Priloha ¢é. 1
Véc:

Financovani investi¢nich potteb spolecnosti Krajska zdravotni, a. s.

Odivodnéni piredloZzeného materialu:

Smlouva o SOHZ — Povéfeni 1.

Smlouva o SOHZ (sluzba obecného hospodatského zajmu, ve form¢ pravniho jednani — smlouvy),
resp. Povéfovaci akt dle Rozhodnuti Komise (2012/21/EU) byla uzaviena vroce 2017 pod
¢. 17/SML2682/SOVS/ZD dne 26. 6. 2017 ve znéni dodatkt €. 1; 2; 3. Smlouva byla uzaviena na
obdobi od r 2017 do roku 2026. Dodatkem €. 3 byla uc¢innost smlouvy zkracena do roku 2022.

Pro tento ucel byla vyhotovena analyza financovani investicnich potifeb Krajské zdravotni, a. s.
(déle jen ,,KZ, a. s.”) zniz vyplynul podstatny problém v zavislosti na pofizovaném majetku z
,cizich prostiedki® (tzn. pfijem dotacnich prostfedkii ze strany EU, i CR &i Usteckého kraje),
diivodem je postupné se zvysujici podil majetku, potfizovaného z dotaci, pro ktery nelze zapocitat
odpisy z dotované ¢asti (obvykle 85 % — 90 % z celkové potizovaci ceny) a odpisy z nedotované
casti tedy logicky negeneruji dostatek prostfedkii na budouci obnovu majetku.

Z tohoto diivodu je tedy nutné smérovat financni prostiedky pfedevS§im na obnovu stavajiciho
majetku a neni nutné se ve vét§im rozsahu zabyvat standardnim provoznim financovanim. Smlouva
o SOHZ stanovuje tfi mozné investice do majetku:

e obnovovaci investici se rozumi investice do majetku KZ, a. s., ktery zcela nahrazuje
ucetné a funkéné zcela identicky Gcetné odepsany a jiz redlné nevyuZzitelny majetek
nemocnice, ktery slouzi pro poskytovani SOHZ;

e rozvojova investice je investice do majetku KZ, a. s., ktery s vyjimkou stavebnich
investic sice funkéné nahrazuje Ucetné a funkéné zcela Gcetn€ odepsany a jiz redlné
nevyuzitelny majetek piijemce, ktery slouzi pro provozovani SOHZ, nicmén¢ ktery
nelze povazovat vzhledem k jeho komplexnosti, technické vyspélosti ¢i dal§im
vlastnostem za identicky s majetkem, ktery je rozvojovou investici nahrazovan.
Rozvojovou stavebni investici je investice do stavajiciho nemovitého majetku, ktera
méni ¢i modifikuje el jeho uzivani nebo méni ¢i modifikuje jeho technické

parametry nebo vybavenost. I po realizaci rozvojové stavebni investice musi
nemovity majetek, do néhoz byla rozvojova stavebni investice realizovana, slouzit
k poskytovani SOHZ. Rozvojova investice (v€etné rozvojové stavebni investice)
by zpravidla méla zlepsit standard poskytovanych sluzeb;

e novou investici se rozumi investice do majetku KZ, a.s., ktery nemocnice do
okamziku realizace nové investice nevlastnila a za pomoci néhoz nemocnice bude
realizovat nové vykony (do okamziku realizace nové investice nerealizované), které
nicmén¢ budou poskytovany v ramci SOHZ. Novou stavebni investici je investice do
zhotoveni ¢i pofizeni nové stavby (stavebni objekt, budova), kterd ptred realizaci
investice neexistovala, nebo ji pfijemce nevlastnil, a za pomoci niz bude piijemce
poskytovat sluzby.




Stanoveni vyse vyrovnavaci platby za SOHZ je pro kazdy kalendaini rok trvani Povéfeni stanovena
dle pocitacové aplikace (,,Ekonomicky model ). Financovani investi¢nich potieb spole¢nosti KZ
a.s. je dvousloZzkové a to tak, ze zakladni ndrokova castka Cini podil zndkladi na obnovu
investicniho majetku sjiz ukoncenou zivotnosti, rozdéleny v podilech dle zivotnosti a
pfedpokladaného stavu v daném roce. Tato slozka je pevna a kazdy rok totozna. Druhou,
pohyblivou sloZkou je pfispévek na naklady na c¢éaste¢nou obnovu majetku, jehoz zivotnost
skoncila v roce, predchazejicimu roku podéani zadosti o vyrovnéavaci platbu. Souctem téchto dvou
slozek je vygenerovana maximalni nadrokova ¢astka na obnovu majetku pro dany rok.

Castku na obnovu majetku lze vyhodnotit jako ,,povinnou vyrovnavaci platbu® a zaroveii
KZ, a. s. jako maximalné narokovatelnou. Kazdy rok se méni v zavislosti na vysi zafazeného
majetku. Oproti tomu poskytnuti vyrovnavaci platby na rozvojové a nové investice je
,hepovinnou® slozkou celkové vyrovnavaci platby.

Obvykla ro¢ni minimalni vySe investicni dotace podle smlouvy SOHZ ¢ini 165 mil. K¢&. Krajska
zdravotni, a.s. také Cerpa dalsi prostfedky z dotacnich programi kraje na podporu regionalniho
zdravotnictvi. V ramci SOHZ vSak plati, citujeme ze smlouvy o SOHZ ,,V zavislosti na aktudlni
ekonomické situaci Kraje je Kraj opravnen jednostranné upravit splatnost zdaloh na Vyrovnavacit
platbu, jakoz i pripadnych doplatkii Vyrovndvaci platby, pripadné Vyrovnavaci platbu ¢i zalohy na
ni jednostranne snizit, pripadné Vyrovnavaci platbu ¢i zalohy na ni Nemocnici viibec
neposkytnout.“ a ddle pak ,,Pro vylouceni veskerych pochybnosti je stanoveno, ze Nemocnici
nevznikne v dusledku jednani Kraje predvidaného v predchozi vete zadny narok na nahradu skody
Ci jiné ujmy.

Vyrovnavaci platba byla ro¢n¢ poskytovana: 171 mil. K¢ (r. 2017); 465 mil. K¢ (r. 2018); 17,8 mil.
K¢ (r. 2018 - vybudovani Protialkoholni a protitoxikomanické stanice); 195 mil. K¢ (r. 2019); 370
mil. K¢ (r. 2020). Pro upfesnéni: maximalni narok na obnovu majetku se od roku 2017 pohyboval
od cca 127 mil. K¢ do soucasnych cca 246 mil. K¢ (r. 2020).
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Zastupitelstvo Usteckého kraje bylo dne 21. 10.2019 informovano o zadosti KZ, a. s. ohledné feseni
aktualnich investi¢nich potfeb KZ, a. s. — o strategickych investi¢nich projektech, kdy investi¢ni
potieby dosahuji vyse 6,7 miliard K¢, pficemZ takovyto objem investic je zcela mimo rdmec
moznosti finan¢niho kryti ze zdrojti spole¢nosti.

Jedna se o0 uvedené investi¢ni akce:

1. Obnova a doplnéni vybaveni Komplexniho onkologického centra, Krajska zdravotni,
a.s. - Masarykova nemocnice Usti nad Labem, o.z.
- obnova linearniho urychlovace v¢. simulatoru a planovaciho systému v¢. stavebni pfipravenosti,
obnova terapeutického rtg. Pristroje, v€. stavebni pfipravenosti, obnova gama kamery SPECT
kardio, potizeni PET/CT pro oddéleni nuklearni mediciny

2. Novy pavilon s operac¢nimi saly, oddélenimi JIP a standardnimi lizkovymi oddélenimi
v€. umisténi kardiochirurgie (objekt Kardiocentra), Krajska zdravotni, a.s. -
Masarykova nemocnice Usti nad Labem, o.z., v&. vybaveni zdravotnickou technikou
- KZ, a. s. uspéla ve vybérovém fizeni na poskytovani zdravotnich sluzeb v oboru
kardiochirurgie, pficemz pro pokryti potifeb regionu je nezbytné zdravotnickou
infrastrukturu rozsifit,

- vystavba nového pavilonu s opera¢nimi saly, oddélenim JIP a standardnimi lizkovymi
oddé€lenimi, zah4jeni stavebnich praci: 11/2020, dokonceni stavebnich praci: 05/2026



3. Novy pavilon Emergency vcetné operacnich sali, centralni sterilizace a jednotek
intenzivni péce, Krajska zdravotni, a.s. — Nemocnice DéCin, o0.z., v¢. vybaveni
zdravotnickou technikou
- vystavba nového pavilonu Emergency véetné COP, centralni sterilizace a JIP véetné také
vybudovani novych parkovacich mist ve dvoupatrovém parkovacim domé a
modernizace energocentra (I. Etapa).

- vybudovani nadzemniho spoj. koridoru nového pavilonu s pavilonem ,,I, vystavba
nového pavilonu Péce o matku a dit¢ vcetné hemodialyzacniho stfediska na misté
stavajiciho pavilonu byvalého détského oddéleni (II. etapa).

4. Novy pavilon Emergency, COS, v¢. JIP a nadzemni spojovaci koridor se stiavajicim
pavilonem G, Krajska zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomutov, 0.z., v¢. vybaveni
zdravotnickou technikou
- budovani vysokoprahovych ¢i nizkoprahovych urgentnich pfijmi (emergency), na

kterych je soustiedéna diagnostika a zdravotni péce napii¢ medicinskymi odbornostmi,
pficemz na né navazuje potiebnd zdravotnicka infrastruktura v podobé operacnich sald,
jednotek intenzivni péce 1 standardnich liZkovych oddéleni, vybudovani spojovaciho
koridoru k nezbytnému propojeni chirurgickych pavilont s internimi pavilony

Zastupitelstvo Usteckého kraje svym usnesenim &. 017/247/2019 dne 21. 10. 2019 rozhodlo o
spolufinancovani investi¢ni potieby spolecnosti KZ a.s., ve vysi 1 mld. K¢ pro roky 2020 — 2022,
z toto 300 mil. K¢ v roce 2020, 300 mil. K¢ v roce 2021 a 400 mil. K¢ v roce 2022, a v ramci plnéni
zavazku SOHZ uvolnit prostiedky na investi¢ni podporu v ramci SOHZ pro roky 2023 — 2032 v
objemu alesponi 250 mil. K¢ ro¢n€, umoziiujici jejich pouziti i na splatky investi¢niho tvéru. Déle
také rozhodlo o ptipravé upravy stavajiciho pravniho zadkladu poskytovani vyrovndvaci platby
SOHZ a uzavienim nové smlouvy — resp. vyddnim nového Povéteni.

Zastupitelstvo Usteckého kraje svym usnesenim &. 017/29Z/2020 ze dne 20. 4.2020 také souhlasilo
s uzavienim smlouvy o véru mezi Komercni bankou, a.s., a spolecnosti KZ, a.s., dale rozhodlo o
prevzeti rucitelského zavazku k zajisténi uveéru poskytovaného KZ, a.s., na zdkladé¢ smlouvy o
uvéru a o uzavieni smlouvy o ruceni se spolecnosti Komercni banka, a.s. Smlouva je uzaviena na
castku 1 mld. K¢, kdy splatnost prvni splatky je datovano k 9/2023 ve vysi 11 905 tis. K¢

Zastupitelstvo Usteckého kraje svym usnesenim ¢. 038/30Z/2020 ze dne 22. 6.2020 rozhodlo o
schvaleni dodatku ¢. 3 ke Smlouvé o poskytovani vetfejné sluzby a podminkach poskytnuti
Vyrovnavaci platby za plnéni zavazku vetejné sluzby ¢. 17/SML2682/SOVS/ZD uzaviené¢ dne
26.6.2017 ve znéni dodatki ¢. 1 a €. 2., uCinnost Povéfeni I. tim zkratila do r. 2022. Dale
rozhodlo o vydani nového Povéfovaciho aktu (Povéteni II.), v souladu s Rozhodnutim Komise
2012/21/EU a to pro roky 2023 — 2032.

Na zéklad¢ pfedbéznych propoctl KZ, a. s. k finan¢ni narocnosti strategickych investi¢nich akci a
zdrojl jejich financovani (zahrnuty 1 zdroje z REACT-EU) vyvstal pfedpoklad vyssi finan¢ni ucasti
Usteckého kraje prostiednictvim vyrovnavaci platby SOHZ. Od roku 2023 — 2032 by mélo byt
deponovano alespoil 350 mil. K¢ ro€né (tj. + 100 mil. K¢ rocné navic) jen na podporu strategickych
investicnich akci. Nezbytna ¢ast navyseni je také na zdravotnickou techniku (cca 500 mil. K¢)
v letech od 2023 — 2032. KZ, a. s. ptfedpoklada uzavieni nové smlouvy o uvéru, a to na dalSich
1,2 mld. K¢. Vyrovnavaci platba ve vysi 350 mil. K¢ by byla pouzita na ro¢ni splatku jistiny ve vysi
143 mil. K¢. (uvér 1.) a od roku 2024 splatku jistiny v predpokladané vysi 150 mil. K¢ (avér I1.)



Vyjadieni odboru zdravotnictvi:

Navrh usneseni je navrZzen s ohledem na rizikovost vyvoje hospodafeni a priority dalSich
pfislusnych orgdnii kraje a bez garance piesné vySe financovani investicnich potfeb Krajské
zdravotni, a.s. pro n¢kolik nasledujicich volebnich obdobi. Platby za zavazek vetejné sluzby jsou
omezeny jejich nezbytnosti pro obnovu a pofizeni infrastruktury (budovy a technologie) nezbytnou
pro vykon plnéni zdvazku vefejné sluzby dle smlouvy o SOHZ, pticemz zaklad pro stanoveni vyse
platby za zavazek vetejné sluzby dle smlouvy o SOHZ je podle konkrétnich pravidel stanovena
vzdy pro kazdy kalendaini rok trvani smlouvy o SOHZ a vyrovnavaci platba je vzdy poskytnuta na
zaklad¢ Smlouvy o poskytnuti dotace pro pfislusny kalendaini rok, kterd je uzavirana v souladu s
piislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich rozpoctu,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Usneseni zohlediiuje moznost variabilniho financovani strategickych investi¢nich akei v rozmezi od
250 — 350 mil. K¢ v zavislosti na kazdoro¢nim vyhodnoceni investi¢nich potieb Krajské zdravotni,
a. s. z pohledu skute¢ného ¢erpani uvéru a v souvislosti s aktualnimi moznostmi financovani téchto
investic z dal§ich moznych zdroji.

Po zhodnoceni poptavkového fizeni na poskytnuti Uvéru II. pro kryti strategickych investic
spole¢nosti Krajské zdravotni, a. s. za predpokladu financovani praveé téchto strategickych investic
Zastupitelstvo Usteckého kraje vySe navrzenym usnesenim deklaruje, Ze je ochotné pfistoupit na
moznost pievzeti ruCitelského zavazku k zajisténi nového tvéru Krajské zdravotni, a. s. a o uzavieni
smlouvy o ruceni s vybranym bankovnim ustavem do vyse 1,2 mld. K¢.

Vyjadieni odboru EK:

Zamér financovani strategickych investic jako vicezdrojovy tj. z Gvéru, programu REACT — EU a
zdroji kraje je zekonomického pohledu akceptovatelny. Z podkladti ale neni ziejmé, jakym
zpiisobem se na zdrojich bude podilet REACT — EU — v tomto smyslu je tfeba dopracovat.
Ekonomicky odbor déle upozoriiuje na to, ze je tfeba zkonzultovat vlastni harmonogram cerpani a
splaceni zdrojl pro akce v jednotlivych letech v€etné spolufinancovani z REACT — EU s ohledem
na podminky vyuctovani krajské dotace pii kladnych zlstatcich a nepokryti financovani pfii
zapornych zustatcich.

Koeficient zadluzenosti UK za rok 2020 &ini 7 %. Nad ramec ukazatele ru¢i kraj CS a.s. za uvér ve
vy&i 1 mld. K& z roku 2018 pro DSUK p.o. a KB a.s. za uvér ve vysi 1 mld. K& pro KZ a.s. z roku
2020, kdy spolecnost jesté¢ nezacala tento uver Cerpat, kone¢nd splatnost zavazku kraje z titulu
rueni za uveér KZ a.s. je 31. 8. 3030. Uzaviené rucitelské zavazky maji vliv na podminéné zavazky
kraje z titulu poskytnutych garanci a jejich dalsi navySovani mize negativné ovliviiovat pozici kraji
pti ziskavani dalSich uvérovych zdroja.

Navyseni celkové alokované ¢astky na investi¢ni dotaci v ramci SOHZ o 100 mil. K¢ na 350 mil.
K¢ roéné v letech 2023 az 2032 v celkové vysi 1 000 mil. K¢ znamend zésadni vliv na hospodateni
kraje v nadchazejicich 12 letech.

Je tteba uvést, Ze v soucasné chvili Cerpa kraj 2 avéry se splatnosti do konce roku 2031 a 2033.
Roc¢ni splatky celkem ve vysi 300 mil. K¢ budou zatézovat krajsky rozpocet v letech 2024 az 2031,
v ostatnich letech do r. 2033 to bude 150 mil. K¢ ro¢né. Nejvyssi zadluzenost pro dalsi obdobi je
predikovana za stavajicich podminek tj. v€etné soub&zného Cerpani a splaceni tivérového ramce
2016 — 2023 ve vysi 2 405 mil. K& v roce 2022 - ukazatel zadluzenosti UK 11,6 %. Cerpéni a
splaceni Uveérového rdmce konci vr. 2023. Je velkd pravdépodobnost, Ze predfinancovani
evropskych projektti bude 1 do budoucna feSeno formou cerpani uvérového ramce.

Uzavirani dalSich zavazka pro kraj na nejblizs§i obdobi nepfispiva ani soucasna ekonomické situace
CR. Krajim byl sice k 1. 1. 2021 novelou zdkona o rozpo&tovém uréeni dani v rimci kompenzace
propadu sdilenych dani pro uzemni rozpocty navysSen podil na jejich vybéru o 0,86 %, ale soucasné
byl schvélen zakon ¢. 95/2021 Sb., o kompenzacnim bonusu pro rok 2021. Na zakladé uvedeného
zéakona se budou kraje podilet na ihradé danového bonusu na kompenzaci nékterych hospodatskych
nasledkt souvisejicich s pandemii COVID-19 — snizeni dané¢ z piijmu fyzickych osob placené




platci. Jako opatieni zmirnéni dopadu na veiejné rozpocty bude snizeny danovy piijem castecné
kompenzovan prispévkem ze statniho rozpocCtu ve vysi Ctyii pétiny podilu kraji na skutecné
vyplaceném kompenzacnim bonusu a bude kraji poskytovan pribézné ctvrtletné. Jaka dalsi opatieni
na podporu ekonomiky CR budou ze strany vlady v dal$im obdobi pfijata ani, jak se budou po
stabilizaci pandemické situace vyvijet danové piijmy, neni ziejmé. Z pohledu soucasného
neptfedvidatelného stavu ekonomiky upozoriiuje ekonomicky odbor na skute¢nost, Ze na rozpocet
kraje by mélo zasadni dopad pfijimani dal§ich dlouhodobych zavazkii, nebot’ v soucasnosti pfijata
opatfeni statu budou mit s nejvétsi pravdépodobnosti neptiznivy dopad do jeho pfijmi v oblasti
vybéru sdilenych dani, které jsou zasadnim pfijmem kraje pro financovani jeho zakonnych funkci
(chod PO, socialni oblast, zdravotnictvi, dopravni obsluznost, skolstvi, atd.).

V ptipad¢ navySeni finan¢nich prostfedkii pro zdravotnictvi musi dojit k umérnému snizeni
rozpoctu ostatnich oblasti napt. Gsporou prispévklu pro krajské prispévkové organizace, nebo v
dotacni oblasti, pfipadné omezit jiné Cinnosti kraje. Nejde o restrikci pfechodnou na 1 rok, ale
dlouhodobou na 10 let.

Vyjadieni odboru LP:

Ve vztahu k navrzenému usneseni a v souladu s usnesenim Zastupitelstva Usteckého kraje &.
025/87/2017 ze dne 23. 10. 2017 (Podminky vykonu akcionatskych prav ve vztahu ke spole¢nosti
Krajska zdravotni, a.s.) Zastupitelstvo Usteckého kraje bude udélovat predchozi souhlas Radé
Usteckého kraje k jejimu rozhodovani ve vécech kraje jako jediného spole¢niky obchodni
spolecnosti podle § 59 odst. 1 pism. j) zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni
pozd¢jsich predpistl, s uzaviranim smluv o zaptijcce nebo tveéru v hodnoté nad 400 mil. K¢, pokud
bude rozhodnuto o ¢erpani dalSiho uvéru. Zastupitelstvo by rovnéz do budoucna rozhodovalo o
prevzeti ruitelského zavazku Usteckym krajem, pokud by byl financujici bankou pozadovan. Podle
¢l. 11 odst. 3 pism. w) Stanov spole¢nosti Krajsk4 zdravotni, a.s. pak do pisobnosti valné hromady
nalezi ,,...rozhodovani o uzavirani smlouvy o ... uvéru ke kryti financnich potieb Spolecnosti
v hodnoté nad 400 mil. K¢, ... “.

Zastupitelstvo Usteckého kraje usnesenim &.038/30Z/2020 povéfilo spole¢nost Krajska zdravotni,
a.s. k vykonu sluzby obecného hospodaiského zdjmu pro roky 2023 — 2032 v rozsahu Povéfovaciho
aktu dle Rozhodnuti Komise (2012/21/EU), kterym je smlouva ¢. 20/SML4107-SOVS/ZD —
Smlouva o poskytovéani vetfejné sluzby a podminkach poskytnuti Vyrovnavaci platby za plnéni
zavazku vefejné sluzby, kterd byla uzaviena dne 23. 6. 2020. Pokud dojde k navySeni
predpokladaného objemu vyrovnavaci platby na ¢astku 350 mil. K¢ ro¢né€, bude rovnéz nutna
uprava citované smlouvy.

Odbor legislativné-pravni neni ptislusny k posuzovani materialu z vécného hlediska a s ohledem na
vyvoj hospodafeni a miru zadluzenosti Usteckého kraje, protoze je to mimo jeho odbornou
pusobnost.



