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Cilem analyzy je posouzeni investiéniho zaméru Usteckého kraje spo&ivajiciho v nakupu a nasledném
provozu datového centra ,Rondel* (dale jen ,DC Rondel“). Smyslem analyzy je nalezeni a ovéfeni
funkéniho modelu DC Rondel zahrnujiciho spolupraci vybranych partnert (Ustecky kraj a jemu
podfizené nebo jim zfizované organizace, Statutarni mésto Usti nad Labem a jemu podfizené nebo jim
zfizované organizace, Metropolnet, a.s., Krajska zdravotni, a.s., Univerzita Jana Evangelisty Purkyné a
Inovaéni centrum Usteckého kraje, pfipadné dal$ich) a ma za cil definovat poZadavky na sluzby
a moznosti datového centra (v prosinci 2019 bylo mezi vySe zminénymi partnery uzavieno
Memorandum o spolupraci s ukolem propojit tyto organizace pfi vytvareni technologického a
personalniho zazemi). Cilem analyzy naopak neni posouzeni vstupni investice, tj. vlastniho nakupu DC
Rondel (cena byla stanovena na zakladé znaleckého posudku a jako takova je v analyze vnimana jako
dana konstanta).

Analyza ovéfila a potvrdila zajem vSech partnertd na spolupraci a vyuzivani DC Rondel. Zaroven
identifikovala riznou Urovern a miru pfipravenosti na budouci vyuziti DC Rondel stejné jako rozdilnou
miru potfeby vyuzivat sluzby nového DC, resp. rozdilnou miru vyuzitelnosti mozné Sife sluzeb DC
Rondel. Spolupracujici subjekty Ize v zasadé rozdélit do 2 skupin:

= Organizace s potencialem k Sirokému vyuziti vSech (nebo vétsiny) nabizenych sluzeb
= QOrganizace s potencialem k vyuziti pouze nékterych sluzeb

Mezi organizace s potencialem k Sirokému vyuziti véech sluzeb DC Rondel patfi Statutarni mésto Usti
nad Labem (SMUL) / Metropolnet, a.s. (MNET) a Ustecky kraj (UK) / Krajsky ufad Usteckého kraje
(KUUK). Obé tyto organizace zejm. diky vysokému mnozstvi dale navazanych organizaci (zejm.
podfizenych nebo zfizovanych, pfip. vlastnénych) aktivné projevuji zajem o vyuziti Sirokého portfolia
sluzeb DC Rondel, a to nejen na technologické vrstvé (housing, zalohovani), ale zejm. na drovni
aplikacni, resp. ve vyuziti moznych sdilenych sluzeb DC Rondel. | v pfipadé, Ze by se investi¢ni zamér
realizoval pouze za U€asti téchto dvou partnerd, Ize konstatovat, ze DC Rondel pfispéje ke standardizaci
a zvySeni urovné ICT sluZeb ve vlastni organizaci (zejm. SMUL / MNET), resp. jejich pFispévkovych
nebo jimi zfizovanych organizacich (UK / SMUL) a k dil&im finan&nim tsporam v oblasti obnovy a spravy
technologické infrastruktury.

Mezi organizace s potencialem k vyuZziti pouze nékterych sluzeb pak Ize zafadit Krajskou zdravotni, a.s.
(KZ), Univerzitu Jana Evangelisty Purkyn& (UJEP) a Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK). Rozdily
v potencialu k vyuzivani sluzeb DC Rondel Ize spatfit zejm. v rozdilné struktufe ICT sluZeb, resp.
rozdilné potfebé ICT sluzeb vychazejici zejm. z rizného charakteru téchto organizaci (provozné-
servisni organizace zdravotnickych zafizeni, univerzita a rozvojové / inovaéni agentura), vysokého
ddrazu na autonomni fizeni IT (KZ), ale také minimalnimi poZzadavky na provozni IT mimo realizované
projekty (ICUK) nebo potfeba zajisténi provozniho a rozvojového prostifedi pro projekty propojujici
akademické a vefejnopravni prostredi (UJEP).

Zaroven vSak byl uz v priibéhu zpracovani analyzy potvrzen zajem o vyuziti sluzeb DC Rondel ze strany
CESNET, tj. akceptovatelného ,platiciho” zakaznika mimo skupinu plvodnich partnera.

Analyza si jako dalSi cil stanovila definici sluzeb DC Rondel nad ramec béznych infrastrukturnich a SW
sluzeb, tj. zejména serverhousingu (prostor v DC je pronajiman k umisténi vlastniho HW, zejm. servert)
a serverhostingu (DC pronajima virtualni / vypocletni vykon a uloZzny prostor v HW vlastnéném
provozovatelem DC).

Nejvyssi potencidl I1ze vysledovat v nabidce feSeni kybernetické bezpe&nosti (pfinosné pro vSechny
zuc€astnéné subjekty), moznosti vyuzit zalohovaci kapacity (pfinosné pro vSechny zu€astnéné subjekty),
centralizace a standardizace vybranych sluzeb (pfinosné zejm. smérem k podfizenym / zfizovanym
organizacim) a sdileni personalnich kapacit (zvySeni odbornosti a zachovani nebo dokonce snizeni
stavajicich osobnich nakladd pro vSechny zuCastnéné subjekty). DC Rondel tak nepfinasi pouze
technologické vyhody, ale zejména synergie plynouci z propojovani znalosti a rozSifovani zkuSenosti
zameéstnancu vSech partnerl a diky tomu dalSi zvySeni efektivity pfi poskytovani sluzeb dovnitf do
organizace partnera. U vSech partnert tak Ize pfedpokladat priibézné zvySovani znalosti a zkuSenosti
vS§ech dotéenych zaméstnancu i bez investic do specializovanych Skoleni.
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Aktualni odhad iniciacnich nakladu (naklady na vybaveni a zprovoznéni DC) jsme expertnim odhadem
stanovili na cca 60 mil. K& v€. DPH. Tyto naklady zahrnuji naklady na vlastni spusténi DC (cca 1 — 2,5
mil. / patro), vybudovani optickych datovych tras pro propojeni vSech zainteresovanych subjektl (cca
1,5 - 5 mil.), personalni naklady — interni i externi (6 - 8 mil.) a naklady na vybaveni DC HW a SW
technologiemi potfebnymi pro zaji§téni provozu navrhovanych sluzeb (az 50 mil.).

Vy$e uvedené naklady jsou expertnim odhadem predpokladajicim vyuziti DC v prvni fazi jako zalozni
DC pro vétSinu dotéenych subjektl v rozsahu 100 kW pfikonu na IT a 20 obsazenych rackll s do¢asnym
zakonzervovanim datového salu na 4. NP (pro provoz pfedpokladame vyuziti datovych salu v 5. a 6.
NP). Naklady na vlastni spusténi a dobudovani optickych datovych tras jsou naklady nezbytné a
iniciacni, tj. nelze je vypustit ani v ¢ase odlozit — Ize v8ak pfedpokladat, Ze investice bude spiSe v nizsi
predpokladané hladiné, tj. cca 3 mil. Personalni naklady jsou naopak odhadnuty v souctu za 12 mésicu,
budou tedy vynakladany postupné a lze s jistotou tvrdit, Ze budou k pfedpokladané hodnoté nar(stat
postupné (a spiSe pozvolna), protoZze znacna ¢ast z nich je pfedpokladana v pfimé zavislosti na
postupném vybavovani DC potfebnymi HW a SW technologiemi a postupném rozSifovani sluzeb DC
(vybaveni DC technologiemi bude pfimo zavislé na délce trvani vefejnych zakazek na dodavky HW a
SW vybaveni — stfedni doba trvani obdobnych zakazek je 4 az 6 mésicu + ¢as nutny na vlastni dodavku
a instalaci / implementaci technologii). Obdobné naklady na vybaveni DC HW a SW technologiemi
potfebnymi pro zajisténi provozu navrhovanych sluzeb budou uvolfiovany postupné v zavislosti na:

1) Stanoveni prioritizace spusténi jednotlivych sluzeb DC (neni nutné vSechny sluzby zajiStovat
a nabizet ihned po spusténi DC).

2) Délce trvani (a uspésnosti) vefejnych zakazek na dodavky technologii.
3) Disponibilité personalnich kapacit zapojenych subjektd, pfipadné externich dodavatelu.

Na zakladé provedené analyzy Ize také konstatovat, ze personalni potfeby pro poskytovani sluzeb DC
Rondel je mozné pokryt ze stavajicich zdrojl partner(l s vyjimkou oblasti kybernetické bezpeénosti, u
niz nebyl zjistén dostatek odbornych zdrojli disponibilnich ke sdileni mezi partnery.

Analyza doporuduje institucionalizaci DC Rondel formou pfispévkové organizace, pfipadné akciove
spolecnosti (v pfipadé, Ze je zadouci majetkova ucast partnerd v DC Rondel). Jiné formy, tj. zejm.
provoz vramci Krajského Gfadu Usteckého kraje, spoleénost s ruéenim omezenym nebo Ustav
(neziskova organizace) analyza nedoporucuje. V ramci analyzy byly posouzeny varianty interni provoz
(provoz DC v ramci stavajicich struktur KU) a vyélenéni do subjektu ovladaného krajem, tj. varianta
obchodni spole¢nost (akciova spoleCnost, nebo spole€nost s ru€enim omezenym), pfispévkova
organizace Usteckého kraje a Ustav.

U v8ech posuzovanych variant neni zdsadni rozdil v otazce nakupu a prodeje sluzeb a produktd DC
(DC v jakékoli posuzované variant€ musi nakupovat i prodavat sluzby a produkty vzdy v souladu s
platnym zakonem o zadavani vefejnych zakazek, pficemz pro prodej sluzeb partneriim je mozné vyuzit
institut horizontalni, resp. vertikalni spoluprace). U zakazek malého rozsahu, tj. zakdzek do 2 mil. K&
bez DPH (plati pro nakup sluZeb a dodavek) je vhodné aplikovat stavajici pravidla UK platna pro KU i
pro prispévkové organizace UK. Uprava (napt. zijednoduseni téchto pravidel) by bylo mozné v ptipadé
obchodni spole¢nosti, vtuto chvili to ale neni nezbytné). S pfihlédnutim k nutnosti respektovat
povinnosti podle platné legislativy, zejm. zakona o kybernetické bezpecnosti neni jednoduse mozné
aplikovat ani komplexni outsourcing celého provozu DC tfeti strané (jako dodavku komeréniho subjektu)
mimo strukturu Usteckého kraje.

Po zvazeni moznych forem a drovni partnerstvi doporuCujeme umoznit partnerdm spolurozhodovat o
budoucim sméfovani DC Rondel na udrovni rozhodovani v ramci organd budouci pfispévkové
organizace (Uroven dozorci rady). V Uvodni fazi by partnerské spoluvlastnictvi DC Rondel pfineslo spiSe
nevyhody, resp. by mohlo vyznamné prodlouzit pfipravu a spusténi provozu celého projektu.
U prispévkové organizace Usteckého kraje v Uvodni fazi predpokladame vy$si miru flexibility
v rozhodovani a schvalovani rozpoctu i investic spiSe nez v pfipadé akciové spoleCnosti spoluviastnéné
spole¢né s partnery.

Na zakladé dosud dostupnych informaci a dat |ze investici do pofizeni a budouci provoz a poskytovani
sluzeb DC Rondel doporugit. Pfinosy DC Rondel Ize zjednoduSené shrnout nejen jako ¢aste¢né uspory
nakladi na udrzbu technologii ve stavajicich (zaloznich) DC, ale také jako dalSi krok k rozsifeni
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spoluprace vyznamnych subjektl na regionalni trovni a zejména jako vyznamny impulz a technologicky
zaklad pro:

1) zvySeni kybernetické bezpecénosti partner(i v¢. jejich pfispévkovych a/nebo jimi zfizovanych
organizaci;

2) sjednoceni, standardizaci a (ve vétSiné pfipadl) i zvySeni Urovné vybranych sluzeb;

3) propojeni agend a dat (napf. GIS nebo PORTABO) jednotlivych subjektu vefejné spravy v ramci
Usteckého kraje a

4) zvySeni personalniho, znalostniho i zkuSenostniho potencialu na zakladé sdileni personalnich
a znalostnich / zkuSenostnich kapacit partnerd.

Projekt DC Rondel bude znamenat zvySeni nakladl na ICT technologie, a to pro v8echny zapojené
partnery, a lze oCekavat, ze finanéné bude bud vyrovnany nebo (spiSe) mirné ztratovy. Podstata
projektu v3ak neni, nebo by aspofi neméla byt, ve snaze zajistit ziskovou organizaci ve smyslu
komeréniho poskytovatele sluzeb datového centra (v takovém pfipadé by se naopak vlastnik a
provozovatel DC musel vyporadat s otdzkou nepovolené vefejné podpory). Naopak — cilem projektu by
mélo byt vybudovani datového centra uréeného vyhradné pro potieby nekomerénich organizaci, zejm.
partnerd a jejich prispévkovych nebo jimi zfizovanych organizaci a vyhledové i pro mésta a jejich
organizace v Usteckém kraji, pfipadné organizace a organy statni spravy (napt. Krajsky soud, Policie
CR a dalsi).

| kdyz bude projekt finanéné ztratovy, Ize pfinejmensim v oblasti socio-ekonomickych dopadu s vysokou
mirou jistoty tvrdit, ze tyto (socio-ekonomické) pfinosy DC Rondel budou pfevazovat nad pfimymi
finanénimi naklady. Sdilené datové centrum uréené zejm. pro potfeby verejné spravy a akademického
sektoru je nadto v ramci CR unikatni po&in, ktery si jisté své budouci ,zakazniky* najde — oblast ICT
technologii je neustale se dynamicky vyznamné rozvijejici a s rostoucimi naklady na zajisténi nebo
zvySeni bezpecnosti vlastnich technologii budou i dalSi organizace hledat zpulsob, jak tyto potfeby
pokryt.

S pfihlédnutim k unikatnosti tohoto poginu Ize také otekavat zvyseni prestize Usteckého kraje mezi
ostatnimi kraji a vyhledové také zvySeni a zkvalitnéni sluzeb pro ob&any (v zavislosti na charakteru
organizace vyuzivajici sluzeb DC), a to prostfednictvim podpory vnitfnich procest a zvysSeni
kybernetické bezpecénosti dané organizace.
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