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I. Uvod

Ustav archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech, vefejnd vyzkumna instituce,
zajistuje jiz vice jak sedmdesat let vykon archeologické pamatkové péce v severozapadnich
Cechach. Jeho hlavnim ukolem je védecky vyzkum, zachrana aochrana archeologického

kulturniho dédictvi na izemi Usteckého kraje.

Realizace tohoto statniho zdjmu se Fidi platnou legislativou, zejména zakonem
¢. 20/1987 Sb., o statni pamdtkové péci, ve znéni pozdéjsich zmén a Umluvou o ochrané
archeologického dédictvi Evropy vydanou Radou Evropy (¢. 143/1992, tzv. Maltska

konvence).

Ustav archeologické pamdtkové péce severozapadnich Cech,v.v.i.,, je nastupnickou
organizaci nékdejsi Expozitury Archeologického ustavu Ceskoslovenské akademie véd
v Mosté, zalozené vroce 1953, pozdé&ji pfispévkové organizace Ministerstva kultury CR
a nasledné Usteckého kraje. Od roku 2007 je instituce vefejnou vyzkumnou instituci zfizenou

Usteckym krajem.

Zakladnim legislativnim rdmcem instituce je zakon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich, a zfizovaci listina vydand zastupitelstvem Usteckého kraje. Dal$imi dokumenty
upravujici &innost instituce jsou opravnéni Ministerstva kultury CR a dohoda s Akademii véd

CR. Hlavnimi organy instituce jsou feditel, dozoréi rada a rada instituce.

Zakladni zdroje informaci o ¢innosti a hospodareni instituce jsou prehledné a pravidelné
uverejiovany v nezavisle auditované vyrocni zpravé a uUcetni zavérce v rejstfiku verejnych
vyzkumnych instituci, vedenym Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy Ceské

republiky - https://rvvi.msmt.cz/. Vysledky instituce dosaZené v oblasti védy, vyzkumu,

vyvoje a inovaci jsou pravidelné zverejiovany v Rejstfiku informaci o vysledcich R. 1. V. -

https://www.isvavai.cz/riv. Zdrojem podrobnych informaci o cinnosti instituce jsou téz

pravidelné rocné vyhotovované Zpravy o cCinnosti instituce financované z instituciondlni

podpory Usteckého kraje na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.



II. Struktura €innosti Ustavu archeologické pamatkové péce severozapadnich

Cech, verejné vyzkumné instituce

Administrace archeologické pamatkové péce

Odborny servis pro statni sprdvu a stavebniky (vyddvani odbornych
stanovisek, posudk(, spoluprace s Policii CR),

sprava a digitalizace archivu ndlezovych zprav a dalSich primarnich pramend,

podil na tvorbé databazi archeologickych vyzkumi a nalezG v ramci
Archeologické mapy CR - informaéniho systému Archeologického Ustavu AV
CR, Praha, v. v. i.

realizace opatfeni pro legislativni ochranu Uzemi s archeologickymi nalezy
(statni archeologicky seznam),

koordinace vykonu archeologické paméatkové péce v Usteckém kraji ve
spolupraci s Archeologickym ustavem AV CR, Praha prostiednictvim Komise
pro severoCeskou archeologii.

Zachranné archeologické vyzkumy

Realizace zachrannych archeologickych vyzkumd, nalezist a nalez(i ohrozenych
stavebni ¢i jinou Cinnosti, dle zdkona ¢. 20/1987 Sh., o statni pamatkové péci.
Tato stéZejni Cinnost instituce (98% vsech terénnich vyzkumu) predstavuje
odbornou praci, jejiz soucasti je: uzavieni smluvniho vztahu sinvestorem
a nasledné provadéni odborného dozoru staveb, zachrana narusenych
archeologickych objektll a situaci, jejich dokumentace azpracovani této
dokumentace do podoby trvalého zaznamu, ddale geodetické zaméreni
v terénu, aplikace nedestruktivnich metod vyzkumu, evidence a laboratorni
zpracovani nalez(, jejich zakladni konzervace, odbér a zakladni vyhodnoceni
vzorkl ekofaktl a vyhotoveni zavérecné zpravy o vyzkumu pro objednatele
(stavebnika), vyhotoveni hlaseni o archeologické akci do Archeologické
databaze Cech (Archeologické mapy CR), vyhotoveni nalezové zpravy a jeji
uloZeni do archivu UAPPSZC, v. v. i., archivu Archeologického ustavu AV CR,
pfipadné Narodniho pamatkového Ustavu, archivace primarni dokumentace.

Instituce takto odbavi nizsi desitky vétSich zachrannych archeologickych
vyzkum0 rocné, a ktomu pres 150 vyzkum( formou dozoru. Pfi provadéni
téchto vyzkumu je kladen zvlastni dliraz na rychlé a efektivni provedeni praci,
tak aby byl minimalizovan vliv provadéni archeologické dcinnosti na
harmonogram staveb. V tomto ohledu je zcela klicové véasné zahajeni jednani
sinvestory, zejména u vétSich stavebnich zasahl do kulturni krajiny



(napf. liniovych staveb). V takovych pripadech Ize efektivné predejit
zminénému riziku provedenim predstihovych zachrannych archeologickych
vyzkumd.

Badatelské archeologické vyzkumy, védecka a publikacni ¢innost

= Védecky archeologicky vyzkum financovany prostifednictvim ndrodnich
a evropskych grant( pro rozvoj védy a vyzkumu.

= Publikacni ¢innost zahrnujici vyddvani monografii a sborniku v edi¢ni radé
,PFispévky k pravéku a rané dobé déjinné severozapadnich Cech“ a ,,Prameny
k d&jinam archeologie v severozapadnich Cechach®.

=  Publikace vysledkd vyzkumu v odbornych periodikach. Prehled publikacnich
vysledkl je pravidelné uverejiiovan v Informacnim systému vyzkumu, vyvoje
ainovaci a vsouladu se zdkonem ¢.130/2002, o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, v rejstfiku informaci o vysledcich R. I. V.:
https://www.isvavai.cz/riv

= Tvorba oponentskych posudkl bakalarskych a diplomovych praci obhajenych
na univerzitach, tvorba recenznich posudkd na staté publikované v odbornych
periodikach.

* Pravidelnd ucdast odbornych pracovnikli na tuzemskych a mezinarodnich
konferencich.

= Realizace terénnich badatelskych vyzkumu.

» Dalkovy prizkum zemé metodou letecké archeologie, leteckého laserového
skenovani a dokumentace archeologickych pamatek a vyzkuma pomoci dronu.

Prezentace archeologického kulturniho dédictvi

=  Publikace vysledk( vyzkumu prostfednictvim tisténych i elektronickych médii,
socidlnich siti (facebook) a webovych stranek organizace www.uappmost.cz.

= Realizace samostatnych vystavnich projektd a spoluprdace na vystavach
s daldimi institucemi Usteckého kraje, Ceské republiky a Svobodného statu
Sasko.

= Popularizace archeologie a archeologickych pamatek formou predndasek
a exkurzi pro skolni mladez.



I1. Vyzkumné tGkoly institucionalni podpory Usteckého kraje 2025-2029

Institucionalni podpora poskytovana na zakladé zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu
a vyvoje zvefejnych prostfedkd, umoziuje instituci realizovat védeckovyzkumné ukoly
a zajistovat kvalitni a efektivni archeologickou pamatkovou péci a ochranu archeologického
kulturniho dédictvi, které je v majetku Usteckého kraje. Institucionalni podpora je zaroven

jedinou zarukou trvale udrZitelného a koncepcniho rozvoje této verejné vyzkumné instituce.

V souladu se zakonem ¢. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich, Rada instituce
UAPPSZC, v. v. i., dle § 18, odst. 2, b) stanovuje ¢tyfi zakladni oblasti koncepéniho rozvoje
Ustavu archeologické pamatkové péce severozdpadnich Cech, v. v. i., v letech 2025-2029,
kterymi jsou:

1. Studium pravéku, rané doby déjinné, stiedovéku a novovéku
severozapadnich Cech v Usteckém kraji.

2. Mezinarodni spoluprace.
3. Ochrana archeologického kulturniho dédictvi.

4. Prezentace vysledkd vyzkumu formou publikaci, odbornych c¢lanku
a vystav.

ad. 1. Studium pravéku, rané doby déjinné, stfedovéku a novovéku severozapadnich Cech
v Usteckém kraji

Ustecky kraj a celé severozapadni Cechy predstavuji jednu z nejcennéjsich kulturnich krajin
v Evropé s mimoradnou hustotou osidleni jiz od mladsi doby kamenné. Zaroven vsak také
predstavuji oblast v celoevropském meéfitku nejvice zasaZzenou ztrdtou archeologickych
pamatek pravéké minulosti a historie’. Vzhledem k této skute&nosti je v koncepcni ¢innosti
instituce bran ddrazné ohled na mnozstvi dosud nezpracovanych a nepublikovanych

vyzkum( z nejpostizenéjsSich oblasti spojenych s téZzebni ¢innosti a prlimyslovou vystavbou.

Pramennou zakladnu pro studium a védecké badani odbornych pracovniki Ustavu
archeologické pamatkové péce, v. v. i., v oblasti Usteckého kraje tvofi priblizné z 90 % data

ze zachrannych archeologickych vyzkumd, zbyvajici podil ptipadd na vysledky

1 Bliz&i charakteristika studované oblasti z hlediska archeologickych pamétek je uvedena v pfiloze &. 2 té to
koncepce.



nedestruktivnich prizkum( archeologickych nalezist, vysledky dalkového prizkumu zemé
formou leteckého snimkovani, leteckého laserového skenovani a badatelskych
archeologickych vyzkuma. Urcitou prioritou mezi ukoly vyzkumu 2025-2029 bude védecké

zhodnoceni vysledkd zachrannych archeologickych vyzkum a jejich publikace.

* Na roky 2025 aZ 2029 je planovano pokracovani zpracovani a postupné publikovani ¢asti
vétsich v minulosti provadénych zachrannych archeologickych vyzkuma, u kterych jsou
kladeny vysoké naroky na kapacitu laboratofi a ¢as na odborné zpracovani (vyzkumy

v méstskych jadrech a rozsahlé kontinudlni vyzkumy v pfedpoli dol().

= Dalsim Ukolem dleZitym pro vyzkum pravéku v severozapadnich Cechach je zpracovéni
a publikovani vybranych casti velkych zdchrannych archeologickych vyzkum pravékych
lokalit a pohrebist a to napriklad z oblasti Lovosic, které predstavuji vyjimeény prostor
s mimoradnou hustotou a kontinuitou pravékého osidleni vramci celych

severozapadnich Cech.

» Své zastoupeni mezi védeckymi a publika¢nimi ukoly na roky 2025-2029 budou mit
i tradi¢ni témata, kterymi se dlouhodobé odborni pracovnici instituce zabyvaiji, jako jsou
déjiny technologie a vyroby stfedovékého skla a sklarstvi, studium stfedovékych hrad( a
panskych sidel, stfedovéké hornictvi v Krusnych horach, doba stéhovani narodid, doba
fimska, starsi doba Zeleznd, doba bronzovd a metalurgie doby bronzové, a pozdni doba
kamennd. Mezi ukoly institucionalni podpory nebude chybét ani dlouhodoby projekt
zachranného archeologického vyzkumu pohrebisté z doby Fimské v Nezabylicich

u Chomutova.

» Své zastoupeni mezi védeckymi a publikaénimi dkoly na roky 2025-2029 musi mit
i vysledky desitek mensich zachrannych archeologickych vyzkumu. Ty jsou dilezité
zejména pro studium obdobi stfedovéku a jejich publikace pfinasi nové poznatky o vyvoji

stfredovéké hmotné kultury, osidleni, femesel, tézby nerostnych surovin a technologii.

ad. 2. Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprdce je, kromé stabilni spoluprace s ndrodnimi univerzitami, jednou
z nejdllezitéjSich priorit instituce a v nasledujicich letech bude dale rozvijena. Intenzivni

mezinarodni spoluprdce prindsi instituci jedinecnou moznost vymény zkusSenosti, srovnani



metod studia v ramci Evropy a pfistup k nejmoderné;jsim technologiim a metodam terénnich
vyzkuma. DUlleZitou soucasti je i prezentace a publikace vysledk( vlastni védecké prace

instituce s Sirokym mezinarodnim presahem.

V letech 2012-2018 byly realizovany projekty ArchaeoMontan a ArchaeoMontan 2018,
které mély pro rozvoj instituce velky pfinos prakticky ve vSech oblastech jeji ¢innosti. Diky
prostredkiim Evropského unie a Programu preshrani¢ni spoluprace mezi svobodnym statem
Sasko a Ceskou republikou se pod vedenim Zemského Ufadu pro archeologii (Dr. Christiane
Hembker) podafilo realizovat velky mezinarodni projekt, ktery byl formou Siroké mezioborové
spoluprace zaméreny na archeologicky vyzkum stfedovékého hornictvi v Krusnych horach.
Oba projekty ptinesly fadu Spi¢kovych vysledkd jak pro odbornou, tak pro laickou verejnost,
a to ve formé celé fady knih, odbornych ¢lank( a dvojice reprezentativnich vystav.
UAPPSZC, v. v. i. zastaval v obou projektech roli dlleZitého partnera a realizoval fadu Gkold.
Vyzkum stfedovékého hornictvi v Krusnych horach se stal pro instituci jednou z dllezitych
oblasti, ve které se bude i naddle angaZovat. V roce 2019 se staly pamdtky historického
hornictvi v KruSnych horach soucasti svétového kulturniho dédictvi UNESCO. V roce 2021-
2022 byl realizovdn mezinarodni projekt ArchaeoMontan @ School. Projekt navazoval na
predeslé uspésné projekty ArchaeoMontan a byl zaméren na rozsiteni vzdélanosti pedagogu,
studentl stfednich skol a déti se zajmem o region a historii. Odborni zaméstnanci instituce
se na projektu podileli formou ptednasek, exkurzi, workshopu a daldimi aktivitami. Uzemni
dopad projektu obecné zahrnoval cely Ustecky kraj, konkrétné a intenzivné pak predeviim
$koly v tzemich blizkych zapsanym hornickym pamétkdm UNESCO. V Cechdach to byly $koly
na okrese Chomutov, zejména pak Gymnazium Kadan. Vystupem projektu jsou dvé digitalni
aplikace umoznujici virtualni prohlidku stfedovékého hornického sidlisté pfimo v terénu
v Krusnych horach v oblasti Kremsigeru (KREMSIGER 3D) a privodce po stfedovékém
hornictvi na Prisecnicku v Krusnych horach (HISTORY VISION). DalS$im vystupem byla Siroce
distribuovanda publikace Montéanni archeologie v Krusnych hordch / Montanarchdologie im
Erzgebirge — stru¢ny Uvod do archeologie hornictvi ve svétovém dédictvi UNESCO Hornicky

region Erzgebirge/Krusnohofi.

V letech 2025-2029 bude instituce v oblasti vyzkumu a popularizace pamatek stfredovékého
hornictvi v Krusnych hordch nadale pokracovat. V ¢ervenci roku 2023 byl zahajen dalsi

mezinarodni projekt, jehoZ je instituce, jako projektovy partner soucasti. Pod nazvem



ArchaeoTin bude v letech 2023-2026 realizovan multidisciplinarni vyzkum zaméreny na
archeologické a archeobotanické pozlstatky pravéké tézby cinu v KruSnych horach. Projekt,
ktery je financovan z fondu pro regionalni rozvoj EU v programu Interreg Cesko — Sasko
2021-2027, vede Zemsky ufad pro archeologii Sasko, a kromé nasi instituce jsou dalSimi
projektovymi partnery Univerzita Ludwiga Maximiliana v Mnichové, Technickd univerzita
v Drazdanech, Masarykova univerzita v Brné, Regionalni muzeum v Teplicich, p. 0. a Museum
Zinngrube Ehrenfriedersdorf. Cilem projektu je navazat na unikatni objev dvou ryZovist cinu
z doby bronzové v Saské ¢asti krusnohofi, nalézt a datovat dal$i mista dobyvani cinovych rud.
V pripadé objevu dalsich podobnych nalezist dojde k potvrzeni starSich domnének a indicii
o velkém vyznamu krusnohorského hornictvi v pravéku Evropy, kdy cin byl velmi vzacnou
surovinou pfi vyrobé bronzu. Vystupem projektu bude konference a konferencni sbornik,
a také putovni vystava k vysledkim projektu a tézbé cinu v Krusnohofi, jejiz realizaci zajisti

Regionalni muzeum v Teplicich a Museum Zinngrube Ehrenfriedersdorf.

UAPPSZC, v. v. i. bude i v nasledujicim obdobi tzce spolupracovat s univerzitou v polském
Re$ové (Instytut Archeologii Uniwersytetu Rzeszowskiego). Jednim z dlouhodobych
spolecnych projektdl je zachranny archeologicky vyzkum a zpracovani ohrozeného
a mimorddné vyznamného pohrebisté z doby Fimské na katastru obce Nezabylice
(okr. Chomutov). Tento vyzkumny projekt je vynikajici ukazkou spoluprace UAPPSZC, v. v. i.,
Oblastniho muzea v Chomutové a zahrani¢niho partnera za podpory Usteckého kraje.
Projekt zachrany tohoto cenného archeologického nalezisté je mezi odbornou verejnosti
velice respektovan a uvadén jako priklad radné pécée o archeologické pamatky ze strany
Uzemné samospravniho celku, tedy Usteckého kraje. Vysledky vyzkumu jsou pravidelné
zverejiovany na mezinarodnich konferencich a publikovany v tuzemskych a zahranicnich

odbornych periodikach.

Od roku 2018 instituce zahajila spolupraci s katedrou antropologie univerzity ve Vratislavi
(Instytut Antropologii Unywersytetu Wroclawskiego). Pfedmétem spoluprace jsou zachranné
archeologické vyzkumy pohfebidt v severozapadnich Cechach, laboratorni zpracovani
antropologického materidlu a jeho védecké vyhodnoceni. Planovany jsou terénni praxe pro
studenty v Cechdch a Géast odbornych pracovnikil nasi instituce na univerzitnich projektech

a terénnich vyzkumech v Polsku.



ad. 3. Ochrana archeologického kulturniho dédictvi

V nasledujicich letech bude pokracovat zpracovani vybranych archeologickych sbirek
z vyzkumi vcetné priibéZné konzervace (a také re-konzervace) ndlez( z citlivych materiald,
predevsim z kovl a skla. Bude tak pokracovat soustavna péce o kovové archeologické nalezy
zahdjend v letech 2019-2022 konzervaci rozsahlého souboru z velkych vyzkuma v Lovosicich.
V letech 2025-2029 bude pokracovat Cinnost v oblasti digitalizace archivnich dokumenti
apramen(l k archeologii severozapadnich Cech. Vletech 2025-2029 té# planujeme
soustredit cast kapacit na oblast intenzivniho dozoru nad ochranou archeologickych
pamatek, které jsou v horskych oblastech (Kruiné hory, Luzické hory, Ceské Svycarsko)

ohroZeny intenzivni klirovcovou téZzbou dieva a ndslednou vysadbou lesa.

Dale predpokladame, Ze cast zdroju institucionalni podpory bude sméfovat na stdle
frekventované archeologické vyzkumy, jejichz naklady jsou, vsouladu se znénim § 22,
odst. 2. Zakona o statni pamatkové péci, hrazeny provadéjici organizaci. Napfriklad v letech
2021/2022 to byl vyzkum sidlisté z mladsi doby kamenné a pohrebisté z doby stéhovani
narodd v Nezabylicich (okr. Chomutov). V téchto pfipadech jde o individudlni vystavbu

rodinnych domkd na cennych archeologickych lokalitach.

ad. 4. Prezentace vysledkii vyzkumu formou publikaci, odbornych ¢lankii, vystav a dalSich
médii

Instituce bude ddle pokracovat ve vydavani vlastnich publikaci v edi¢nich fadach , Prispévky
k pravéku a rané dobé dé&jinné severozapadnich Cech” a ,Prameny k dé&jinam archeologie
v severozapadnich Cechach”. Nadale budou publikovdny monografie k jednotlivym okruhGim
problematiky pravéku, stfedovékych a novovékych dé&jin a ddle budou publikovany ¢lanky
v tuzemskych a zahranic¢nich odbornych, védeckych periodicky vydavanych ¢asopisech. Bude
i nadale pokracovat realizace pfilezitostnych vystav a soustavna prace se skolni mladezi
formou exkurzi a popularizaénich prenasek v sidle instituce. Instituce bude ddle vénovat
pozornost rlznym formdm prezentace a propagace pamatek archeologického kulturni

dédictvi Usteckého kraje.



IV. Opatieni a kontrola pInéni vyzkumnych tkolu institucionalni podpory

Navrh vyzkumné Ccinnosti instituce realizované z prostifedk( institucionalni podpory
Usteckého kraje podléha schvalovacimu procesu Rady instituce, ktera v predstihu schvaluje

detailni ro¢ni plany vyzkumu a predklada je k vyjadieni Dozorci radé instituce.

Kontrolni cinnost zajistuje pravidelné Dozoréi rada instituce. Kontrolni cinnost plnéni
Koncepce i rocni dil¢i vyzkumné cinnosti, zajistuje po ekonomické i obsahové strance
pravidelnd Krajsky Ufad Usteckého kraje prostfednictvim pracovnik Odboru kultury
a pamatkové péce i prostfednictvim externich odbornikl. Rada Usteckého kraje schvaluje
zavérecnou zpravu o cinnosti dle schvdlené koncepce a na zakladé schvaleni dochazi

k uvolnéni prostredkud na dalsi ro¢ni obdobi.
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V. Persondlni vybaveni a celkové financni zabezpeceni instituce

K 29. 11. 2023 instituce zaméstnava 30 pracovnik(i v hlavnim pracovnim pomeéru v nize

uvedené strukture:

a) vysokoskolsky vzdélani odborni pracovnici — 12 archeologt, 2 antropolozky a 1 vedouci
laboratore;

b) stfedni technicky personal — 1 geodet, 3 archeologicti technici;

c) pomocny persondl — 4 dokumentatofi, 3 laborantky, 1 spravce budov a autoprovozu,

1 administrativni pracovnice, 1 mzdova ucetni, 1 uklidova sila.

Podil technického a pomocného personalu na feseni ukoll odborného rozvoje je kazdy rok
odlisny. Pohybuje se vrozmezi od 10 do 80 %, a to v zdvislosti na feSenych ukolech.

Pfepocteny stav pracovnik( je dlouhodobé 28—-30 osob.

ProtoZe se soucasny pomér odbornych a technickych pracovnik(i osvéddil, nepocitame pro
nasledujici pétileté obdobi s vyraznéjSimi zménami ve struktufe zaméstnancud. Vyssi sezonni
personalni potfeby jsou operativné feSeny docasnymi Uvazky na krat$i dobu na vSech

pracovnich pozicich.

Celkové finan¢ni zabezpeceni instituce a jeho struktura

Klicovym a hlavnim zdrojem pfijma instituce je vlastni vykon pfi provadéni zachrannych
archeologickych vyzkum( dle zdkona ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci. Tyto zdroje
pokryvaji trvale vétSinu ndkladl na provoz instituce (v roce 2022 to bylo 74 %). Ddéle je to
institucionalni podpora uréend na reseni vyzkumnych uUkoll (v témZe roce 19 %) a tretim
zdrojem jsou prostfedky poskytnuté instituci na zakladé jeji Uspésnosti pfi ziskavani
narodnich a evropskych prostiedkd na realizaci védecko vyzkumnych projektd (v témze
roce 7 %). Jako referencni ukdzku hospodareni predkladdme strukturu vynosd a naklad{
instituce za posledni auditovany rok 2022. Uplny piehled o hospodafeni instituce je vefejné
dostupny v auditovanych ucetnich zavérkach a vyrocnich zpravach v rejstfiku verejnych
vyzkumnych instituci, vedenym Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské

republiky https://rvvi.msmt.cz/.
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Vynosy UAPPSZC, v. v. i. za rok 2022 po provedeni auditu: 37 728 000 K¢

m 74 % triby za vlastni vykony 27
981 000 K&

M 19 % Institucionalni podpora
Usteckého kraje 7 140 000 K&

m 7 % Jiné ostatni vynosy EU + CR
granty 2 647 000 K&

Naklady UAPPSZC, v. v. i. za rok 2022 po provedeni auditu: 37 406 000 K¢&
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W 58 % Mzdové naklady + socidlni
zabezpecleni a zdravotni pojisténi

W 2 % Zakonné socidlni naklady

m 1 % Ostatni socidlni naklady

W 4 % Spotfeba materidlu a energie

m 1 % Cestovné

M 30 %O0statni sluzby

M 2 % Jiné ostatni naklady

2 % Odpisy dlouh. nehmotného a
hm. majetku



VIl. Financni parametry a struktura rozpoctu Institucionalni podpory
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace Usteckého kraje
na léta 2025-2029

Institucionalni podpora, poskytovana na zakladé zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu
a vyvoje zverejnych prostredkll, a jeji parametry na roky 2025-2029, vychdzi z praxe
predeslych let, kdy byly adekvatné financné pokryty ndklady na plnéni stanovenych ukol( ve

vSech polozkach rozpoctu, s vyjimkou osobnich vydaju.

Institucionalni podpora v oblasti osobnich vydaji dlouhodobé a vyrazné stagnovala v letech
2015-2019 a jeji nasledny rist v letech 2019-2025 (Tab. 1) neodpovidal dynamice rlstu
pridmérné mzdy vdaném statnim sektoru a rlistu minimalni mzdy vCR (Tab. 2). Tyto
skuteénosti v kombinaci se sou¢asnou vysokou mirou inflace v CR v roce 2022 i 2023 jsou
dlvodem navyseni institucionalni podpory na roky 2025-2029 v oblasti osobnich vydaju.
Dale jsou v parametrech instituciondlni podpory zohlednény zvysené naklady spojené
s deponovanim archeologickych ndlez( a rlst cen energii.

Tab. 1.: Vyvoj vySe osobnich nakladd v ramci Instituciondlni podpory Usteckého kraje v letech

2011-2024.
Zdroj: UAPPSZC, v. v. i.

6 000 000 K¢
5000 000 K¢ —
4000 000 K¢ ——/

3000 000 K¢
2 000 000 K¢

1000 000 K¢

0 KE T T T T T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Tab. 2.: Vyvoj mezd v CR a UAPPSZC, v. v. i. Zdroj: CSU, UAPPSZC, v. v. i.

45 000 K¢
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35 000 K& / /
30000 K&
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25000KE ~—— 2011- 2022
. / PrGmérna mzda archeologa v
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15 000 K& Minimalni mzda v CR 2011 -
2022
10 000 K&
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Tab. 3. Zdroj: UAPPSZC, v. v. i.

Institucionalni podpora UK 2020-2024
(schvalena Radou Usteckého kraje 1. 9. 2019)

Podil institucionalni podpory na

Osobni vydaje zakladnich mzdovych nakladech*

instituciondlni podpory

Instituciondlni podpora
celkem

(skutecnost / odhad)
2020 4915 000,00 K¢ 6 615 000 K¢ 47%
2021 5 300 000,00 K¢& 7 000 000 K& 46%
2022 5 440 000,00 K¢ 7 140 000 K¢ 38%
2023 5533 000,00 K¢ 7 283 000 K¢ 33%
2024 5578 000,00 K¢ 7 428 000 K¢ 33%

Tab. 4. Zdroj: UAPPSZC, v. v. i.

Navrh institucionalni podpory UK 2025-2029

Podil institucionalni podpory na
zakladnich mzdovych nakladech*
(odhad)

Osobni vydaje
instituciondlni podpory

Institucionalni podpora
celkem

2025

7 300 000,00 K¢

9 250 000,00 K¢

2026

7 446 000,00 K¢

9 400 000,00 K¢

2027

7 594 920,00 K¢

9 600 000,00 K¢

2028

7 746 818,40 K¢

9 700 000,00 K¢

2029

7901 754,77 K&

9 800 000,00 K¢

* Zakladni mzdové naklady - veskeré mzdové naklady instituce na standardni ro¢ni provoz
s 28 zaméstnanci v plném pracovnim Uvazku bez odmén a nahrad.
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Nasledujici rozpocet a jeho struktura na roky 2025 az 2029 vychazi z naSich zkuSenosti

a praxe z let pfedchozich.

a)

b)

d)

e)

Osobni ndklady nebo vydaje na vyzkumné zaméstnance, techniky a dalSi pomocny
persondl pfijemce, poptipadé osoby, jejiz pfilemce je organizacni slozkou, véetné
zaméstnancl délnickych profesi, podilejici se na feseni.

Jedna se o nejobjemnéjsi polozku v rozpoctu, tvorici okolo 78-80 % ndakladl na reseni
vyzkumnych udkold. V Ciselném vyjadreni se jedna o ¢astku 7,3 milionu K¢ v prvnim roce
feSeni aZ do ¢astky 7,9 milionu K¢ v poslednim roce 2029. Z institucionalni podpory je tato

polozka hrazena z 95-97%.

Naklady nebo vydaje na pfistroje, stroje, zafizeni, pozemky a budovy a dalSi hmotny
a nehmotny majetek pouZivany vyhradné a trvale pro vyzkumnou dcinnost v pfimé

souvislosti s reSenim.

Pro roky 2025-2027 je pocitano se sumou ve vysSi 220 tisic K¢ plné hrazenou
z instituciondlnich prostfedkd poskytnutych Usteckym krajem. V letech 2028 a 2029 je
kalkulovdno se sumou 200 tisic K¢ taktéZ plné hrazenou z Instituciondlni podpory. V tomto
bodé se ve vétSiné jednd o obnovu zastaralého vypocetniho, softwarového

i fotografického vybaveni resitel ukoll, pripadné obnovy laboratorniho vybaveni.

Provozni naklady vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim.

Sluzby nakupované od externich firem, od odbornych analyz, pres potfebné prace
v terénu, transport vzorkl a materialu, dale spoluprace s dalsimi odbornymi pracovisti,
naklady na konferencni ucast resitel(l. Také sem spadaji ndkupy drobného vybaveni
a pomucek pro zabezpeceni plynulého chodu pracovisté azabezpeceni podminek pro
praci vyzkumnych pracovnik(l. Vyse institucionalni podpory se vtomto bodé pohybuje

v standardné okolo 1 100 tisic K¢ ve vSech letech feseni.

Cestovni nahrady v pfimé souvislosti s resSenim.

Pro kazidy rok ve vysi 100 tisic K¢ az 110 tisic K& hrazenych z institucionalni podpory.
Polozka zahrnuje i pokryti vydaji za pohonné hmoty, a to 1/3 celkové sumy za pohonné

hmoty v konkrétnim mésici.

Naklady na mezinarodni spolupraci pfi feseni.
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f)

g)

V ramci dobre fungujici spoluprace s polskymi, némeckymi a slovenskymi archeologickymi
pracovisti velmi potfebna polozka rozpoctu. Financné pokryva pracovni vyjezdy a setkani
organizovana spolupracujicimi institucemi, hradi ¢aste¢né pobyty zahrani¢nich odborniki
u nds a Caste¢né nase vydaje spojené s vyjezdy nasich odbornikd do zahranici. Kazdy rok
z institucionalni podpory planovano 130 tisic K¢&; v roce 2029 100 tisic K¢.

Naklady na zvetejnéni vysledkd, véetné ndkladl na zajisténi prav k vysledkiim vyzkumu.
Naklady spojené s internimi tisky a prezentaci instituce. Jednd se tedy o tiskové naklady
véetné pfipravy tisku, obrazovych pfiloh, prekladovych a korekturnich praci, zpracovani
nutnych podkladd a priloh jednotlivych ¢lank( a publikaci, dale také organizovani
a instalace vystav, prezentujici praci uUstavu SirSi verejnosti. Pro kazdy rok pocitdno se

sumou 200 tisic K¢.

Doplrikové (reZijni) ndklady nebo vydaje vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim, napf.
administrativni ndklady, ndklady na pomocny personal a infrastrukturu, energii a sluzby
neuvedené vyse.

Stabilné 200 tisic K¢ plné hrazenych z institucionalni podpory, slouzi k Uhradé vyse
zminénych reZijnich naklad( a tim zabezpeceni chodu pracovisté. Vidy pocitano jako 1/3
celkovych ndkladl na sluzby, napf. vodné a stocné, elektricka energie, plyn, ekonomické

sluzby, telefonni poplatky, internet, opravy vozidel atd.
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VIII. Zavér

Ustav archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech, v. v. i., zajistujici
ochranu a péci o archeologické kulturni dédictvi Usteckého kraje, bude v nasleduijicich letech
Celit rGznym vyzvdm. Lze predpokladat, Ze bude postupné dochdzet k atlumu vykonu
zachranné cinnosti v predpoli hnédouhelnych doll a to bude znamenat vyssi naroky na uplné
dokonceni zpracovani extrémnich objem( archeologickych ndlez(. Dalsi a dlouhodobou
vyzvou bude pripravovana realizace centralniho depozitare archeologickych nalezi pro
sbirkové instituce Usteckého kraje a detasovaného laboratorniho a badatelského pracovisté
instituce, zahrnujici i prostor pro praci s verejnosti. V dlouhodobém horizontu by bylo
vhodné pfistoupit také k realizaci ucelené prezentace archeologickych pamatek Usteckého
kraje formou stale expozice, napriklad formou archeoparku. Zde by byly moderni formou
predstaveny nejcennéj$i archeologické pamatky Usteckého kraje ze zmizelé krajiny
v dUsledku téZby a industrializace, véetné expozice vénované zlikvidovanému historickému

meéstu Most.

Prostiedky Institucionalni podpory pro védu a vyzkum Usteckého kraje, poskytované
instituci, na zakladé zadkona ¢. 130/2002 Sbh., o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych
prostfedkl, vyrazné pfispivaji ktrvale udrzitelnému a koncepénimu rozvoji studia
a prezentace archeologického kulturniho dédictvi v severozapadnich Cechéach v Usteckém
kraji.

Diky této podpore se instituci dafi dlouhodobé a Uspésné rozvijet vlastni vyzkum
avelmi dullezitou mezinarodni spolupraci. Schvaleni pétileté Koncepce rozvoje Ustavu
archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech, vefejné vyzkumné instituce na léta
2025-2029 prinese jasnou vizi rozvoje i konkrétni oblasti a témata védeckého vyzkumu.
Velice dllezZité je i zajisténi ¢aste€ného, ale stabilniho financovani instituce, jez je z vétsi ¢asti
zavislé na vynosech z vlastni ¢innosti, které jsou nestabilnim zdrojem ptijm0 a zdrojem

podléhajicim hospodafskym cyklim.
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Koncepce rozvoje Ustavu archeologické pamétkové pécée severozapadnich Cech, v. v. i. byla
pfipravovana v pribéhu roku 2023. V ervnu 2023 byly Radé instituce a Dozorci radé
instituce predlozeny, projedndny a schvaleny navrhy vyzkumnych ukolll a parametry

institucionalni podpory na léta 2025-2029.

Koncepce rozvoje Ustavu archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech, v. v. i byla

projedndna a schvalena Radou instituce dne ....... 2023 a Dozoréiradou dne ......... 2023.
Rada instituce Dozorci rada

Mgr. Jan Blazek, predseda PhDr. Vaclav Hofmann, predseda

Mgr. Petr Lissek Mgr. Michal Ernée Ph.D., DSc.

MUDr. et. Bc. KryStof Derner Mgr. Jifi Rehék

Mgr. Marek Pllpan Mgr. Jana Kuranova

prof. PhDr. Jan Klapsté, Csc. Mgr. Eliska Wiesnerova

PhDr. Petr Holodnak
PhDr. Ing. Lubor Smejtek, Ph.D.
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IX. Seznam pfiloh

Priloha €. 1: Tabulkové zpracovani finanéniho zabezpecdeni — rozpocet na jednotlivé

roky 2025-2029
PFiloha €. 2: Ustecky kraj z pohledu archeologického kulturniho dédictvi
Pfiloha €. 3: Publikace instituce za obdobi 2019-2023

Priloha €. 4: Partnerské instituce.
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Priloha ¢. 1

Financni zabezpeceni fesSeni koncepce rozvoje instituce 2025 2026 2027 2028 2029
ztohoz ztohoz ztohoz ztohoz ztohoz

P 2 Celkem institucionalni Celkem institucionalni Celkem institucionalni Celkem institucionalni Celkem institucionalni

Uznané naklady vyzkumu " . " . .
v Ké podpory v Ké podpory v Ké podpory v Ké podpory v Ké podpory
v Ké v Ké v Ké v Ké v Ké
Osobni naklady nebo vydaje
na vyzkumné zaméstnance, techniky a dalsi pomocny personal pfijemce, | 2 ¢ 500 50 | 7300000,00| 765000000 7446000,00| 7800000,00| 7594920,00 | 7900000,00 | 7746 818,40 | 8 240 000,00 | 7901 754,77
popfipadé osoby, jejiz je prijemce organizacni slozkou, véetné
zaméstnancu délnickych profesi, podilejici se na feseni
Naklady nebo vydaje na pfistroje, stroje, zafizeni,
pozemky a budovy a dalsi hmotny a nehmotny majetek pouzivany 220 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00 | 200 000,00 200 000,00 | 200 000,00 200 000,00
vyhradné a trvale pro vyzkumnou ¢innost v pfimé souvislosti s feSenim
Provoznindklady 1200000,00| 1100000,00| 1210000,00| 1104000,00| 1260000,00| 1145080,00 | 1290000,00 111318160 | 1100000,00 109824523
vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim
Cestovnindhrady 120000,00|  100000,00| 12000000  100000,00| 130000,00|  110000,00| 130000,00  110000,00| 130000,00| 100 000,00
v pfimé souvislosti s feSenim
'::':'e‘"si‘r'“"a mezindrodni spolupraci 150 000,00 130 000,00 150 000,00 130 000,00 150 000,00 130000,00 | 150 000,00 130000,00 | 110000,00|  100000,00
Naklady na zvefejnénivystedka 200000,00  200000,00| 200000,00]  200000,00| 200000,00  200000,00| 200000,00|  200000,00| 200000,00 200 000,00
vcetné nakladl na zajisténi prav k vysledkim vyzkumu
Dopliikové (reZijni) naklady nebo vydaje
vzniklé v primé souvislosti s Fesenim, napf. administrativni ndklady, 220000,00| 200 000,00 220 000,00 200 000,00 220000,00|  200000,00 | 220000,00  200000,00| 220000,00|  200000,00
naklady na pomocny persondl a infrastrukturu, energii a sluzby
neuvedené vyse
CELKEM 9 610 000,00 9 770 000,00 9 980 000,00 10 090 000,00 10 200 000,00
z institucionalni podpory 9250 000,00 9400 000,00 9 600 000,00 9 700 000,00 9 800 000,00
z ostatnich verejnych zdroja -
v tom hrazeno
2 tuzemskych nevefej. zdrojii 360 000,00 370 000,00 380 000,00 390 000,00 400 000,00

ze zahranic¢nich zdrojt




Priloha €. 2

Ustecky kraj z pohledu archeologického kulturniho dédictvi

Uzemi Usteckého kraje patfilo v pravéku diky pFiznivym piirodnim podminkam k nejhustéji
osidlenym oblastem Cech. V podmanivé pestré krajiné severozapadnich Cech, a predevsim
v jejich rozsahlych urodnych niZindch nachdzime hmotné pozlstatky prakticky vsech
archeologickych kultur ¢eského pravéku, pocinaje starsi dobou kamennou (paleolit) a konce
dobou stéhovani narodl v poloviné 6. stoleti n. I.

Ceské sttedohofi bylo osidleno sporadicky, vedly viak ptes né délkové obchodni stezky do
Saska a z jeho kopcl pochazeji jak keramické ndlezy a nadoby, tak kamenné, bronzové
a Zelezné nastroje i zbrané, interpretované jako tzv. cestovni obétiny a obéti boZzstviim hor.
V Krusnych horach je situace obdobnd a v mladsi a pozdni dobé bronzové (1250-800 pt. n. I.)
jsou osidlena i néktera vyrazné exponovana mista krusnohorskych svah(. Od doby halstatské
(6. stol. pt. n. I.) se zde tézila Zeleznd ruda a vedly tudy i obchodni cesty, osidleny vsak
nebyly. Oproti stfedovéku je pravéky vyvoj odlisny jistou diskontinuitou, danou vznikem,
vyvojem a regresem kazdé archeologické kultury ¢i zménou etnika.

Oblast Usteckého kraje je pfirozené rozdélena do t¥i starych sidelnich oblasti, tvoFenych
nizinnou krajinou v povodi Labe, Ohte a Biliny. Tyto oblasti, kontinudlné osidlené jiz od
pravéku, tvofi pochopitelné i zdkladni osu osidleni stfredovékého. S postupnym priinikem
slovanského etnika od 6. stol. na tUzemi Cech, kde se pozdéji konstituovalo ¢eské kniZectvi,
a byly dany zaklady dne$niho moderniho statu, byla osidlena i oblast Usteckého kraje.
Nezastupitelnou ulohu v pozndni této etapy Ceskych déjin zaujima pravé archeologie.
Poznani, zaloZzené hlavné na vysledcich vyzkumud hradist, sidlist a pohrebist, doklada
mimoradny vyznam severozdpadnich Cech pro rané stifedovéky vyvoj ceského statu.
S rozvojem osidleni, které spélo do zlomové etapy v obdobi vrcholného stfedovéku, byla pfi
tzv. vnitfni kolonizaci (11.—12. stoleti) osidlena dalsi mista regionu a byla vytvorena pomérné
hustd sidelni sit vdzana na centralni pfemyslovska hradisté (LitoméFice, Zatec, Bilina, D&cin,
Usti nad Labem).

Vrcholny stredovék (13.—14. stoleti) ptinasi pro Sirsi oblast stfedni Evropy fadu zmén, které
se i v nami sledovaném kraji projevuji zalozenim kralovskych mést (LitoméFice, Dé&cin, Usti
nad Labem, Most, Zatec, Louny a Kadari), celé Fady mést poddanskych a vesnickych sidel.
Obrovskou zménu prodélava i krajina jako celek. Stabilni osidleni se diky demografickému
a hospodarskému rastu rozsifuje do vyssich poloh, kde jsou zakladana vesnicka sidla v drive
zalesnénych Uzemich horské krajiny pohrani¢niho hvozdu (Krusné hory, Labské piskovce,
Luzické hory) i v hornaté krajiné Ceského stfedohofi a Doupovskych hor. Toto obdobi je
obecné spjato s dynamickym rozvojem remesel a technologii. Evropského vyznamu v té dobé
dosahuje tézba stfibra, médi a cinu v KruSnych horach, coZz pfindsi dalsi impuls rozvoje
infrastruktury osidleni hor a lokalni ekonomiky v Podkrusnohoti. Vyznamna je i produkce skla
stfredovékych sklarskych huti v Krusnych a LuZickych horach. Tehdy utvarena sidelni



struktura, pozdéji jiz jen nemnoho doplnéna vznikem nékterych venkovskych sidel a hornich
mést v Krusnych hordch, je v podstaté totoind se soucasnou. Proto se casto v prostredi
soucasnych sidel, nejen v niZindch, ale i v horskych oblastech, setkdvame s cennym
archeologickym terénem a pamatkami.

Predmaéty ze starsi doby bronzové, Listany, M. Zihla, UAPPSZC.



Cést dochované
vybavy hrob( z doby
stéhovani narodd,
Nezabylice,

Foto: M. Zihla,
UAPPSZC.

Keramické nadoby z Dolniho
predmésti Chomutova,
14.-15. stoleti.

Foto: M. Zihla, UAPPSZC.




Ukézka dokumentace archeologickych lokalit a kulturni krajiny.




Ukazka prace na zachrannych archeologickych vyzkumech Ustavu archeologické pamatkové péce
severozapadnich Cech, v. v. .




Pfiloha €. 3: Publikace instituce a publikace, na kterych se instituce podilela

v obdobi 2019-2023
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Priloha €. 4: Partnerské instituce

Partnerské instituce Ustavu archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech, v. v. i.
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Partnerské instituce Ustavu archeologické pamatkové péce severozapadnich Cech, v. v. i.
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