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ICUK

Uvodni slovo feditele

VaZeni zastupitelé, kolegové a podporovatelé Inovaéniho centra Usteckého kraje,
z. s., dovolte mi, abych Vam predstavil PrabéZznou zpravu o ¢innosti za obdobi leden aZ kvéten
2024. Tento dokument reflektuje nase Usili, projekty a iniciativy, které jsme v tomto obdobi
realizovali s cilem podpofit rozvoj inovaéniho ekosystému v Usteckém kraji. Rok 2024 je pro
nas rokem stabilizace a posilovani nasi pozice v regionu i mimo néj. Zamérujeme se na klicové
oblasti, jako je podpora podnikani, rozvoj malych
a stfednich podnikd a implementace Regiondlni inovacni strategie (RIS3). Nase aktivity jsou
navrzeny tak, aby pfinesly dlouhodoby pozitivni dopad na regionalni ekonomiku a inovace.

Podpora podnikani a inovaci

V oblasti podpory podnikdni jsme se zaméfili na kontinudlni praci s klienty ze strany
zaCinajicich ¢i existujicich malych a stfednich podnikli (MSP). Diky realizaci projektu
Transformaéni centrum Usteckého kraje (TCUK) jsme mohli vyznamné posilit
a rozsifit naSe aktivity. Klicové iniciativy jako Business Ambulance a Podnikatelsky akcelerator
StartUp Go poskytuji zacinajicim podnikatellim nezbytné konzultace
a podporu, véetné pristupu k expertim a investorim. Zaroven jsme aktivné podporovali
inovace v zavedenych podnicich prostfednictvim programu jako Platinn a Digital Innovation
Hub (DIH), které posiluji digitalni kompetence firem a usnadnuji pfistup k novym technologiim.

Podpora vzdélavani k podnikavosti

Nase aktivity v oblasti vzdélavani k podnikavosti se soustfedi na budovani podnikatelskych
kompetenci u zak(l, studentl a mladych profesionall. Projekt Region univerzité, univerzita
regionu (RUR) zahrnuje fadu vzdélavacich program(, véetné Startup Academy a soutéznich,
vzdéldvacich a motivacnich akci, které inspiruji a pfipravuji mladé lidi na podnikatelskou
drahu. Vyznamnou aktivitou je také projekt ROBUL, ktery spojuje nadseni pro robotiku a
techniku s praktickymi dovednostmi a Uc¢asti v mezinarodnich soutézich.

Podpora inovacniho ekosystému

V rdmci kontinualni podpory inovacniho ekosystému kraje se ICUK jako vykonna jednotka
Usteckého kraje zaméfuje na realizaci Regionalni inovaéni strategie (RIS3) a projektu Smart
akcelerator pro Ustecky kraj Il (SMART Il — UK). Tyto projekty financuji zakladni aktivity,
véetné evaluace a internacionalizace, a prispivaji k ristu kapacit a kompetenci potfebnych pro
rozvoj inteligentni specializace v kraji. Zvlastni ddraz klademe na podporu strategickych
projekty, jako je napriklad Vodikova platforma, ktera propojuje vyzkumné instituce, podniky
a vefejnou spravu s cilem podpofit inovace a konkurenceschopnost regionu.

Dé&kuji véem, ktefi se podileji na nadich aktivitach a pfispivaji k rozvoji Usteckého kraje. Té$im
se na dalsi spole¢né Uspéchy a inovativni projekty, které ndm pomohou dosahnout nasich
ambicidznich cild.
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1 Zakladni vychodisko

ICUK se fidi stanovy spolku. ICUK Uzce spolupracuje v celé Sifi regionu s dalSimi stakeholdery
a zaméruje se také na mezindrodni spoluprdci v oblastech své ¢innosti. V roce 2024 se ICUK
bude opét zamérovat na stézejni oblasti ¢innosti, coZ je podpora podnikani a podnikavosti
v regionu a podpora inovacniho ekosystému vcéetné realizace Regionalni inovalni strategie
(RIS3). Rok 2024 bude ve znameni celkové stabilizace, prohloubeni kontrolnich mechanismu a
digitalizaci procesG. Dlraz bude kladen na mezinarodni spolupraci a zasitovani.

Koncepce cinnosti ICUK na rok 2024 je pripravena na zdkladé planované cinnosti
a rozpoltu. Kmenové penize formou pFispévku Usteckého kraje budou slouZit zejména na
zajisténi zakladniho fungovani a provozu ICUK (napf. na prondjem, energie, sluzby), dalsi
aktivity jsou financované z projektd. ICUK pfi realizaci projektl vychazi z napliiovani principu
Triple helix, coz také odpovida struktufe zakladatelli spolku, k tomu se poji tfi nosné
projekty (TCUK, RUR a SMART IIl — UK, vice viz nize).

Ptilohami této koncepce jsou dokumenty k rozpoctu a indikatordm na rok 2024.

2 Struktura ¢innosti ICUK

Cinnost ICUK v roce 2024 je uréena nasledujicimi oblastmi:

e hlavni ¢innost dle stanov spolku;

.....

e vedlejsi ¢innost dle stanov spolku;

e zapojeni do projektu Smart akcelerator pro Ustecky kraj Il (SMART Il — UK), ICUK
jako vykonna jednotka, role partnera s finanénim prispévkem;

e zapojeni do projektu Transformaéniho centra Usteckého kraje (TCUK) — Pilif 2
Podpora podnikani a inovaci v roli partnera s financnim prispévkem;

e zapojeni do projektu Region univerzité, univerzita regionu (RUR) — KA1/A2 cast
podpora vzdélavani v oblasti podnikavosti;

e zapojeni do dalSich projektd véetné mezinarodnich.

Hlavni ¢innost dle stanov spolku
Hlavni (neziskova) Cinnost je definovdna stanovami a obsahuje:

a) zajisténi realizace Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje, koordinace aktivit a
¢innosti realizovanych v rdmci strategie a zajistovani jeji aktualizace;

b) identifikace nabidky a poptadvky v oblasti védy, vyzkumu, inovaci
a transferu poznatkd;
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c) podpora zapojeni pracovist, akademickych pracovnik( i studentl Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale téz jen ,UJEP“), dalsich vysokych $kol a
vyzkumnych organizaci a center do smluvniho vyzkumu s aplikacni sférou;

d) podpora komercializace vysledkd vyzkumné a tvirci ¢innosti;

e) podpora transferu poznatkG védy a tvaréi Ccinnosti do aplikacéni sféry
(v rdmci soukromého i verejného sektoru);

f) poskytovani informaci o moznostech a zdrojich financovani védy, vyzkumu, inovaci a
transferu technologii, zejména informace o ziskavani grantd a dotaci;

g) poskytovani informaci o moznostech financovani a podpory spoluprace akademickych
instituci (védy, inovaci, designu) s aplikacni sférou;

h) podpora mezindrodni spoluprace mezi vysokoskolskymi a vyzkumnymi institucemi,
podniky a subjekty vefejné spravy;

i) podpora rozvoje malych a stfednich podnikd v regionu zamérenych na pokrocilé
vyrobky, technologie a sluzby s vysokou pfidanou dusevni hodnotou vcetné
vznikajicich firem a zacinajicich podnikatell; vytvareni podminek pro vznik a rozvoj
malych inovacnich firem;

j) podpora studentl a mladych akademickych pracovnik( UJEP i dalSich vysokych skol a
vyzkumnych pracovist pfi zakladani firem (start-up);

k) podpora rozvoje lidskych zdrojG pro védu, tvaréi Ccinnost a inovace
Vv regionu;

l) zajistovani a poskytovani vzdélavacich sluzeb;

m) poradenstvi pfi ziskavani grant( a dotaci, zejména pro malé a stfedni podniky, v oblasti
podpory inovaci a projektl vyzkumu a vyvoje;

n) vyhledavani partner( pro realizaci projekt( financovanych z dotacnich zdroj(;

o) koordinace inovacnich aktivit na krajské drovni, aktivni podil na analyzach
ekonomického, vyzkumného a inovaéniho potencialu, zajistovani benchmarkingu
regionu a sbér dat v danych oblastech;

p) aktivni podil na komunikovéni zajm& UK v oblasti VaVal aktivit a budovani
infrastruktury pro VaV formou prosazovani zajm& UK do narodnich strategii, politik,
akénich plant apod.;

g) soucinnost pti koncipovani strategickych dokumentd na centralni drovni;

r) shromazdovani informaci o vyzkumu a vyvoji, inovacich a transferu technologii,
vypracovani a aktualizace informacni databdze, vydavani informacnich material(;

s) podpora a rozvoj strategickych projekt na Gzemi Usteckého regionu;

t) podpora a osvéta tématu socidlniho podnikani;

2
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u) dalsi aktivity dle aktudlnich potieb spolku a partnerd.

Financovani hlavni ¢innosti bude probihat z poskytnutych ¢lenskych prispévku.

-----

-----

od firem zasidlenych v prostorach sidla ICUK, ndjem z provozované casti Work space, platby
za sluzby virtudlnich sidel a pfipadné dalsi poskytované sluzby.

-----

V roce 2024 se ICUK bude zamérovat na realizaci a fizeni tri stézejnich

projekti:

2. RUR

Hlavni cil Pilite 2 ,Podpora podnikani a inovaci”: zaméfuje se na poskytovani
sluzeb pro malé a stfedni podniky v ramci komplexniho systému sluzeb pro
firmy ve vSech fazich Zivotniho cyklu: zacinajici, rozvijejici / rostouci i zralé.
Sluzby jsou zaméreny na to, aby pfinesly zacinajicim firmam podnikatelskou
podporu pro dalsi rlst a zavedenym firmam znalosti pro inovace produktd,
sluZeb i procestl, a to véetné vyuZivani technologii (Primysl 4.0, digitalizace
atd.);

PFijemce dotace: Ustecky kraj;

ICUK je partnerem s financnim prispévkem, zodpovédnost za realizaci Pilife 2;
odpovédna osoba za ICUK: manaZer rozvoje podnikani, odbornym garantem
projektu je feditel ICUK;

Zdroj: Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027.

Hlavni cil KA1/A2 spoluresené ze strany ICUK je podpora podnikavosti u zaku
ZS (I. st), student( SS a VS, co? je v souladu s aktivitami ICUK v oblasti tzv.
preinkubace (ziskavani kompetenci pro podnikani, podpora novych generaci
podnikatel( s dopadem na rozvoj regionu);

PFijemce dotace: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem;

ICUK je partnerem s finanénim prispévkem, odpovédnost za aktivitu A2;
odpovédna osoba: manazer projektu, odbornym garantem je reditel ICUK;

3
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o Zdroj: Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027.
3. SMART Il - UK

o Hlavni cil projektu: rozvoj kapacit a kompetenci pfispivajicich k vytvareni
podminek pro posilovani inteligentni specializace, rozvoje inovacnich
ekosystémU a rozvoje spoluprace mezi aktéry napfi¢ sférami tzv.
triple/quadruple helix v souladu s RIS3 strategii;

o PFijemce dotace: Ustecky kraj;

o ICUK je partnerem sfinanénim prispévkem a hlavni realizator aktivit,
odpovédnou osobou je RIS3 manazer; odbornym garantem projektu je feditel
ICUK;

o Zdroj: Operacni program Jan Amos Komensky 2021-2027.

3 Podpora podnikani a inovaci

Odpovédna osoba: Manazer rozvoje podnikani

V ramci oblasti podpory podnikani se ICUK zaméfuje na kontinualni praci s klienty ze strany
zacCinajicich ¢i existujicich malych a stfednich podnik( (MSP). Do oblasti podpory podnikani a
inovaci je organiza¢né zafazen projekt TCUK. Diky realizaci tohoto projektu bylo mozné aktivity
ICUK vyznamné posilit a rozsitit pro nasledujici roky z pohledu lidskych kapacit a rozsahu
nabizenych sluzeb. Projekt je realizovan v Gzké spolupraci s Usteckym krajem.

3.1 ZacCinajici podnikatelé

Business Ambulance

e Pokracovani uvodnich konzultaci pro zdjemce o podnikani z fad verejnosti (interni a
externi experti ICUK).

Podnikatelsky akcelerator StartUp Go

e Jednd se o akceleratni program na podporu zacinajicich podnikatelll, jeden béh
programu s maximalné 10 projekty (minimalné 5 projekt(, a to se zamérenim na
kvalitu), program je zakoncen finalni prezentaci pred investory (StartUp Go Grill). U
seniornich a technologickych startupt je aplikovan na individudlni bazi.

e Startupy s nejvétsim inovacnim potencidlem a nejvétsi pfidanou hodnotou (budouci
zaméstnavatel s potencidlem rlstu potfeb zaméstnancl +5/rok, inovacni startup
projekty v oborech ITI, digitalizace, vzdélavani) budou navic podpofeny dodatec¢nymi
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externimi sluzbami. Ryze technologické startupy budou dale podpofeny z narodniho
programu Technologicka inkubace.

e Cilova skupina projektd, kde se predpoklada vysoky trzni a monetizacni potencial.

e Urceno pro mladé mikro podniky a malé a stfedni firmy ve stafi do péti let véetné, opét
s produktem a sluzbou inovativni nebo s vyssi pfidanou ekonomickou ¢i spolec¢enskou
hodnotou. Stézejni podminkou je to, Ze maji produkt, se kterym jiz jsou na trhu, a tedy
jiz maji alespon prvni platici zakazniky.

e Akcelerace projektu primarné prostfednictvim specificky zamérenych konzulta¢nich

pripadl v rozsahu aZz 30 hodin na projekt.

e ICUK zde vyuzije vlastni sité seniornich specialistl a expert(i predevsim z Usteckého
kraje a dale i ndrodni sité expertd Ynovate.

e Preferovana inovace predevsim na urovni produktu a sluzby.
S rostoucim starim a zralosti firmy je mozno poskytnout tuto sluzbu pro pripady
zamérené i na vnitfni a procesni inovace.

e Predpoklad uzavirani opénich smluv s klienty, a tedy rozsifovani moznosti budouciho

posilovani rozpoctu ICUK.

Budovani cowork( a podpora jejich ¢innosti ve spolupraci s mésty

e Poradenska i aktivni pomoc pti pfipravé a realizaci obsahu a také pfi fyzickém budovani
coworkovych center na tzemi Usteckého kraje.

e Ambici ICUK je podilet se na obsahu predevsim pravé v oblastech preinkubace,
vzdélavani k podnikavosti a inkubace.

3.2 Malé a stfedni podniky (MSP)

Business Ambulance

e Pokracovani uvodnich konzultaci pro podnikatele (interni a externi experti ICUK).

Poradenstvi v oblasti podnikani

e Poskytovani poradenskych sluzeb predevsim v téchto oblastech: posuzovani trzniho
uplatnéni zdméru a jeho inovativnosti, aktivni propojovani podnikateldl na lokalni
expertni sit, vytvareni podplrné podnikatelské sité ,training of trainers”, vyhledani
partner( na strané vyzkumnych organizaci, vyhledani relevantnich business partnerd,
doporuceni zdroji pro financovani inovacéniho zaméru, vybér a doporuceni
relevantnich program( zamérenych na rozvoj podnikavosti.

e Program Platinn
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o Poradenstvi pro podnikatele v rdmci zabéhlého programu realizovaného diky
pfipravenym projektdm (Rozvoj poradenskych sluzeb ICUK/MPO a NPO, TCUK)
ve spolupraci s nadregionalni siti expertli Ynovate a regiondlnimi experty ICUK.

e Digital Innovation HUB (DIH)

o Kontinudlni prace se stdvajicimi partnery platformy ICUK DIH,
tzn. zapojovani do aktivit DIH, poskytovani informaci k moZnostem podpory
projektu, o akcich k tématu digitalizace MSP za ucelem posilovani povédomi a
zvysSovani digitalnich dovednosti zejm. na Urovni MSP.

e Business to Business (B2B) networking

o B2B setkavani na ICUK formou event( napf. seminare/webinare, workshopy,
akce typu Made in Usti.

e Podpora program( — vouchery OP ST UK

o Vramci podpory programl typu vouchery OP ST UK zaméfenych na oblast
podnikani, digitalizace a inovaci bude ze strany Zadatel( vyuZivdna databdaze
akreditovanych expert( ICUK. Pro UK bude ICUK realizovat podptirny hodnotici
proces.

e Socialni podnikani

o Cilem podpory socidlniho podnikani je nastartovat podnikatelské aktivity s
perspektivou udrzitelnosti, které prinaseji pracovni uplatnéni hendikepovanym
lidem na trhu prace a zaroven tak oZivuji mistni ekonomiku. Socidlni podnikani
sleduje tzv. troji prospéch — ekonomicky, socialni a enviromentalni. Socialni
podnikani tedy zahrnuje podnikatelské aktivity prospivajici spole¢nosti, hraje
dllezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni pfileZitosti pro osoby
se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim.

e AlClub

o Al Club je spole¢nou iniciativou spolec¢nosti Malfini a Chart Ferox, ktery pod
kfidly ICUK vytvafi prostor pro podniky v Usteckém kraji k efektivnimu vyuzivani
umélé inteligence. Jako centrum sdileni znalosti a zkuSenosti nabizi platformu
pro vzajemnou spolupraci, zvySovani vykonnosti a inovaéni rozvoj, smérujici
k posileni konkurenceschopnosti regionu v digitdlni éfe. Tvari v tvar nejvétsi
vyzvé nadi doby a zasadni potfebu inovaci v Usteckém kraji, ICUK vytvafi
ekosystém, kde se podniky mohou setkavat, sdilet osvédcené postupy a
rozvijet dovednosti nutné pro efektivni implementaci Al nastroju. Tato
iniciativa slibuje transformaci regionalniho hospodarstvi a zdsadni posun ve
zpUsobu, jakym podniky pristupuji k reseni problém
a inovacim — a to vSe prostiednictvim sily kolektivni inteligence a technologické
spoluprace.
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3.3 Transformaéni centrum Usteckého kraje (TCUK)

Pili¥ 2 TCUK: Podpora podnikani a inovaci

Tym Pilite 2 bude poskytovat systém sluzeb pro (pfedevsim) malé a stfedni podniky. Pljde o
uceleny systém programt, které dohromady pfinesou poZadovany dopad na transformaci
ekonomiky kraje. Jednotlivé podniky mohou vyuzit vice program
v zavislosti na stupni své zralosti, programy lze tedy pro prehlednost roz¢lenit na:

1. sluzby pro zacinajici podniky (startupy);
2. sluzby pro rozvinuté podniky zvysujici jejich inovaéni vykonnost;
3. sluzby pro rozvinuté podniky zvysujici jejich technologickou kompetenci.

Specifickou sluzbou, kterd propoji MSP v regionu a vyzkumné organizace, bude transfer
technologii.

Ad 1 - Zacinajici podniky: zacinajici podnikatelé, pripadné malé tymy, ziskaji podporu
zkusenych mentort, vyuZiji systém workshopt v jednotlivych oblastech podnikani (napfr.
tvorba obchodniho modelu, marketing, nastaveni firemnich procest) a moznost ziskat externi
financovani od investor(.

Pro rychly rozjezd slibnych podnikatelskych zaméru se zvaZzuje vyuziti pfimé finanéni podpory
formou startup voucheru. Pljde o obdobné sluzby, jaké poskytuji startuplm zavedena
inovaéni centra v CR i v zahrani¢i, pfipadné doplnéné o systém voucher(i pro zacinajici
podnikatele.

Ad 2 - Inovace v zavedenych podnicich: firmy malé i stfedni velikosti (a zejména bez
zahrani¢nich vlastnik() se dlouhodobé potykaji s nedostatkem vlastnich zdrojl
a také kapacit na inovace jak svych produktl a sluzeb, tak svych obchodnich modeld.
Pracovnici TCUK (Pilite 2) jim nabidnou konzultaci a propojeni na sit externich expertd, s nimiz
firma muze systematicky fesit sv(j rozvoj v oblastech, jako jsou produktové inovace, nové
byznys modely, financovani dalSiho rlGstu apod. K tomu bude vyuzit jiz existujici program
Platinn, ktery bude mozZné nabidnout vice firmam. ZvaZuje se také novy program (pracovné
oznacovany Innobooster), jehoZz podstatou je pfispévek firmé na to, aby mohla dlouhodobé
zameéstnat vlastniho experta na inovace (interni inovator). Sluzby mohou byt rozdéleny do vice
fazi s rGznou mirou spolutcasti firmy.

Ad 3 - Nové technologie v zavedenych podnicich: cilem je zvysit digitdlni kompetence firem v
souladu s trendem Primyslu 4.0 a pfistup firem k novym technologiim. Zde se navaze na
¢innost Digitalniho inovac¢niho hubu (DIH), ktery jiz nékolik let ptsobi pod hlavickou ICUK. DIH
Ize chapat jako one-stop-shop, jehozZ sluzby zahrnuji 4 zakladni oblasti:

e Sifeni povédomi o tématu digitalizace;
e zajisténi vzdélavani v oblasti Pramyslu 4.0/digitalizace, networking;
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e zpfistupnéni financ¢nich zdrojli — informace o moznostech financovani, asistence pfi
vyhledani partnera/sestaveni konsorcia, asistence pfi zpracovani projektu;

e test-bed pro otestovani technologie pred investovanim do ni (feSeno Pilirem 6).

Transfer technologii: Technologicky transfer se zaméruje na propojovani znalostni poptavky
(potfeby malych a strfednich firem) se znalostni nabidkou (know-how, které mohou
poskytnout vyzkumné organizace — univerzity, vyzkumna centra aj. PUjde o:

e systematicky skauting potreb firem;
e vyhledavani odpovidajicich znalostnich partner(;
e iniciaci a podporu projektd spoluprace (aplikovany vyzkum);

e v ramci aktivit technologického transferu budou zpfesnény poZadavky na
specializované pristroje, které firmam v regionu chybi. Nasledné budou tyto pfistroje
pofizeny do chystané Laboratore pro robotiku a testovani.

Poskytované sluzby pfispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti firem diky tomu, Ze jim
zpfistupni nové digitalni technologie. Firmy mohou testovat a implementovat digitalni
inovace, pfipadné ziskat finan¢ni podporu na jejich zavedeni. Zdrojem inovaci jsou napfiklad
univerzity a vyzkumna centra, se zavadénim inovaci do firem pomahaji externi experti se
zkuSenostmi v oblasti digitalizace. Prikladem mozZnych podplrnych program( pro rozvinuté
firmy je navrieny program Pilot pro spolupraci podnikl s vyzkumnymi organizacemi nebo
program Kreativni vouchery pro reverzni podporu firem v kulturnich a kreativnich odvétvich
ve spoluprdci s vefejnym i privatnim sektorem.

Pfima finan¢ni podpora firmam na dcerpdni sluzeb: Pfimou podporu firmy ziskaji
z jinych zdrojl, mimo jiné z tzv. Zastresujiciho projektu kraje v ramci OPST. V prvnich letech
pujde predevsim o format voucher(, které firma ¢erpa na Uhradu sluzeb externich expertu,
nakup vybaveni napr. na realizaci prototypu, na pristup
k technologiim. Postupné bude dotacni podpora nahrazovana finanénimi nastroji, které budou
fungovat na principu revolvingu, tzn. s ndvratem financ¢nich prostfedk( od Uspésnych firem
zpét do systému a s jejich vyuzitim pro dalsi podniky.

ZastreSeni vSech sluzeb pro MSP

Pilif 2 organizacné zajistuje vSechny sluzby zaméfené na podporu inovaci
a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik(. Tzn. bude provozovat i sluzby
poskytované Laboratofi pro robotiku a testovani a také sluzby =zasidleni firem
v nové vzniklém objektu TCUK.

Personalni zajisténi
Pro poskytovani novych sluZzeb Pilife 2 bude vytvoren expertni tym, ktery bude pUsobit v rdmci
ICUK. Odborné pozice budou zaméreny na primou praci s cilovymi skupinami. Podpurné pozice

zajistuji radnou realizaci aktivit (analytické vstupy, marketing, fizeni a administrativa).
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Materialni zajisténi

Pro potreby zasidleni firem je nutnou soucasti pilite poskytnuti fyzického zazemi
a tedy objektu Transformacniho centra. Pfistup k modernimu technickému vybaveni zajisti
Laboratof pro robotiku a testovani. Dale bude pro Pilif 2 tfeba bézné kancelarské vybaveni vc.

HW a SW pro pracovniky sluzeb a dale sluzebni vozidla
(4 osobni automobily pofizené formou operativniho leasingu).

Zazemi

Zvyseni poctu pracovnikd pro nové sluzby pfinese potfebu cca 80 m? kancelafskych ploch,
ktomu podil na spole¢ném zdzemi objektu, celkem odhadem 120 m? ploch. Do doby
vybudovani objektu TCUK bude tym Pilite 2 umistén ve stavajicich prostorach ICUK.

Nematerialni zajisténi
Pro splnéni cild bude tym Pilife 2 vyuZivat vystupl doplfikovych aktivit:

e vzdéldvani: rozvoj odbornych i obecnych kompetenci projektového tymu, vzdélavani
(informovanost) cilovych skupin;

e marketing: zvySovani povédomi o nabizenych, dostupnych a realizovanych sluzbach;

e mapovani a analyzy, které sleduji a vyhodnocuji dopady sluzeb na cilové skupiny a
celkové podnikatelské a inovacni prostfedi (analyza dopadu program( na MSP, analyza
potfeb MSP/nové nastroje atd.).

3.4 Oblast 3 Podpora podnikani a inovaci: shrnuti obdobi 1-5/2024

Vsechny cinnosti uvedené v Koncepci pro rok 2024 kontinudlné probihaji a jsou pribéziné
napliiovany cilové indikatory. Vyjimkou je aktivita Al klubu, kde opadl zdjem o uUcast v této
aktivité na strané hlavnich firemnich partnera.

V realizaci sluzeb pro cilové skupiny pokra¢ujeme v souladu s cili projektu TCUK — Pili¥ 2 a jeho
indikatory.

Priklady poskytnutych sluzeb a klientt (pfijemcu sluzeb):

e Podnikatelska ambulance (LUTEMI LTD. & co. k.s., Michaela Matejcikovd, Jaroslav
Spacek, Michaela Vojnarova, BellyBoo).

e Platinn (SEA Chomutov, s.r.o. — faze lll, VM Trucks, s.r.o. — faze |, Kabel 1 informacni
technologie s.r.o. - faze |, u dalSich deviti spole¢nosti byla oteviena faze I).

e Vouchery pro podnikatele v OP ST — v lednu 2024 probihala intenzivni poradenska
¢innost podnikatelskych zamérd prostrednictvim tymu KAM s cilem identifikace
klicovych mist k rozvoji prostfednictvim voucherl pro rozvoj podnikdni, o které si
subjekty ndsledné v unoru Zadaly. Pfinos v podobé realizovanych inovaci na zakladé
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pridélenych voucher( nelze zatim jakkoli vyhodnotit, dosud nejsou zndmy ani vysledky
hodnoceni podanych Zadosti.

e Dne 20. 3. 2024 byl zahdjen prvni béh inkubatoru pro rok 2024 za ucasti jedenacti
inkubovanych subjekta.

e Aktualné zapocaty béh (inkubacni faze) bude zakoncen jiz 10. 6. 2024 na akci Startup
GoGrill.

Pribézné indikatory (interni i projektové) a vystupy Cinnosti za sledované obdobi:

e RCR 06 — Podané patentové prihlasky — zatim neevidujeme za rok 2024 podanou
novou prihlasku o patent. U nékolika subjektl probiha priprava, akt podani je u nich
zavisly na ziskani potiebnych financénich prostredka.

e RCO 01 Podporené podniky — 8 subjektl cerpalo poradenstvi v ramci Podnikatelské
ambulance nebo programu Platinn. DalSich 9 zahdjilo spolupraci s externimi experty,
ktera dosud probihd a bude zavrSena do konce roku 2024. Konzultace
podnikatelského zaméru a specifické poradenstvi (oblast financovani podnikani,
rozvoj podniku, rozvoj vyroby, marketing, obchodni strategie, cenotvorba, presidleni
firmy, rozsiteni cCinnosti podnikani, skladové hospodafrstvi, interni Uspory, flze)
probiha pribéiné, nejedna se o ¢asové ohranicenou aktivitu, sledujeme na kalendarni
roky, proto nejsou aktualné vykazovany vtomto sméru konkrétni podporené subjekty,
uvedeme az po vyhodnoceni celého roku.

e SVP — Malé a stfedni podniky zavadéjici inovace — stejné jako v pripadé RCO 01
budeme vykazovat jednou ro¢né a to v 12/2024.

e SVP - Podpoiené nové podniky — do aktudlné zapocatého béhu inkubatoru bylo
prijato 11 subjektd.

e Ve sledovaném obdobi v CRM je zatim evidovano 299 schiizek s MSP prostfednictvim
tymu KAM projektu TCUK

Do konce roku 2024 bude pokracovat napliovani aktivit a internich i projektovych indikatord,
budeme se zamérovat na technologické projekty a rozvoj transferu technologii ve spolupraci
s UJEP, dojde ke spusténi druhého béhu inkubatoru Startup Go a v oblasti podpory MSP
budeme dal aktivné podporovat firmy smérem
k €erpani sluieb projektéi E-DIH v CR véetné podpory mezinarodnich projekt( (ovéfovani
novych nastrojl ve spolupraci s MSP).

4 Podpora vzdélavani k podnikavosti

Odpovédna osoba: Manazer vzdélavani k podnikavosti
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ICUK se ve spolupraci s partnery zaméfuje na podporu vzdélavani k podnikavosti
a rozvoji kompetenci. Do oblasti podpory vzdélavani k podnikavosti je organizacné zarazen
také projekt RUR.

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuzivat pfilezitosti, napady
a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Jeji podstatou je tvofivost, kritické mysleni, feseni
problémd, iniciativa, vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit
projekty, které maji kulturni, spoleéenskou nebo komeréni hodnotu. Kompetence k
podnikavosti vyzaduje védomi toho, Ze existuji razné kontexty
a prileZitosti k prevadéni napadl do praxe v osobnich, spole¢enskych a profesnich ¢innostech,
a pochopeni toho, jakym zplUsobem tyto kontexty a pfrileZitosti vznikaji. Podnikatelské
dovednosti jsou zaloZeny na tvofivosti, ktera zahrnuje predstavivost, strategické mysleni,
resSeni probléma, kritické a konstruktivni reflexi v rdmci vyvijejicich se tvlrcich procesu a
inovaci. Vyzaduji schopnost pracovat jak jednotlivé, tak i s ostatnimi v tymu, mobilizovat zdroje
(lidi a véci) a vytrvat v Cinnosti. Patfi sem i schopnost Cinit finanéni rozhodnuti tykajici se
nakladd a hodnoty. Zasadni je schopnost efektivné komunikovat a vyjednavat s ostatnimi,
vyporadat se s nejistotou, nejasnostmi a riziky v ramci pfijimani kvalifikovanych rozhodnuti.
Pro podnikatelsky postoj je charakteristicky smysl pro iniciativu a schopnosti, aktivita,
progresivnost, odvaha a vytrvalost pfi dosahovani cili. Zahrnuje touhu motivovat ostatni,
ocenovat jejich myslenky, empatii, péci o lidi a svét a pfijimani odpovédnosti zaujimanim
etickych pfistup( v ramci celého procesu.

4.1 Region univerzité, univerzita regionu (RUR)

Projektova aktivita ICUK vramci projektu RUR spadd do oblasti vzdélavani (KA1/A2) —
konkrétné bude feSena oblast podpory podnikavosti tzv. podnikatelské preinkubace.

(motto: vzdéldvani k podnikavosti, podnikani jako kariérni alternativa).

Podnikatelskd preinkubace a podnikavost svou podstatou predchazi zavedenym sluzbam
subjektl, které se zaméruji na podporu podnikani a inovaci (podnikatelsky inkubator ICUK,
podpora zaéinajicich podnikateld a startupd z grantovych schémat Usteckého kraje, podpora
startupl v ramci Technologické inkubace agentury Czechlnvest).

Stézejni aktivitou je systematické budovani a vzdélavani v podnikatelskych kompetencich ve
spolupréci se ZS, SS, VS v celé &ifi regionu. Aktivity preinkubace budou vedeny réznymi
vhodnymi formami pro dany vék formou soutéznich
i nesoutéznich akci a aktivit se vzdélavacim, motivacnim a popularizacnim obsahem.

Soucasti jsou nasledujici aktivity:

e Startup Academy: preinkubacni 7mésicni vzdélavaci program, je navrien tak, aby
inspiroval a vzdélaval zaky a studenty, ktefi maji zajem o svét moderniho podnikani a
techniky pouZzivané startupy. Program je zaloZzen na workshopech vedenych odborniky
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z praxe, konzultacich a prednaskach. Program vrcholi “pitch day”, kde budou mit
Ucastnici prileZitost predstavit své projekty. Po dokoncéeni programu muzou Ucastnici
nastoupit do inkubacniho procesu
a zalozit si své podnikani.

e Soutézni, vzdélavaci a motivacni akce: maji za cil stimulovat podnikavost u cilové
skupiny. Eventy budou probihat jak ze strany odbornych tesiteld ve spolupraci s
experty z praxe (na Skoldch ve spolupraci s tzv. Ambasadory podnikavosti, na ICUK v
letnich mésicich, na UJEP semestralni kurz podnikavosti).

e Osvétova Cinnost: v ramci propagace ICUK se aktivity projektu zaméfi i na pfimy
kontakt se $kolami v Usteckém kraji. Cilem je navazat aktivni spolupraci pro naslednou
propagaci i uskutec¢novani akci jako vzdéldvaci veletrhy, soutéZe, kulturni akce,
prednasky na skolach a dalsi specifické akce pro zaky a studenty.

e Expertni cinnost: vyuZiti expertd a mentord/podnikateld z praxe zejména pro
predndsky a workshopy na Skolach a dalsi vzdélavaci programy v ramci aktivity
projektu. Diléim cilem je postupné wvyskolit ucditele stfednich  skol
v Usteckém kraji jako tzv. ambasadory podnikavosti, ktefi budou dale vzdélavat svoje
zaky v tématu podnikavosti a kreativity jako pfipravu na podnikani.

4.2 Projekt ROBUL

Dalsi realizovanou aktivitou je pilotni projekt ROBUL. Jedna se o pfilezZitost pro Zzaky a mentory
z Usteckého kraje spojit nadseni do robotiky a techniky s praxi. Cilem je vytvorit funkéniho
robota dle zadani a ucastnit se soutéze FIRST v USA 2024. Tym ,RobUL” tvofi zastupci
Inovaéniho centra Usteckého kraje, z. s., Zaci z regionu (gymnazia a stfedni $koly z Usti nad
Labem a Ceské Kamenice) a odbornici
z Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem. Tento roénik je pilotnim roénikem
tohoto projektu; od pfiStiho roku spada projekt ,,RobUL” pod UJEP (garant RNDr. Krejci)
v rdmci projektu RUR.

4.3 Program CTM

Soucasti aktivit je také program CTM (predpokladané financovani z projektu RUR), coi je
spolecnd aktivita ICUK realizovana s Centrem pro talentovanou mladez (CTM) a Stipendijnim
fondem Renesance. Jednd se o podporu talentovanych studentd, ktefi si chtéji rozsifit svoje
schopnosti a dosahnout nejlepsich vysledk(. CTM vzniklo v roce 2010 na miru détem a
studentlm, ktefi preferuji individualni a flexibilni pfistup ke vzdélavani. Poskytuje jedinecnou
vzdélavaci zkusenost vSem détem od prvniho stupné zakladnich skol ¢i viceletych gymnazii po
maturanty, pricemz respektuje jejich vlastni u¢ebni tempo a chut se vzdélavat v oboru, ktery
je bavi. Centrum podporuje pouzivani angli¢tiny v propojeni se studovanymi obory. Programy
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CTM voli studenti, rodice, Skoly i firmy, pro které je vzdélani prioritou. Navic je CTM vybornou
pripravou pro ty, ktefi chtéji studovat v zahranici.

4.4 Oblast 4 Podpora vzdélavani k podnikavosti: shrnuti obdobi 1-5/2024

Projekt zapocal 1. fijna 2023, pfipravna faze trvala 6 mésicli a od dubna 2024 zacala realizacni
faze. Stézejni aktivitou je systematické budovani a vzdélavani
v podnikatelskych kompetencich ve spolupraci se ZS, SS a VS v celém regionu prostfednictvim
soutéZnich a nesoutéZnich akci a aktivit se vzdéldvacim, motivatnim a popularizacnim
obsahem.

V dubnu a kvétnu jsme se Ucastnili tfi aktivit, zamérenych na inovace a robotiku. Technodays
cililo na scouting (nabor) novych ¢lent tymu Robul pro robotické soutéze, které budou od
tohoto roku pod hlavi¢kou PFirodovédecké fakulty Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
(PFF UJEP). Maker Faire Prague byla skvélou pfileZitosti pro prezentaci a motivaci mladych
nadsSencl pro robotiku, programovani a moderni technologie. Treti aktivitou pro podporu
robotiky bylo naSe partnerstvi soutéZze Robohry Il v Litoméficich, ur¢enou pro druhy stupen
ZS, kde se soutéZilo s rliznymi programovatelnymi sadami a stavebnicemi. Byli jsme partnerem
a spoluorganizatorem jednodenni soutézni akce ,Re-power your furuture — inovacni kemp*“
pro stfedoskoldky z Usteckého kraje. V pfipravé je tydenni intenzivni Letni kemp Mdzes
podnikat, kde jsme rovnéz spoluorganizatorem.

Pro cilovou skupinu vysokoskoldk(i pripravujeme univerzitni inkubator, ktery pilotné
odstartujeme v pfistim semestru. Spolupodilime se na tvorbé nového univerzitniho programu
Podnikani, kde budeme zajistovat prakticka cviceni pro tento pfedmét (aktualné v procesu
akreditace). Pilotni ro¢nik planujeme otevfrit v zimnim semestru 2025. V procesu pfipravy je
také specialni staz jako vzdélavaci program na ICUK, inspirovany vyzvami a tématy aktualnimi
pro dany rok. Zahdjeni je planované na podzim 2024. Ve spolupraci s Fakultou socidlné
ekonomickou Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem organizujeme v &ervnu exkurzi
studentl FSE UJEP v ramci mobility jako populariza¢ni a motivacéni aktivitu do védeckého
centra obce Dolni Bfezany.

S odbornym tymem RUR a experty z praxe jsme pfipravili nabidku vice nez dvaceti prednasek
a workshopt, které realizujeme pfimo na zakladnich a stfednich skolach. V minulém roce
jsme spolecné s Centrem pro talentovanou mladez (CT™M)
a Stipendijnim fondem Renesance podporili Ctyfi talentované zakyné strednich skol. Od
Skolniho roku 2024/25 chceme navazat na tuto aktivitu a nabidnout talentovanym zakam z
Usteckého kraje moznost podpory pro dalsi individudlni mimogkolni vzdélavani. Aktualné
zpracovavame metodiku vybéru talentt pro skoly na zakladé, které budeme moci poskytnout
podporu. CTM bude jednim z partnerd, moznost vyuzit podporu bude i v dalSich vzdélavacich
institucich.
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Od zahdjeni projektu propojujeme Zaky stfednich skol a studeny vysokych $kol s firmami v
nasem kraji. Do kvétna 2024 jsme zajistili odborné praxe pro 11 stredoskoldkli a 7
vysokoskoldkli v oblastech jako projektové fizeni, stavebnictvi, medidlni komunikace,
marketing a zdravotnictvi.

Jednim z dil¢ich «cild projektu RUR je i vzdélavani pedagogl k podnikavosti
a vytvoreni sité tzv. ambasador( podnikavosti, tj spolupracujicich pedagogl pfimo na skolach
v Usteckém kraji zejména pfi pripravé realizace aktivit. Na konci srpna prob&hne na PF UJEP
interaktivni vzdélavani pedagogu zakladnich skol zkusenymi pedagogy formou workshopu.
Pro pedagogy a reditele stfednich Skol pfipravujeme na podzim cyklus vzdélavani o
systémové podpore vychovy k podnikavosti ve Skolach. Aktivity budu realizované ve
spoluprdci s dalSimi subjekty. Zaroven pracujeme na metodice vybéru ambasador(
podnikavosti, s kterou chceme aktivné pracovat jiz od zari 2024.

ROBUL

Projekt RobUL, organizovany ICUK ve spoluprdci s PfF a Fakultou strojniho inZenyrstvi (FSI)
UJEP, se v bfeznu 2024 Uspésné zucastnili mezindrodni soutéZe FIRST Robotics Competition v
Chicagu (USA), kde tym studentd ze stfednich $kol UK obsadil 35. misto. Projekt zastfe$oval a
financovalo ICUK spolec¢né s partnery/sponzory projektu (podafilo se vybral pres pal milionu
K&). Ucast na soutéZi jako i celd aktivita slouZila jako p¥iprava a testovani pro aktivitu A.2.38
,Robotym pro mezinarodni soutéze” Prirodovédecké fakulty UJEP v ramci projektu RUR. Do
aktivity jsou v soucasnosti zapojeni odbornici z PfF, FSI, ICUK; jedname s Fakultou uméni a
designu (FUD) o zapojeni se do projektu. Zarovenn pokracuji jednani s potencialnimi
partnery/sponzory této aktivity.

Od cervna zacina realizace aktivity A.2.38, kde se pocitd s ndkupem nékolika sad dilG a
elektroniky pro vice tymu v ramci UK. Cilem je tymovda stavba, programovani, rozvoj
technickych dovednosti a zru¢nosti, a vytvoreni krajského tymu s pravidelnou Ucasti na soutézi
FIRST Robotics Competition v USA z rGiznych $kol a mést z UK. Dlraz bude kladen na rozdifeni
spoluprdce s dalsimi Skolami, zvySeni technickych a inovacnich schopnosti student(l a zajisténi
dlouhodobé podpory ze strany sponzord.

Podnikavost vs. Podnikani je dalsi z osvétovych aktivit. Tyto dva ndzvy jsou podobné, ale svym
obsahem odlisna témata. V pripravné fazi jsme zjistili, Ze stdle prevazuje ¢ast zaku, studentl a
také pedagogu, ktefi si tyto pojmy zaménuji, resp. nedefinuji spravné vyznam podnikavosti.
Nasim cilem je vzdélavat, podporovat a Sifit osvétu k podnikavosti, jako dileZitou schopnost
pro kariérni alternativu v podobé podnikdni v budoucnosti s potencidlem dopadu ve
strukturdlné postizeném regionu. StéZejni aktivitou je pravé systematické budovani a
vzdélavani k podpore “podnikavosti” ve spolupraci s ZS, SS a VS v celé §ifi regionu. Aktivity
realizujeme samostatné s nasim odbornym tymem a externimi experty.

Sit spolupracujicich instituci se rozrlista a nasim dil¢im cilem v oblasti podpory podnikavosti je
vytvofit  nabidku pro zdkladni a stiedni Skoly v  Usteckém  kraji
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a aktivné jim jednotlivé sluzby a akce nabizeli v uceleném formatu. Chceme, aby bylo hledani
aktivit vzdélavani k podnikavosti jednoduché a na jednom misté.

Pro efektivni komunikaci s fediteli a pedagogy skol vyuzivame online format newsletteru a
osobni schizky.

Dochazi k pribéznému plnéni indikator( projektu: A) Soutézni, vzdélavaci, motivacni a dalsi
jednordzové aktivity — 119 osob. B) Specializované akce — budou realizované od podzimu 2024.
C) Staze a workshopy na ICUK — budou realizované od podzimu 2024. D) Semestralni kurz na
UJEP — bude realizovan od ZS 2025.

5 Podpora inovacniho ekosystému

Zodpovédna osoba: RIS3 manazer

V ramci kontinudlni podpory inovacniho ekosystému kraje se ICUK jako vykonna jednotka
Usteckého kraje zamé&fuje na realizaci Regiondlni inovaéni strategie (RIS3) a projektu Smart
akcelerator pro Ustecky kraj Il (SMART Il — UK), ktery financuje viechny potiebné zakladni
aktivity v€etné evaluace a internacionalizace.

5.1 Implementace RIS3 strategie

Regionalni inovacni strategie je postavena na tfech zakladnich principech:

1. Podpora transformace — kromé generovani inovaci také jejich absorpce regionalnim
prumyslem. Tzn. otevrend strategie formou ,open innovations”
s vyuZzitim internacionalizace. Pfikladem muze byt transformace automotive firem na
vyrobu komponent( pro vodikovou ekonomiku apod. Tento cil bude podporovat hlubsi
zapojeni ICUK a Usteckého kraje do mezinarodnich siti typu EBN, ERRIN, EEN, S3
platformy, Hydrogen Valley, panevropské hodnotové sité a jejich investice (i3
program).

2. Zahrnuti jak inovaci postavenych na technologiich (tech drive), tak inovacich
postavenych na tlaku spolecenskych zmén. Typickym opatienim je podpora "green" a
"digital". Jak malé a stfedni firmy, tak velké firmy hledaji cesty, jak se vyporadat s
pozadavky taxonomie a fit-for-55. Efektivni muUZe byt zaméfeni na prarezové
problémy domén, napriklad Uspora energie, kterd se dotyka vsech obord. To samé
plati pro digitalizaci. Koncentrace na prifezovou aktivitu mlze prinést vyssi pozitivni
dopad na ekonomiku regionu. Jde o soustfedéni nikoliv na doménu jako takovou (napf.
energetika), ale na jeji transformacni cil (snizeni spotieby energie, podil alternativni
vyroby energie).
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3. Zaméreni strategie na rlstové a ,nové formujici se” (emerging) obory, tedy nikoliv
jen statisticky zpétny pohled na strukturu pramyslu. Smyslem je rozvinout inovacni
ekosystém kolem zarodk( novych znalosti a infrastruktur
a nasledné je propojit do mezindrodnich hodnotovych retézcl. Priklad védecké
spoluprace, napriklad u infrastruktury Ringen, kterd jiz zde existuje, ale pomoci
transfer( technologii a podporou spin — off firem lze podpofit aplikaci této védecké
spoluprace do inovaci a vzniku novych firem v Usteckém kraji. Obdobny pfiklad
muUzZeme najit u GET Centrum UJEP.

Pro identifikaci novych oboru je vyuzivan tzv. EDP proces (Entrepreneurial Discovery Process)
dle pozadavkd Narodni RIS3 a Evropské komise pro uréeni rastovych a nové formujicich se
oborll. Jde o zapojeni lokalnich odbornikl z primyslu, akademické sféry do navrhu a
implementace RIS. Regiondlni skupiny EDP umozni hledat domény specializace nikoliv jen
podle statistického pohledu, ale podle redlného vyvoje ve firmach. Diky napojeni na Narodni
Inovacni platformy (MPO) je mozné v EDP sledovat ,pfedvidavy” (foresight) pohled na vyvoj
technologii a inovacnich potfeb. Cilem je definovat dalSich sdilené infrastruktury a jejich
business modely (transformation labs, sandboxes).

PFi planovani a pripravé jednotlivych opatfeni jsou preferovany takové aktivity, které se
nachazeji na prlniku vertikdlnich a horizontdlnich priorit, tzn. od Site zamérenych plosnych
opatfeni se prechazi k intervencim, které se zaméfuji do vybranych oblasti krajské
specializace.

RIS3 definuje domény specializace rozdélené do dvou oblasti:

a) Hlavni oblasti specializace - obory vyrazné statisticky zastoupené
v Usteckém kraji, nové jsou domény postavené na posunu od ,nékud” (chemie)
,nékam” (zelend chemie), je vynechan sklafsky prdmysl, nové je zahrnut do cile
domény energetika (tedy Uspory ve vyrobé skla).

o chemie — zaméreni na tzv. “zelenou chemii” a sektor ,,cleantech”;

o energetika —nova energetika, skladovani a optimalizace, obnova krajiny vcetné
propojeni na agrosektor (obnova a rekultivace ploch), vyroba vodiku,
geotermalni energetika;

o strojirenstvi —automotive sektor, nové obory pro konverzi automotive.

b) KETs (prarezové) technologie, které se dotykaji vétSiny obort — tyto domény vychazi
zejména z regiondlné nové rozvijenych obor( (emerging) nebo potieb.

o nanotechnologie — ve vazbé na pfirodovédecké obory na UJEP a ,zelenou

chemii”,;
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o digitalizace — zejména aplikovana digitalizace v oblastech jako jsou Primysl| 4.0
mobilita, zdravotnictvi (eHealth), vzdélavani a ,smart city” s vyuzitim Al, 5G
technologii, robotiky, simulacnich a aditivnich technologii;

o kulturni a kreativni odvétvi — zejména ve vztahu k humanitnim oborlim a
designu na UJEP, netechnické inovace podporujici transformaci, New European
Bauhaus.

Domény jsou provazany s horizontalnimi prioritami, kde Ctyfi jsou tematické a patd priorita je
podplrna. Jsou to:

a) lidé proinovace, vyzkum a vyvoj;

b) inovativni a konkurenceschopné firmy;
c) kvalitni vyzkum a jeho aplikace;

d) inovace ve verejné sfére;

e) podpora inovacniho ekosystému.

Zakladni S3 tym bude i vroce 2024 navrhovat projekty které napliuji vertikalni
a horizontalni priority. Detailni plan obsahuje dokument ,,Ak¢ni plan RIS3“. Zvlastni diiraz
bude kladen na tato témata:

e projekty podporujici/rozvijejici strategické projekty OPST (Transformacni centrum,
GET, Synergie a dalsi), jako napfiklad spin off programy pro nové firmy vyuzivajici
vystupy vyzkumné Cinnosti téchto center;

e projekty podporujici potenciondlni systémové (transformacni) inovace (napfriklad
vodik, digitalizace, cleantech);

e nastroje postavené na odklonu od podpory podnikani formou grantl, tedy vyvoj a
vytvoreni partnerstvi pro rGzné typy financnich nastroji (mékké uvéry, kvaziekvity
financovani, corporate venturing aj.);

e projekty zajistujici udrzitelnost ovérovanych pilotnich nastrojl (centrum Pramyslu 4.0
pro TCUK, simulacni centrum, Welcome office vramci RUR, Job Watch v ramci
vodikové platformy);

e zapojeni ekosysttmu do evropskych hodnotovych fetézcli (podpora exportu,
mezindrodni ,sourcing”, vyzkumna spoluprace aj.);

e potencial pro stimulaci inovaci pomoci verejnych investic (digitalizace, mobilita) do
budoucna idedlné s vyuZitim nastrojl typu PPC (Pre-commercial procurement (PCP);

e feSeni dopadl ekonomické transformace na udrieni pracovnich mist (kulturni a
kreativni odvétvi ve vazbé na ftemesla, cestovnich ruch, oblast vzdélavani
a inovace ve vzdélavani).
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5.2 Smart akcelerator pro Ustecky Kraj lll (SMART lll — UK)

ICUK je vykonnou jednotkou projektu. Cilem projektu je rdst kapacit a kompetenci
pfispivajicich k rozvoji inteligentni specializace v Usteckém kraji na bazi RIS3 UK. Mezi hlavni
cile patfi zkvalitnéni prostredi pro zlepSeni inovacni vykonnosti kraje, zajiSténi kapacity a
klicovych kompetenci odbornik(i, pfiprava a realizace strategickych projektl, podpora
ekosystému a spoluprdce aktér(i v izemi v€. posileni jejich komunikace a marketingu. Diraz
bude kladen také na podporu a zavadéni novych nastrojd v rdmci tzv. pilotovanych intervenci.
Projekt tedy slouzi k rozvoji inovaéniho ekosystému v jeho jednotlivych doméndch, tvorbé
regionalni inovacni strategie, jejiho akéniho planu a jeho implementace.

Plan na rok 2024 vychazi z projektového zaméru a dale z aktudlnich zmén v Regionalniinovacni
strategii (RIS3). Projekt je rozdélen do tfi hlavnich ¢asti:

a) zakladni tym;
b) pilotni ovéreni;

c) podpurné aktivity.

Ad a) Zakladni tym

Cilem aktivity zékladni tym je ,rozvoj inovaéniho prostfedi v kraji v ndvaznosti na RIS3 UK,
komunikaci mezi klicovymi stakeholdery v kraji, sitovani aktérd inovaéniho prostredi a
podporu vzniku novych kontaktu a projektu spoluprace, aktualizaci
a projednani RIS3 UK a Akéniho planu RIS3 UK, fungovani krajskych inovaénich platforem a
KRK, pfipravu strategickych intervenci/projektovych zamérd a hledani zdroji pro jejich
realizaci, koordinaci EDP mezi narodni a krajské drovni, véetné prenosu informaci mezi
narodnimi a krajskymi inovacnimi platformami.

Realizovany jsou tyto Cinnosti:

e iniciace strategickych projekt(i doplniujicich chybéjici aktivity v inovacnim ekosystému,
a to v kazdé technologické (hlavni i ,vynofujici se” nové) doméné;
e EDP proces, zjistovani technologickych trendl duleZitych pro rozvoj

konkurenceschopnosti podnikli, VaV instituci ale i verejné spravy a jejich sluzeb
(naptiklad aktivity jako smart government, eHealth apod.);

e technologicky skauting, iniciace a podpora spin-off firem, startup(;

e kooperace s velkymi podniky pfi feSeni platforem, klastr(, spin-off, které mohou mit
dopad na rozvoj spolupriace s vyzkumnymi institucemi a malymi
a strednimi firmami;

e prlzkum potfeb malych a stfednich firem pro nabidku verejnych sluzeb stakeholdert
Inovacniho ekosystému (One Stop Shop).
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Ad b) Pilotni ovéreni
Celkem jsou pfipraveny tfi piloty, které jsou dale popsané v jednotlivych popisech:

1. Digilab — v tomto pilotu je cilem nejen vytvofit ve spolupraci s Fakultou strojniho
inZenyrstvi UJEP mensi pracovisté, ale také celkové otestovat koncept sdilenych
infrastruktur, jejich organizacni, pravni a ekonomické nastaveni vcéetné testovani
moznych byznys modell s ohledem na legislativu verejné podpory. Inspiraci budou
infrastruktury typu CEITEC, ale i nékteré klastrové a platformové iniciativy, testovaci,
certifikacni centra. V roce 2024 bude zahdjena vécna ¢innost DigiLabu, tedy budou
spustény vzdéldvaci aktivity na osvojeni technologii 3D tisku a prlmyslové
automatizace pro studenty stfednich a vysokych skol plus vefejnost.

2. Welcome Office — tento pilot pFispiva k FeSeni jedné z velkych slabin Usteckého kraje,
a to nedostatku kvalifikovanych, zejména vysokoskolsky vzdélanych pracovnika. Pilotni
ovéreni testuje vytvareni podminek pro ndavrat odbornikl, ktefi z kraje odesli, ale
zejména na lakani zahranicnich pracovnikl pro regionalni vyzkumna pracovisté. Pilotni
ovéreni provadime na zahraniénich studentech a pracovnicich pro vzdélavaci centra
Ringen, UNICRE a UJEP.

3. Job Watch —relativné novym prvkem v procesu RIS3 je prace s EDP skupinami. Cilem
je vyzkouset propojeni EDP skupin s trhem prace, zejména s orientaci na Skolstvi a
celozivotniho vzdélavani v novych technologickych trendech. Pilot je testovan v rdmci
nasi nejvétsi EDP skupiny, ,Vodikové platformy UK “.

Ad c) Podpurné cinnosti

Jedna se zejména o marketing a budovani brandu kraje, bliZe je vSe popsano v ¢asti Marketing.
Bude pokracovat odborné vzdélavani nejen tymu SA Il - UK, ale
i stakeholder(, ¢aste¢né ve spolupraci s narodni drovni (MPO a Czechlnvest). DllezZitou ¢asti
vzdélavacich aktivit je ,internacionalizace”, tedy rozvoj zahrani¢niho networku. Pro projekt
jsou tedy typické Casté vyjezdy tymu do zahraniéi s cilem zasitovani regionu, prenos dobré
praxe, prezentace Usteckého kraje. Posledni aktivita této sekce je analytickd &innost a
evaluace. Zde se tym projektu vénuje shromazdovani a analyze informaci o vyvoji inovacniho
ekosystému (lidské zdroje, patenty, investice do VaV, specializa¢ni doména aj.). Nové se
projekt zaméfuje i na evaluaci dopadl verfejnych intervenci, konkrétné pak spolupraci
s WordBank na impaktové evaluaci voucheru.

5.3 Oblast 5 Podpora inovacniho ekosystému: shrnuti obdobi 1-5/2024

Od pocatku roku bylo identifikovano 11 novych strategickych projekt(, celkové jiz diky
projektu Smart Ill — UK pracujeme s téméF 55 projekty na tzemi Usteckého kraje.

Doslo k dokonéeni formalniho procesu aktualizace RIS3, probéhlo zasedani Zastupitelstva
Usteckého kraje a nova RIS3 je schvélena.

19
Inovaéni centrum Usteckého kraje, z. s. UJ E P
Velka Hradebni 2800/54 ICUK ssteckyv krai 5 4
400 01 Usti nad Labem y ) ANANNNNN £

www.icuk.cz



Co se tyce strategickych projektd a iniciativ, zamérujeme se na nékteré Sifeji pojaté iniciativy,
tzn. nikoliv jednorazoveé pripravované projekty do nékteré z aktudlnich vyzev, ale systémové
projekty jako je:

e Vodikova platforma (specificka vyzva OP ST).

e Finanéni nastroje — MPO, komunikace s NRB a MZP ohledné vybérového Fizeni na
spravce fondu.

e \lyzva OP ST VaVal — spoluprace s MZP a stakeholdery na formulaci vyzvy, analyza
absorpcni kapacity.

e Siteji pojatd spoluprace s kli€ovymi ryze technickymi vysokymi $kolami jako je napfiklad
VSCHT a CVUT, centrum cirkuldrnich technologii v Cizkovicich nebo nové zaméry na
pobocce CVUT v Dé¢iné.

e Spoluprace s pilifem IV TCUK, Vyzkumnym Ustavem rostlinné vyroby (pracovi$té

Chomutov), Czech Hemp klastrem a FZP UJEP na rozvoji strategické oblasti, ktera se
zaméruje na technické plodiny (péstovani, zpracovani a vyroba, nové vyuziti).

e Téma,nové energetiky” postavené na vystupech projektu StoreMore (pfiprava tématu
pro OP ST I1)

V rdmci realizace pilotnich ovéreni se Uspésné rozbéhnul projekt Digilab pfi FSI UJEP,
aktudlné ho jiz navstivilo témér 800 navstévnikl. U dalSich dvou pilotl se dokoncuji materialy
a testovaci faze. Pripravuji se plany udrzitelnosti.

Programové bylo ze strany ICUK pfipraveno Podnikatelské férum zamérené na Transfer
technologii. Podafilo se také rozbéhnout spolupraci s UJEP na aktivizaci pracovisté
Technologického transferu na UJEP.

Do konce roku bude probihat kontinualni prdce na rozvoji inovacniho ekosystému
a realizace aktivit dle stanovené koncepce na rok 2024.

6 Internacionalizace

Pro posilovani mezinarodni spoluprace a tvorby mezinarodnich projektovych partnerstvi se
bude jednak vyuZivat potencidlu existujiciho clenstvi ICUK v siti European Business and
Innovation Centre Network (EBN), New European Bauhaus (NEB) a kontaktd v
European Enterprise Network (EEN) a dalSich véetné realizace nového konceptu ICUK Global.

ICUK Global je podpora internacionalizace a expanze do zahranici pro MSP a starupy, ICUK
diky této aktivité otevira dvere na zajimavé zahranicni trhy a stava se partnerem pro investory
pFi vstupu do regionu, potazmo celé CR, ICUK Global se pohybuje v téchto oblastech:
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e pomoc se vstupem na nové trhy, hledanim partnerd v oblasti technologii
a inovaci v Evropé (EEN);

e sluzby, partnerstvi, vzdélavani a finan¢ni zdroje pro uspésnou expanzi firem do zemi
v ramci Evropské unie (EBN);

e pomoc s ochranou dusevniho vlastnictvi a expertni poradenstvi pti vstupu na trhy
v Indii a Latinské Americe (IP SME Helpdesk Eurochambers);

e inovacni spoluprace aktérld napti¢ Evropou, spolecenské vyzvy, soudrinost
a meziregionalni spoluprace (RIV);

e podpora spoluprace se Svédskymi partnery, zazemi pro schlizky, seminare, prezentace
nebo spolecenska setkani (PAVILON — prostor pro ¢eské podnikatele ve Stockholmu);

e pristup do inkubacnich a akceleraénich business center a investi¢nich skupin v Evropé
a Africe (ENRICH IN AFRICA);

e sluzby pro sdileni zku$enosti a dobré praxe, zejména pfi budovani TCUK (ecoplus
DIGITAL GmbH St. Polten, Austria);

e sluzby pro aktéry z oblasti pramyslu, regioni, mést a vyzkumné organizace, pro
napliovani cile klimatické neutrality 2050 (Hubs4Circularity);

e podpora firem se zajmem o vstup na irsky trh, nebo startupy, které se chtéji zasidlit
v irském Dublinu (FURTHR Centre Dublin, Ireland);

e sluzby pro firmy a jednotlivce se zajmem o ziskani zkuSenosti s trhem v USA, navazani
spoluprace s univerzitami nebo obecné (USA point/ENRICH IN USA).

Z pohledu projektu SMART Il — UK v roce 2024 dojde k vytipovani dal3ich vhodnych platforem
a siti dle potreb regionu a dle zaméreni RIS3 Developer(, napt. rozvoj spoluprace s EIT (Health,
RawMaterials, Energy, CCI) vietné rozvoje ICUK Global. Bude probihat dalsi podpora
mezindrodnich partnerstvi, podpora pfipravy novych mezinarodnich projektd financovanych
z aktudlné dostupnych zdroju
a propojovani na partnery v regionu skrze spoluprdci s RIS3 developery pro jednotlivé
oblasti. Sledovani dostupnych zdroju k financovani mezindrodnich projektovych aktivit s
vazbou na financovani a rozvoj stdvajicich ¢i nové zavadénych sluzeb ICUK (inkubace,
akcelerace, transfer znalosti/technologii, digitalizace MSP, podpora B2B spoluprace) a fesené
tematické oblasti a prioritni cile krajské inovacni strategie pro rozvoj ekosystému. Zejména se
jednd o programy Horizont Evropa, INTERREG Central Europe a INTERREG VI A (CR-Sasko) a
Visegrad Fund, Erasmus+. Oblasti: cleantech, cirkuldrni ekonomika, mobilita, energetika,
digitalizace, kulturni
a kreativni odvétvi, Smart City, NEB, zdravotnictvi a socidlni sluzby, podpora malych a
stfednich podnik( — inovace, rizikové projekty a dalsi dle potreby).

ICUK jako partner realizuje nasledujici mezinarodni projekty:
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EDIH CVUT (2023)

EDIH CVUT propojuje vyzkumnou a soukromou sféru, poskytuje a zprostiedkovava inovativni
sluzby podporujici digitalizaci s vyuzitim umeélé inteligence (Al
a strojového mysleni (ML) zejména pro malé a stredni podniky a verejnou spravu. Cilem je
posilit zavadéni a vyuzivani Al v klicovych sektorech éeské ekonomiky a také podpofit
evropskou konkurenceschopnost zapojenim ¢eskych firem i vefejné spravy do celoevropského
Al ekosystému, ktery je zaloZen na excelenci a dlvére. Diky zapojeni v silném konsorciu
mezinarodnich partneri tohoto projektu bude ICUK moci nabidnout firmam expertizu
v oblasti implementace umélé inteligence a strojového mysleni do vyrobnich procesu.

Zdroj financovani: PROGRAM DIGITALNI EVROPA a NARODNI PLAN OBNOVY

GREENE 4.0 (2023)

Zpracovatelsky priimysl ve stfedni Evropé je vystaven zméndm. Globdlni dodavatelské retézce
jsou stale vice narusovany a ekologicky prechod si vyZzaduje udrZitelnéjsi, chytré hodnotové
retézce. Projekt GREENE 4.0 podporuje vyrobni podniky pfi pilotnim zavadéni téchto novych
hodnotovych fetézch. Projekt také pomahd spoluvytvaret nové produkty a sluzby
prostfednictvim otevienych inovacnich pfistupl. V nich spojuje podnikatelsky sektor se
vzdéldvacim

a vyzkumnym sektorem a rozhodovacimi organy.

Zdroj financovani: INTERREG CENTRAL EUROPE

STOREMORE (od ledna 2024)

Skladovani energie je klicem k vyuZiti plného potencidlu obnovitelné energie. Tento
prakopnicky projekt se zaméruje na kriticky problém skladovani energie v Podunaji, konkrétné
na dopady soucasnych metod skladovani na Zivotni prostfedi a na potfebu udrzitelngjsich
alternativ. V rdmci projektu EUSDR. Vystupem projektu bude analyza a podpora feseni pro
skladovani energie, vyvoj nastrojli pro zmirnéni nestability OZE, prispéni k urychlenému
prechodu na obnovitelné zdroje energie, a k lepsi vyvaZenosti elektrické sité.

Zdroj financovani: INTERREG DANUBE

IntegrAGE (od ledna 2024)

Projekt je zaméfen na podporu integrace starSi pracovni sily (55+) na trh prace scilem
zachovat jejich znalosti a dovednosti a zaroven jim pomoci pfizplsobit se zménam v
pracovnim prostredi. Smyslem projektu je zvySit ucast starSich pracovnikd na trhu prace,
zabranit nechténému predcasnému odchodu do dichodu a prodlouZit jejich produktivni
pracovni zivot. Projekt také fesi nedostatek kvalifikovanych pracovnik(, zejména v regionech
s nepfiznivou pracovni mobilitou. Dllezitym prvkem projektu je dliraz na zdravou rovnovahu
mezi praci a soukromym Zivotem.

Zdroj financovani: INTERREG DANUBE
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V roce 2024 budou zverejnéné dalsi vysledky podanych projekti. V pfipadé uspéchu, budou
valné hromadeé predloZeny Zadosti o schvdleni do zapojeni.

6.1 Oblast 6 Internacionalizace: shrnuti obdobi 1-5/2024

V oblasti Internacionalizace probiha ze strany ICUK kontinudlni ¢innost, pokracuje spoluprace
v ramci platforem a spolupridce s mezindrodnimi institucemi na principu ICUK GLOBAL. V
kvétnu 2024 doslo k zahajeni nového mezinarodniho projektu COEUS, ktery se zabyva dalSim
rozvojem digitdlniho prostiedi ve firmach s pfesahem na odpovédnost s ndlezitym ohledem
na socialni, ekonomické, technologické a environmentalni faktory. Projekt COEUS si klade za
cil vybavit malé a stfedni podniky (MSP) takovymi nezbytnymi dovednostmi a znalostmi, aby
zvladly vyzvy a pfilezitosti digitalizace. Hlavnim cilem projektu je podporovat zodpovédny
digitalni pfechod ve stfedni Evropé, diky nadnarodnimu rozvoji a aplikaci dovednosti
Corporate Digital Responsibility (CDR) v MSP. Projekt si klade za cil vyFesit problém nedostatku
odpovédnych digitaliza¢nich dovednosti v malych a stfednich podnicich tim, Ze navrhne
pristup, ktery rozviji schopnost zaméstnanct malych a stfednich podnikd posuzovat a podnikat
kroky k reSeni identifikovanych problému. Nadndrodni ndvrh a pilotni testovani podplrnych
opatieni CDR pro rozvoj dovednosti MSP v rliznych oblastech ekonomickych odvétvi podpofi
etickou a udrZitelnou digitalni transformaci v celé stfedni Evropé. Zdrojem financovani
projektu se stal Interreg Central Europe.

V pfipravé je novy mezindrodni projekt, ktery se zaméruje na vzdélavani v oblasti cirkularni
ekonomiky (Interreg Cesko — Sasko) s novymi partnery jako je TUD.

EDIH CTU: Pro rok 2024 je hlavni roli ICUK v konsorciu EDIH CTU osvéta
a propagace v Uzemi o sluzbach EDIH. V ramci EDIH CTU probéhla v prostorach ICUK
konference MEETUP — NIS2 A NOVY KYBERNETICKY ZAKON PRAKTICKY. Usp&§né rozvinuta je
spoluprace s EDIH Brain4industry, kde firmy z UK a klientského portfolia ICUK Gspé&§né erpaiji
pokrocilé sluzby zamérené na prototypovani vyrobkd, ¢i digitalizaci procesu firem. Do konce
roku 2024 se zamérime na primou propagaci sluzeb konsorcia EDIH CTU smérem k MSP a na
cileny scouting firem, které jsou vhodné pro tuto sluzbu a jejich nasledné propojeni s
konkrétnimi odborniky z CVUT.

GREENE 4.0: Od ledna do kvétna 2024 se projekt Greene 4.0 soustiedil na testovani Modelu
uZivatelského pfijeti (UAM) v malych a stfednich firmach v sedmi regionech véetné Usteckého
kraje. Probéhlo nékolik workshop(, véetné jednoho v Usti nad Labem. V Italii se konal
mezinarodni seminar pro upresnéni metodologii a také probéhl tfidenni online workshop, kde
byly definovadny tfi ndstroje a nastinén smér portalu B2GreenHub. Do konce roku 2024
planujeme dokondit hodnotici skalu
a zlepSit nastroje pro inovace, které budou zahrnuty do platformy B2GreenHub.
V srpnu prob&hnou kempy k designu portdlu ve Slovinsku, Polsku a Cesku. V &ervenci se
uskutecni online setkdni na vyvoj ndstroje pro investice, nasledované zarijovymi workshopy o
soukromém kapitdlu. Dokonc¢ime mapy inovaci a zucastnime se mezinarodni konference ve
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Slovinsku. VSechny tyto aktivity maji za cil podpofit inovace a udrzitelné postupy v prlimyslu
stfedni Evropy.

STOREMORE: V ramci projektu probihaji postupné vsechny napldnované cinnosti (SO1),
aktudlné to znamend mapovani stakeholder, kde jsme v kontaktu s nékolika oslovenymi
spoleé¢nostmi, které do projektu vnaseji odborny vhled. Zpracovavaji se zde také dvé studie na
zakladé sesbiranych dat, a to: analyza trZzniho a pravniho prostredi v rdémci energetického trhu,
a také popis nejnoveéjsich technologii
a alternativ k lithium iontovym bateriim (na zakladé téchto dat by mél vzniknout nastroj, ktery
bude urcovat smér investic do nejvhodnéjsich technologii ukladani energie). V ramci projektu
probéhl v bfeznu 2024 zahajovaci Kick-off meeting
v Madarském mésté Békéscaba. Projekt by mohl do budoucna slouzit jako nastroj pro prilakani
investic a projektt v rdmci ukladani energie z OZE do UK, ale také jako podhoubi pro podani
dalSich projektt do OP ST nebo Moderniza¢niho fondu.

IntegrAGE: V obdobi od ledna do dubna 2024 byly zahajeny kli¢ové aktivity projektu. Projekt
byl oficialné zahajen a byly finalizovany formalni néleZitosti. V pribéhu celého obdobi
probihaly pravidelné online schizky konsorcia a pravidelné koordinacni schiizky s UJEP,
univerzita v Usti nad Labem je také jednim z patnacti projektovych partner(l. Byla zahajena
komunikace a propagace projektu v UK. Spolu s UJEP se intenzivné pracovalo pfedeviim na
aktivitach 1.1 a 3.1 (analyzy, hloubkové rozhovory se stakeholdery, co-creation workshop se
stakeholdery, tvorba ndstroje pro sebe-ohodnoceni, koordinace Cinnosti expertni skupiny).
Probéhl vyjezd na zahajovaci konferenci v Kranj, Slovinsko. Projekt bude v ¢ervnu prezentovan
na PS Lidské zdroje ITI Ustecko-chomutovské aglomerace a dne 4. 6. 2024 na zasedani Paktu
zaméstnanosti. V prabéhu podzimu probéhne workshop pro HR manazery. Nadale se bude
vyvijet nastroj pro sebe-ohodnoceni, ktery bude v pristim pul roce pilotné testovan na cca 20—
25 zaméstnancich ve vékové skupiné 55+. Rozjedou se prace na aktivitdch navazuji na aktivity
prvniho obdobi — ndvazné analyzy a akéni plany, tvorba ndstrojt, informacni kampané.

7 Expertizy, analyzy

Mezi klicové Cinnosti ICUK bude nadale patfit analyticka koordinace EDP skupin. Vzniknou
databaze ekonomickych subjekt(i a aktérld pro jednotlivé EDP skupiny. Bude pokracovat
spoluprace s mezinarodnimi tymy a institucemi napf. World Bank, EBN atd. Dle potieby a
poptdvky budou nabizené sluzby v oblasti strategie a posudk( pro rozvoj regionu.

7.1 Oblast 6 Internacionalizace: shrnuti obdobi 1-5/2024

V Unoru se spustila faze poradenské podpory firem, které ziskaly rizné druhy voucher(, a to z
prostredkl WorldBank. Aktivita do budoucna rozsifuje portfolio potenciondlnich klient ICUK.
V ramci spoluprdce s EBN probihaji naptiklad odborna online skoleni, kterych se G¢astni tym

ICUK dle potfeby. Probihd a nadale bude probihat kontinudlni rozvoj vsech EDP skupin a
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spoluprdce v Uzemi véetné pribézného sbéru dat k danym tématim, nové napftiklad téma
polovodicového sektoru a v této oblasti také spoluprace s agenturou Czechlnvest na narodni
i regionalni drovni.

8 Marketing

Odpovédna osoba: ManaZer marketingu

Marketing ICUK je v prvni fadé servisni slozkou pro propagaci sluzeb, program
a aktivit ICUK, potazmo dalSich stakeholderli na podporu inovacniho ekosystému
v regionu. Jeho smyslem je prostfednictvim rldznych nastrojd a kanald pro tyto sluzby,
programy a aktivity nadchnout cilové skupiny, a motivovat je, pfipadné vybizet k nasledovani
a dalsi aktivité.

Pro rok 2024 ICUK zUstane vérny hlavnim piliftGm propagace — event marketingu, online
marketingu a content marketingu. Bude vyuZzivat své stavajici, jiz vyzkouSené formaty a kanaly
komunikace, a rozvijet nové uvedené v roce 2023. V roce 2024 bude snaha do marketingu,
propagace a prezentace ICUK vice zapojit nastroje Al. Rok 2024 bude v ICUK také do znacné
miry vénovan stabilizaci sluzeb, projekt( a ¢innosti a s tim spojenym ukotvenim obsahovym i
grafickym:

1. z toho davodu je potfeba vyznamnéji zaktualizovat a nové poskladat obsah
i design webu icuk.cz, véetné ukotveni grafickych zdsad;

2. prekotny vyvoj ICUK a jeho sluzeb a aktivit se promitne do nové vize a mise ICUK;

3. bude potreba zrevidovat obsah i design stavajicich prezentaci i dalSich materialQ s
cilem nové sluzby z roku 2023 i projekty srozumitelné prezentovat nejen odborné, ale
i laické verejnosti;

4. obdobnym zplsobem se planuje vice pribliZit verejnosti nové pripravenou Regionalni
inovaéni strategii (RIS) UK — obsahly odborny dokument dostane svou ,light verzi“;

5. pfi prezentaci ICUK a aktivit v regionu se bude vice akcentovat expertni prvek —
infografiky, zahrnuti Al do grafickych vystupu, které bude slouZit vice i pro propagaci
fenoménu Al a jejiho vyuzivani;

6. rozvoj tvorby vlastniho obsahu:
a) vice referenci a feed backu od klientl sluzeb a navstévnikd akci;

b) novy format videoreportadze v rdmci podcastu Novy start (nové pfrileZitosti pro
region).

7. akcent na komunikaci a podporu preinkubaénich aktivit pro studenty SS, VS (vice akci,
soutézi);
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8. akcent na komunikaci a podporu preinkubaénich aktivit pro studenty SS, VS (vice akdi,
soutézi);

9. akcent na post care pro klienty sluzeb ICUK pro upevnovani komunity (ve spolupraci s
manazery sluzeb).

10. employee Branding a profilace ¢lend tymu jako expertl ICUK — pokracovani aktivni
komunikace na osobnich profilech na socialnich siti (zejména LinkedIn);

11. posileni PR a prace s médii — navyseni expertnich vystupu, prace s analytikou (medialni
monitor, leady atd.);

12. novy web ustiregion.cz pro znacku Usteckého kraje pro oblast podnikdni a inovaci plnit
aktudlnim obsahem nového webu — Ziva stranka, pripadné doplnéna profily na
socialnich sitich.

Ve vétsi mite i diky naplfiovani projektu SMART Il — UK se bude vice akcentovat inzertni
prezentace ICUK a inovaénich a podnikatelskych aktivit v Usteckém kraji — navy$ena bude
outdoor reklama, a to predevsim ve verejném prostoru (prostfedky MHD, linkova spojeni s
Prahou, citylights formaty na nadrazi atd.).

ICUK zacili také na cilovou skupinu VS studentl novymi formaty. Zvy$ené se zaméfi na
oslovovani a dlouhodobéjsi spolupraci se stfednimi Skolami v rdmci preinkubacnich aktivit, a
to napfic celym regionem, a to predevsim diky projektu RUR.

8.1 Oblast 8 Marketing: shrnuti obdobi
1-5/2024

Marketing je ze strany ICUK pribéiné naplfiovan skrze vytycené cile v bodech 1-12 vyse. Za
uvedené obdobi do konce kvétna ICUK v rédmci projektd Smart Il — UK
a TCUK realizoval 18 maloformatovych akci s navstévnosti presahujici 350 lidi,
v rdmci projektu RUR pak dalsi akce (viz body 7 a 8, rekapitulace vyse).

Uspésné jsme rozbéhnuli pravidelné vytézovani zpétné vazby od Gcéastnikl akci, které se déle
promitd do jejich  vylepSovani ¢i  nabizeni novych  témat (bod  6).
Z pohledu mista kondni jsme pridali pravidelné poradani akci v prostorach Digilabu, jakoZto
doprovodnou aktivitu pfi propagaci novych prostor digitalni dilny.

Pokradujeme v publikovani vlastniho obsahu v podobé ¢lank(i o uspésnych absolventech
program( inovacéniho centra, které plni inzertni prostory v Deniku Extra nebo Regiondlnim
deniku a jsou publikovany na webu icuk.cz v sekci Success Stories a propagovany na socidlnich
sitich.

V Unoru ICUK vysoutéZil dodavatele nového webu icuk.cz, ktery bude na prelomu
kvétna/Cervna spoustén véetné sofistikované funkcionality Al chatbota pro snadnéjsi orientaci
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na webu (viz body 1-2). V souvislosti s tim vznika postupné aktualizace vizualni identity, ktera
se postupné bude promitat do novych tiskovych materiald (bod 3).

Nejvétsi rozvoj komunity probiha aktudlné na siti LinkedIn i diky aktivitam vlastnich
zaméstnancu a principlim tzv. Employee Brandingu (viz bod 9), z hlediska socialnich siti doslo
k aktualizaci a znovuoziveni komunikace na FB skupiné Startupy ze severu.

Web ustiregion.cz (viz bod 12) je aktudlné finalizovan a postupné se z néj stava zivy web, ktery
komunikuje na cilové skupiny podnikatell, student( a navstévnik( regionu, v druhé poloviné
roku dojde postupné k jeho vétsi propagaci a bude spusténa kampari.

Ke konci kvétna byla finalizovana také tiskova podoba publikace vénované nanotechnologiim
v Usteckém kraji, ve st¥ihu je také novy typ podcastu, ktery nebyl nataéen ve studiu, ale pfimo
v terénu.

Do konce roku 2024 pak probéhnou naplanované aktivity dle koncepce ICUK 2024.
9 Personalistika a vnitrni procesy

9.1 Personalistika

K datu predkldadané zpravy je celkovy pocet zaméstnanci 45 (prepocteno). Je uzavieno 48
smluv na hlavni pracovni pomér, 26 smluv na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti a 14 smluv
na dohodu o provedeni prace. Suma uzavienych smluv na HPP, DPC a DPP pievy3uje uvadény
pocet zaméstnanch z dlvodu projektového zapojeni zaméstnanci a kombinace malych
Uvazku. Z davodu dynamického narlstu poctu zaméstnancd, souvisejici agendy, ale i zdGvodu
zapojeni se do 4 novych mezindrodnich projektl byla posilena oblast financniho fizeni a
personalistiky. Dalsi posilovani soucasného stavu zaméstnanct bude pripadné navazovat na
pozadavky

z novych projektll a nemoznosti vyuzit stavajici kapacity lidskych zdroja.

9.2 Kontrolni komise

Od pocdtku roku 2024 bylo uskuteénéno 6 dil¢ich kontrol. Ze strany kontrolni komise
zastoupené panem predsedou P. Vokacem spolek ziskava potfebnou zpétnou vazbu ke
zlepSeni a zkvalitnéni internich procest a uzivanych systém(. Na zakladé doporuceni poté
dochazi k Upravam smérnic, metodickych pokyn( a zpfesnéni pracovnich postupd.

9.3 Finance — dle rozpoctu, obdobi 1-5/2024

Prijata plnéni za obdobi 1-5/2024
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prijmy

UK ¢&lensky prispévek CZK 15 000 000
UJEP c¢lensky prispévek CzZK 200 000

TCUK - ZOP CZK 949 032,27
Vedlejsi hosp.cinnost CZK 1029 188
CELKEM CZK 17 178 220,27

Vydaje za obdobi 1-5/2024

vydaje

TCUK CZK 14061468
SMART CZK 5652827
RUR CZK |1420 740
EDIH CZK |53520
GREENEE4.0 CZK 362 930
STOREMORE CZK |305 925
INTEGRAGE CZK 192934
ICUK hlavni ¢innost CZK |5932 044
Vedlejsi hospod. ¢innost CZK |508 565
CELKEM CZK (18 390953

Pribézné jsou podavany ZOP (#adosti o platbu) k projektu TCUK, probihd 1.ZOR (zprava o
realizaci) na projektu Smart Il - UK, v pfipravé jsou prvni monitorovaci zpravy ke kontrolnimu
organu u 2 mezindrodnich projektd — IntegrAGE a StoreMORE. Spolecnosti 22HLAV byla
zpracovana a doddna auditni zprava, ktera byla predlozena Valné hromadé ICUK ke schvaleni.

9.4 Interni procesy a systémy

Rok 2024 je pro ICUK z pohledu internich procesi a systému rokem revize a efektivni inovace.
Dochazi k prabéznym vyhodnocovanim viech stdvajicich procesu
a systémdq, identifikujeme moznosti inovace a komunikujeme s dodavateli téchto reseni.
Probihaji prezentace a posuzujeme moznost aplikace. TéZ jsou dle potreby ¢i doporuceni
kontrolni komise upravovany smérnice spolku a metodiky.
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