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1 Zakladni vychodisko

ICUK se Fidi stanovy spolku. ICUK Uzce spolupracuje v celé Sifi regionu s dalSimi stakeholdery
a zaméruje se také na mezindrodni spolupraci v oblastech své ¢innosti. V roce 2024 se ICUK
bude opét zamérovat na stézejni oblasti Cinnosti, coz je podpora podnikani a podnikavosti
v regionu a podpora inovacniho ekosystému vcetné realizace Regionalni inovacni strategie
(RIS3). Rok 2024 bude ve znameni celkové stabilizace, prohloubeni kontrolnich mechanism( a
digitalizaci proces. Dlraz bude kladen na mezinarodni spolupraci a zasitovani.

Koncepce Ccinnosti ICUK na rok 2024 je pfipravena na zakladé planované cinnosti
a rozpo&tu. Kmenové penize formou ptispévku Usteckého kraje budou slouZit zejména na
zajisténi zakladniho fungovani a provozu ICUK (napf. na prondjem, energie, sluzby), dalsi
aktivity jsou financované z projekt(. ICUK pfi realizaci projektt vychazi z napliiovani principu
Triple helix, coi také odpovida struktufe zakladatelli spolku, k tomu se poji tfi nosné
projekty (TCUK, RUR a SMART Il - UK, vice viz nize).

Pfilohami této koncepce jsou dokumenty k rozpoctu a indikatoriim na rok 2024.

2 Struktura ¢innosti ICUK

Cinnost ICUK v roce 2024 je uréena nasledujicimi oblastmi:

e hlavni ¢innost dle stanov spolku;

.....

e zapojeni do projektu Smart akcelerator pro Ustecky kraj 11l (SMART Il = UK), ICUK
jako vykonna jednotka, role partnera s financnim prispévkem;

e zapojeni do projektu Transformaéniho centra Usteckého kraje (TCUK) — Pilif 2
Podpora podnikani a inovaci v roli partnera s financnim prispévkem;

e zapojeni do projektu Region univerzité, univerzita regionu (RUR) — KA1/A2 c¢ast
podpora vzdélavani v oblasti podnikavosti;

e zapojeni do dalSich projekt(i véetné mezinarodnich.

Hlavni ¢innost dle stanov spolku
Hlavni (neziskova) ¢innost je definovana stanovami a obsahuje:

a) zajisténi realizace Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje, koordinace aktivit a
¢innosti realizovanych v rdmci strategie a zajistovani jeji aktualizace;

b) identifikace nabidky a poptdvky v oblasti védy, vyzkumu, inovaci
a transferu poznatkd;
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c) podpora zapojeni pracovist, akademickych pracovnik( i studentl Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale téZ jen ,,UJEP“), dal3ich vysokych $kol a
vyzkumnych organizaci a center do smluvniho vyzkumu s aplikaéni sférou;

d) podpora komercializace vysledk(l vyzkumné a tvarci ¢innosti;

e) podpora transferu poznatkd védy a tvaréi Ccinnosti do aplikaéni sféry
(v ramci soukromého i verejného sektoru);

f) poskytovani informaci o moznostech a zdrojich financovani védy, vyzkumu, inovaci a
transferu technologii, zejména informace o ziskavani grantd a dotaci;

g) poskytovani informaci o moznostech financovani a podpory spoluprace akademickych
instituci (védy, inovaci, designu) s aplikacni sférou;

h) podpora mezinarodni spoluprace mezi vysokoskolskymi a vyzkumnymi institucemi,
podniky a subjekty verejné spravy;

i) podpora rozvoje malych a stfednich podnikd v regionu zamérenych na pokrocilé
vyrobky, technologie a sluzby s vysokou pfidanou duSevni hodnotou vcetné
vznikajicich firem a zacinajicich podnikatell; vytvareni podminek pro vznik a rozvoj
malych inovacnich firem;

j) podpora studentl a mladych akademickych pracovnik( UJEP i dalSich vysokych Skol a
vyzkumnych pracovist pfi zakladani firem (start-up);

k) podpora rozvoje lidskych zdrojii pro védu, tvlréi <cinnost a inovace
VvV regionu;

[) zajistovani a poskytovani vzdélavacich sluzeb;

m) poradenstvi pfi ziskavani grant( a dotaci, zejména pro malé a stfedni podniky, v oblasti
podpory inovaci a projekt(i vyzkumu a vyvoje;

n) vyhledavani partner pro realizaci projektl financovanych z dotac¢nich zdroj;

o) koordinace inovacnich aktivit na krajské urovni, aktivni podil na analyzach
ekonomického, vyzkumného a inovacéniho potencialu, zajistovani benchmarkingu
regionu a shér dat v danych oblastech;

p) aktivni podil na komunikovani zajmd UK v oblasti VaVal aktivit a budovéni
infrastruktury pro VaV formou prosazovani zajm( UK do narodnich strategii, politik,
akénich planl apod.;

q) soucinnost pfi koncipovani strategickych dokument(i na centralni drovni;

r) shromazdovdani informaci o vyzkumu a vyvoji, inovacich a transferu technologii,
vypracovani a aktualizace informacni databaze, vydavani informacnich materidlu;

s) podpora a rozvoj strategickych projektl na Uzemi Usteckého regionu;

t) podpora a osvéta tématu socialniho podnikani;
2

Inovaéni centrum Usteckého kraje, z. s.

Velka Hradebni 2800/54 ICUK Ustecky kraj UJEP t‘

400 01 Usti nad Labem ANNANNNNN

www.icuk.cz



u) dalsi aktivity dle aktudlnich potieb spolku a partneru.

Financovani hlavni ¢innosti bude probihat z poskytnutych ¢lenskych prispévkd.

-----

.....

od firem zasidlenych v prostorach sidla ICUK, najem z provozované ¢asti Work space, platby
za sluzby virtualnich sidel a pfipadné dalsi poskytované sluzby.

.....

O

2. RUR

Hlavni cil Pilife 2 ,Podpora podnikani a inovaci”: zaméruje se na poskytovani
sluzeb pro malé a stfedni podniky v ramci komplexniho systému sluzeb pro
firmy ve vSech fazich Zivotniho cyklu: zacinajici, rozvijejici / rostouci i zralé.
Sluzby jsou zaméreny na to, aby pfinesly zacinajicim firmam podnikatelskou
podporu pro dalsi rist a zavedenym firmdm znalosti pro inovace produkt(,
sluZeb i procesu, a to véetné vyuZivani technologii (Primysl 4.0, digitalizace
atd.);

PFijemce dotace: Ustecky kraj;

ICUK je partnerem s finan¢nim prispévkem, zodpovédnost za realizaci Pilife 2;
odpovédnd osoba za ICUK: manaZer rozvoje podnikani, odbornym garantem
projektu je feditel ICUK;

Zdroj: Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027.

Hlavni cil KA1/A2 spolufesené ze strany ICUK je podpora podnikavosti u zakl
ZS (Il. st), studentd SS a VS, coi je vsouladu saktivitami ICUK
v oblasti tzv. preinkubace (ziskdvani kompetenci pro podnikani, podpora
novych generaci podnikatel( s dopadem na rozvoj regionu);

PFijemce dotace: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem;

ICUK je partnerem s financnim prispévkem, odpovédnost za aktivitu A2;
odpovédna osoba: manaZer projektu, odbornym garantem je reditel ICUK;

Zdroj: Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027.
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3. SMART Ill - UK

o Hlavni cil projektu: rozvoj kapacit a kompetenci pfispivajicich
k vytvareni podminek pro posilovani inteligentni specializace, rozvoje
inovacnich ekosystém(l a rozvoje spoluprace mezi aktéry napfi¢ sférami tzv.
triple/quadruple helix v souladu s RIS3 strategii;

o Pfijemce dotace: Ustecky kraj;

o ICUK je partnerem sfinanénim prispévkem a hlavni realizator aktivit,
odpovédnou osobou je RIS3 manazer; odbornym garantem projektu je reditel
ICUK;

o Zdroj: Operacni program Jan Amos Komensky 2021-2027.

3 Podpora podnikani a inovaci

Odpovédna osoba: Manazer rozvoje podnikani

V ramci oblasti podpory podnikani se ICUK zamérfuje na kontinudlni praci s klienty ze strany
zacinajicich ¢i existujicich malych a stfednich podnikd (MSP). Do oblasti podpory podnikani a
inovaci je organiza¢né zafazen projekt TCUK. Diky realizaci tohoto projektu bylo mozné aktivity
ICUK vyznamné posilit a rozsifit pro nasledujici roky z pohledu lidskych kapacit a rozsahu
nabizenych sluzeb. Projekt je realizovan v zké spolupraci s Usteckym krajem.

3.1 Zacinajici podnikatelé

Business Ambulance

e Pokracovani Uvodnich konzultaci pro zajemce o podnikani z fad vefejnosti (interni a
externi experti ICUK).

Podnikatelsky akcelerator StartUp Go

e Jedna se o akceleracni program na podporu zacinajicich podnikatell, jeden béh
programu s maximalné 10 projekty (minimalné 5 projektd, a to se zaméfenim na
kvalitu), program je zakoncen findlni prezentaci pfed investory (StartUp Go Grill). U
seniornich a technologickych startupt je aplikovan na individudlni bazi.

e Startupy s nejvétSim inovacnim potencidlem a nejvétsi prfidanou hodnotou (budouci
zaméstnavatel s potencidlem rlstu potfeb zaméstnancl +5/rok, inovaéni startup
projekty v oborech ITI, digitalizace, vzdélavani) budou navic podpofeny dodatec¢nymi
externimi sluzbami. Ryze technologické startupy budou ddale podporeny z narodniho
programu Technologicka inkubace.
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Cilova skupina projektl, kde se predpoklada vysoky trzni a monetizacni potencial.

Urceno pro mladé mikro podniky a malé a stfedni firmy ve stafi do péti let véetné, opét
s produktem a sluzbou inovativni nebo s vyssi pfidanou ekonomickou ¢i spolec¢enskou
hodnotou. StéZejni podminkou je to, Ze maji produkt, se kterym jiz jsou na trhu, a tedy
jiz maji alespon prvni platici zakazniky.

Akcelerace projektu primarné prostiednictvim specificky zamérenych konzultacnich

ptipadud v rozsahu az 30 hodin na projekt.

ICUK zde wvyuZije vlastni sité seniornich specialisti a expertll predevsim
z Usteckého kraje a déle i narodni sité expert( Ynovate.

Preferovana inovace predevsim na urovni produktu a sluzby.
S rostoucim starim a zralosti firmy je mozno poskytnout tuto sluzbu pro pfipady
zamérené i na vnitfni a procesni inovace.

Pfedpoklad uzavirani opcnich smluv s klienty, a tedy rozsifovani moznosti budouciho
posilovani rozpoctu ICUK.

Budovani cowork( a podpora jejich ¢innosti ve spolupraci s mésty

3.2

Poradenska i aktivni pomoc pfi pfipravé a realizaci obsahu a také pfi fyzickém budovani
coworkovych center na uzemi Usteckého kraje.

Ambici ICUK je podilet se na obsahu predevSim pravé v oblastech preinkubace,
vzdélavani k podnikavosti a inkubace.

Malé a stfedni podniky (MSP)

Business Ambulance

Pokracovani ivodnich konzultaci pro podnikatele (interni a externi experti ICUK).

Poradenstvi v oblasti podnikani

Poskytovani poradenskych sluzeb predevsim v téchto oblastech: posuzovani trzniho
uplatnéni zaméru a jeho inovativnosti, aktivni propojovani podnikatelli na lokalni
expertni sit, vytvareni podplrné podnikatelské sité ,training of trainers”, vyhledani
partner( na strané vyzkumnych organizaci, vyhledani relevantnich business partner(,
doporuceni zdroji pro financovani inovaéniho zaméru, vybér a doporuceni
relevantnich program(i zamérenych na rozvoj podnikavosti.

Program Platinn
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o Poradenstvi pro podnikatele v ramci zabéhlého programu realizovaného diky
pfipravenym projektiim (Rozvoj poradenskych sluzeb ICUK/MPO a NPO, TCUK)
ve spoluprdci s nadregionalni siti expertl Ynovate a regiondlnimi experty ICUK.

e Digital Innovation HUB (DIH)

o Kontinudlni prace se stavajicimi partnery platformy ICUK DIH,
tzn. zapojovani do aktivit DIH, poskytovani informaci k moznostem podpory
projektd, o akcich k tématu digitalizace MSP za ucelem posilovani povédomi a
zvySovani digitalnich dovednosti zejm. na urovni MSP.

e Business to Business (B2B) networking

o B2B setkdvani na ICUK formou eventll napf. seminare/webinare, workshopy,
akce typu Made in Usti.

e Podpora program@ — vouchery OP ST UK

o Vramci podpory programi typu vouchery OP ST UK zaméFenych na oblast
podnikani, digitalizace a inovaci bude ze strany Zadatel( vyuZivana databaze
akreditovanych expert( ICUK. Pro UK bude ICUK realizovat podprny hodnotici
proces.

e Socialni podnikani

o Cilem podpory socidlniho podnikani je nastartovat podnikatelské aktivity s
perspektivou udrzitelnosti, které prinaseji pracovni uplatnéni hendikepovanym
lidem na trhu prace a zaroven tak oZivuji mistni ekonomiku. Socialni podnikani
sleduje tzv. troji prospéch — ekonomicky, socialni a enviromentdlni. Socialni
podnikani tedy zahrnuje podnikatelské aktivity prospivajici spole¢nosti, hraje
dllezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni pfileZitosti pro osoby
se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim.

e AlClub

o Al Club je spolec¢nou iniciativou spole¢nosti Malfini a Chart Ferox, ktery pod
kiidly ICUK vytvafi prostor pro podniky v  Usteckém  kraji
k efektivnimu vyuzivani umélé inteligence. Jako centrum sdileni znalosti a
zkuSenosti nabizi platformu pro vzajemnou spolupraci, zvySovani vykonnosti a
inovacni rozvoj, smérujici k posileni konkurenceschopnosti regionu v digitalni
éfe. TVaFi v tvaF nejvétsi vyzvé nasdi doby a zasadni potiebu inovaci v Usteckém
kraji, ICUK vytvari ekosystém, kde se podniky mohou setkavat, sdilet osvédcené
postupy a rozvijet dovednosti nutné pro efektivni implementaci Al nastroja.
Tato iniciativa slibuje transformaci regionalniho hospodarstvi a zasadni posun
ve  zpUsobu, jakym  podniky  pfistupuji k  FeSeni  problém
a inovacim — a to vSe prostfednictvim sily kolektivni inteligence
a technologické spoluprace.
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3.3  Transformaéni centrum Usteckého kraje (TCUK)

Pilit 2 TCUK: Podpora podnikani a inovaci

Tym Pilife 2 bude poskytovat systém sluzeb pro (pfedevsim) malé a stiedni podniky. Pljde o
uceleny systém program(, které dohromady pfinesou poZadovany dopad na transformaci
ekonomiky kraje. Jednotlivé podniky mohou vyuzit vice program
v zavislosti na stupni své zralosti, programy lze tedy pro pfehlednost roz¢lenit na:

1. sluZzby pro zacinajici podniky (startupy);
2. sluzby pro rozvinuté podniky zvysujici jejich inovacni vykonnost;
3. sluzby pro rozvinuté podniky zvysujici jejich technologickou kompetenci.

Specifickou sluzbou, ktera propoji MSP v regionu a vyzkumné organizace, bude transfer
technologii.

Ad 1 - Zacinajici podniky: zacinajici podnikatelé, pfipadné malé tymy, ziskaji podporu
zkuSenych mentor(, vyuziji systém workshopu v jednotlivych oblastech podnikani (napfr.
tvorba obchodniho modelu, marketing, nastaveni firemnich procesll) a moZnost ziskat externi
financovani od investor(.

Pro rychly rozjezd slibnych podnikatelskych zdméru se zvazuje vyuziti pfimé financni podpory
formou startup voucheru. Pljde o obdobné sluzby, jaké poskytuji startuplm zavedena
inovaéni centra v CR i v zahranigi, pfipadné doplnéné o systém voucherd pro zaéinajici
podnikatele.

Ad 2 - Inovace v zavedenych podnicich: firmy malé i stfedni velikosti (a zejména bez
zahrani¢nich vlastnikQl) se dlouhodobé potykaji s nedostatkem vlastnich zdrojl
a také kapacit na inovace jak svych produktl a sluzeb, tak svych obchodnich model(.
Pracovnici TCUK (Pilite 2) jim nabidnou konzultaci a propojeni na sit externich expertd, s nimiz
firma muze systematicky resit sv(j rozvoj v oblastech, jako jsou produktové inovace, nové
byznys modely, financovani dalsiho ristu apod. K tomu bude vyuzZit jiz existujici program
Platinn, ktery bude mozné nabidnout vice firmam. ZvazZuje se také novy program (pracovné
oznacovany Innobooster), jehoZ podstatou je ptispévek firmé na to, aby mohla dlouhodobé
zameéstnat vlastniho experta na inovace (interni inovator). Sluzby mohou byt rozdéleny do vice
fazi s rGznou mirou spolutcasti firmy.

Ad 3 - Nové technologie v zavedenych podnicich: cilem je zvysit digitalni kompetence firem v
souladu s trendem Primyslu 4.0 a pfistup firem k novym technologiim. Zde se navaZe na
¢innost Digitalniho inova¢niho hubu (DIH), ktery jiz nékolik let plisobi pod hlavi¢kou ICUK. DIH
lze chapat jako one-stop-shop, jehoz sluzby zahrnuji 4 zakladni oblasti:

e Sifeni povédomi o tématu digitalizace;

e zajiSténi vzdélavani v oblasti Primyslu 4.0/digitalizace, networking;
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e zpfistupnéni financnich zdrojl — informace o moZnostech financovani, asistence pfi
vyhledani partnera/sestaveni konsorcia, asistence pfi zpracovani projektu;

e test-bed pro otestovani technologie pred investovanim do ni (feSeno Pilifem 6).

Transfer technologii: Technologicky transfer se zaméruje na propojovani znalostni poptavky
(potfeby malych a strfednich firem) se znalostni nabidkou (know-how, které mohou
poskytnout vyzkumné organizace — univerzity, vyzkumna centra aj. PUjde o:

e systematicky skauting potreb firem;
e vyhledavani odpovidajicich znalostnich partner(;
e iniciaci a podporu projekt(i spoluprace (aplikovany vyzkum);

e v ramci aktivit technologického transferu budou zpfesnény pozZzadavky na
specializované pfristroje, které firmam v regionu chybi. Nasledné budou tyto pfistroje
pofizeny do chystané Laboratore pro robotiku a testovani.

Poskytované sluzby pfrispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti firem diky tomu, Ze jim
zpfistupni nové digitalni technologie. Firmy mohou testovat a implementovat digitalni
inovace, pripadné ziskat finanéni podporu na jejich zavedeni. Zdrojem inovaci jsou napfiklad
univerzity a vyzkumna centra, se zavadénim inovaci do firem pomahaji externi experti se
zkuSenostmi v oblasti digitalizace. Pfikladem moznych podpUrnych programi pro rozvinuté
firmy je navrzeny program Pilot pro spolupraci podnik
s vyzkumnymi organizacemi nebo program Kreativni vouchery pro reverzni podporu firem v
kulturnich a kreativnich odvétvich ve spolupraci s vefejnym i privatnim sektorem.

Pfima financni podpora firmam na cerpani sluzeb: Pfimou podporu firmy ziskaji
z jinych zdrojli, mimo jiné z tzv. ZastreSujiciho projektu kraje v rdmci OPST. V prvnich letech
pujde predevsim o format voucher(, které firma ¢erpa na Uhradu sluzeb externich expertd,
nakup vybaveni napr. na realizaci prototypu, na pristup
k technologiim. Postupné bude dotacni podpora nahrazovana finan¢nimi nastroji, které budou
fungovat na principu revolvingu, tzn. s ndvratem financnich prostfedk(i od uspésnych firem
zpét do systému a s jejich vyuzitim pro dalsi podniky.

Zastreseni vsech sluzeb pro MSP

Pilit' 2 organizacné zajistuje vSechny sluzby zaméfené na podporu inovaci
a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik(i. Tzn. bude provozovat i sluzby
poskytované Laboratofi pro robotiku a testovani a také sluzby zasidleni firem
v nové vzniklém objektu TCUK.
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Personalni zajisténi

Pro poskytovani novych sluzeb Pilife 2 bude vytvoren expertni tym, ktery bude pusobit v rdmci
ICUK. Odborné pozice budou zaméreny na pfimou praci s cilovymi skupinami. Podpurné pozice
zajistuji rddnou realizaci aktivit (analytické vstupy, marketing, fizeni a administrativa).

Materidlni zajisténi

Pro potfeby =zasidleni firem je nutnou soucasti pilife poskytnuti fyzického zazemi
a tedy objektu Transformacniho centra. Pristup k modernimu technickému vybaveni zajisti
Laborator pro robotiku a testovani. Dale bude pro Pilif 2 tfreba béZzné kancelarské vybaveni v¢.
HW a SW pro pracovniky sluzeb a dale sluzebni vozidla
(4 osobni automobily pofizené formou operativniho leasingu).

Zazemi

Zvy$eni poctu pracovnikd pro nové sluzby pfinese potfebu cca 80 m? kancelafskych ploch,
ktomu podil na spole¢ném zazemi objektu, celkem odhadem 120 m? ploch. Do doby
vybudovani objektu TCUK bude tym Pilife 2 umistén ve stavajicich prostorach ICUK.

Nematerialni zajisténi
Pro splnéni cild bude tym Pilife 2 vyuzivat vystup( dopliikovych aktivit:

e vzdélavani: rozvoj odbornych i obecnych kompetenci projektového tymu, vzdélavani
(informovanost) cilovych skupin;

e marketing: zvySovani povédomi o nabizenych, dostupnych a realizovanych sluzbach;

e mapovani a analyzy, které sleduji a vyhodnocuji dopady sluzeb na cilové skupiny a
celkové podnikatelské a inovacni prostfedi (analyza dopadu program( na MSP, analyza
potieb MSP/nové nastroje atd.).

4 Podpora vzdélavani k podnikavosti

Odpovédna osoba: Manazer vzdélavani k podnikavosti

ICUK se ve spolupraci spartnery zaméfuje na podporu vzdélavani k podnikavosti
a rozvoji kompetenci. Do oblasti podpory vzdélavani k podnikavosti je organizacné zarazen
také projekt RUR.

Kompetenci k podnikavosti se rozumi schopnost vyuZivat pfilezitosti, ndpady
a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Jeji podstatou je tvofivost, kritické mysleni, FeSeni
problémd, iniciativa, vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit
projekty, které maji kulturni, spolecenskou nebo komeréni hodnotu. Kompetence k

podnikavosti vyZaduje védomi toho, ze existuji rizné kontexty
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a prilezitosti k prevadéni ndpad(i do praxe v osobnich, spole¢enskych a profesnich ¢innostech,
a pochopeni toho, jakym zplUsobem tyto kontexty a pfileZitosti vznikaji. Podnikatelské
dovednosti jsou zaloZzeny na tvofivosti, ktera zahrnuje predstavivost, strategické mysleni,
feSeni problému, kritické a konstruktivni reflexi v rdmci vyvijejicich se tvarcich procest a
inovaci. VyZzaduji schopnost pracovat jak jednotlivé, tak i s ostatnimi v tymu, mobilizovat zdroje
(lidi a véci) a vytrvat v Cinnosti. Patfi sem i schopnost Cinit finan¢ni rozhodnuti tykajici se
nakladli a hodnoty. Zasadni je schopnost efektivhé komunikovat a vyjednavat s ostatnimi,
vyporadat se s nejistotou, nejasnostmi a riziky v rdmci pfijimani kvalifikovanych rozhodnuti.
Pro podnikatelsky postoj je charakteristicky smysl pro iniciativu a schopnosti, aktivita,
progresivnost, odvaha a vytrvalost pfi dosahovani cilll. Zahrnuje touhu motivovat ostatni,
ocenovat jejich myslenky, empatii, péci o lidi a svét a pfijimani odpovédnosti zaujimanim
etickych pfistupl v rdmci celého procesu.

4.1 Region univerzité, univerzita regionu (RUR)

Projektova aktivita ICUK vramci projektu RUR spadd do oblasti vzdélavani (KA1/A2) —
konkrétné bude rfeSena oblast podpory podnikavosti tzv. podnikatelské preinkubace.

(motto: vzdéldvdni k podnikavosti, podnikdni jako kariérni alternativa)

Podnikatelska preinkubace a podnikavost svou podstatou predchazi zavedenym sluzbam
subjektd, které se zaméruji na podporu podnikani a inovaci (podnikatelsky inkubdtor ICUK,
podpora zacinajicich podnikateld a startupl z grantovych schémat Usteckého kraje, podpora
startupl v rdmci Technologické inkubace agentury Czechinvest).

StéZejni aktivitou je systematické budovani a vzdélavani v podnikatelskych kompetencich ve
spolupraci se ZS, SS, VS v celé $ifi regionu. Aktivity preinkubace budou vedeny rdznymi
vhodnymi formami pro dany veék formou soutéznich
i nesoutéznich akci a aktivit se vzdélavacim, motiva¢nim a populariza¢nim obsahem.

Soucasti jsou nasledujici aktivity:

e Startup Academy: preinkubacni 7-mési¢ni vzdélavaci program, je navrzen tak, aby
inspiroval a vzdélaval zaky a studenty, ktefi maji zajem o svét moderniho podnikani a
techniky pouzivané startupy. Program je zaloZzen na workshopech vedenych odborniky
z praxe, konzultacich a prednaskach. Program vrcholi “pitch day”, kde budou mit
Ucastnici prileZitost predstavit své projekty. Po dokonéeni programu mulzou ucastnici
nastoupit do inkubacniho procesu
a zaloZit si své podnikani.

e Soutézni, vzdélavaci a motivacni akce: maji za cil stimulovat podnikavost u cilové
skupiny. Eventy budou probihat jak ze strany odbornych fesitelll ve spolupraci s
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experty z praxe (na Skoldch ve spoluprdci s tzv. Ambasadory podnikavosti, na ICUK v
letnich mésicich, na UJEP semestrdlni kurz podnikavosti).

e Osvétova Cinnost: v ramci propagace ICUK se aktivity projektu zaméfi i na pfimy
kontakt se $kolami v Usteckém kraji. Cilem je navazat aktivni spolupraci pro naslednou
propagaci i uskutecnovani akci jako vzdélavaci veletrhy, soutéze, kulturni akce,
prednasky na Skoldch a dalsi specifické akce pro Zaky a studenty.

e Expertni Cinnost: vyuZiti expertd a mentor(/podnikatelll z praxe zejména pro
prednasky a workshopy na Skoldch a dalsi vzdélavaci programy vramci aktivity
projektu.  Dilcéim cilem je postupné wvyskolit ucitele strfednich  Skol
v Usteckém kraji jako tzv. ambasadory podnikavosti, ktefi budou dale vzdélavat svoje
zaky v tématu podnikavosti a kreativity jako pFipravu na podnikani.

4.2 Projekt ROBUL

Dalsi realizovanou aktivitou je pilotni projekt ROBUL. Jedna se o pfileZitost pro zaky a mentory
z Usteckého kraje spojit nadeni do robotiky a techniky s praxi. Cilem je vytvofit funkéniho
robota dle zadani a ucastnit se soutéze FIRST v USA 2024. Tym ,RobUL“ tvofi zastupci
Inovaéniho centra Usteckého kraje, z. s., 7aci z regionu (gymnazia a stfedni $koly z Usti nad
Labem a Ceské Kamenice) a odbornici z Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.
Tento rocnik je pilotnim ro¢nikem tohoto projektu; od pfistiho roku spada projekt ,,RobUL”
pod UJEP (garant RNDr. Krej¢i) v rdmci projektu RUR.

4.3 Program CTM

Soucasti aktivit je také program CTM (predpokladané financovani z projektu RUR), cozZ je
spolecnd aktivita ICUK realizovana s Centrem pro talentovanou mladez (CTM) a Stipendijnim
fondem Renesance. Jedna se o podporu talentovanych student(, ktefi si chtéji rozsifit svoje
schopnosti a dosahnout nejlepsich vysledk. CT™M vzniklo
v roce 2010 na miru détem a studentim, ktefi preferuji individualni a flexibilni pfistup ke
vzdélavani. Poskytuje jedineCnou vzdélavaci zkuSenost vSsem détem od prvniho stupné
zakladnich kol i viceletych gymnazii po maturanty, pficemz respektuje jejich vlastni ucebni
tempo a chut se vzdélavat v oboru, ktery je bavi. Centrum podporuje pouzivani anglictiny v
propojeni se studovanymi obory. Programy CTM voli studenti, rodice, skoly i firmy, pro které
je vzdélani prioritou. Navic je CTM vybornou pfipravou pro ty, ktefi chtéji studovat v zahranici.
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5

Podpora inovacniho ekosystému

Zodpovédna osoba: RIS3 manazer

V ramci kontinualni podpory inovacniho ekosystému kraje se ICUK jako vykonna jednotka
Usteckého kraje zaméfuje na realizaci Regionalni inovaéni strategie (RIS3) a projektu Smart
akcelerator pro Ustecky kraj lll (SMART Ill — UK), ktery financuje viechny potiebné zakladni
aktivity v€etné evaluace a internacionalizace.

5.1

Implementace RIS3 strategie

Regionalni inovacni strategie je postavena na tfech zakladnich principech:

1. Podpora transformace — kromé generovani inovaci také jejich absorpce regionalnim

pramyslem. Tzn. oteviend strategie formou ,open innovations” s vyuZitim
internacionalizace. Pfikladem muzZe byt transformace automotive firem na vyrobu
komponentl pro vodikovou ekonomiku apod. Tento cil bude podporovat hlubsi
zapojeni ICUK a Usteckého kraje do mezinarodnich siti typu EBN, ERRIN, EEN, S3
platformy, Hydrogen Valley, panevropské hodnotové sité a jejich investice (i3
program).

Zahrnuti jak inovaci postavenych na technologiich (tech drive), tak inovacich
postavenych na tlaku spolec¢enskych zmén. Typickym opatfenim je podpora "green" a
"digital". Jak malé a stredni firmy, tak velké firmy hledaji cesty, jak se vyporadat s
poZzadavky taxonomie a fit-for-55. Efektivni mUZe byt zaméfeni na prarezové
problémy domén, napfiklad Uspora energie, kterd se dotyka vSech obor(. To samé
plati pro digitalizaci. Koncentrace na prlfezovou aktivitu mlze pfinést vyssi pozitivni
dopad na ekonomiku regionu. Jde o soustiedéni nikoliv na doménu jako takovou (napf.
energetika), ale na jeji transformacni cil (sniZzeni spotieby energie, podil alternativni
vyroby energie).

Zaméreni strategie na rlustové a ,,nové formujici se“ (emerging) obory, tedy nikoliv
jen statisticky zpétny pohled na strukturu pramyslu. Smyslem je rozvinout inovacni
ekosystém kolem zarodka novych znalosti a infrastruktur
a nasledné je propojit do mezindrodnich hodnotovych fetézcl. Priklad védecké
spoluprace, napriklad u infrastruktury Ringen, kterd jiz zde existuje, ale pomoci
transfer(l technologii a podporou spin — off firem Ize podpofit aplikaci této védecké
spoluprace do inovaci a vzniku novych firem v Usteckém kraji. Obdobny pfiklad
muzeme najit u GET Centrum UJEP.

Pro identifikaci novych oborU je vyuZivan tzv. EDP proces (Entrepreneurial Discovery Process)
dle poZadavk(l Narodni RIS3 a Evropské komise pro uréeni rlistovych a nové formujicich se
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obor(. Jde o zapojeni lokdlnich odbornikd z primyslu, akademické sféry do navrhu a
implementace RIS. Regionalni skupiny EDP umozZni hledat domény specializace nikoliv jen
podle statistického pohledu, ale podle redlného vyvoje ve firmach. Diky napojeni na Narodni
Inovacni platformy (MPO) je mozné v EDP sledovat ,predvidavy” (foresight) pohled na vyvoj
technologii a inovacnich potreb. Cilem je definovat dalSich sdilené infrastruktury a jejich
business modely (transformation labs, sandboxes).

PFfi planovani a pripravé jednotlivych opatfeni jsou preferovany takové aktivity, které se
nachazeji na prlniku vertikdlnich a horizontalnich priorit, tzn. od Sife zamérenych plosnych
opatfeni se prechazi k intervencim, které se zaméruji do vybranych oblasti krajské
specializace.

RIS3 definuje domény specializace rozdélené do dvou oblasti:

a) Hlavni oblasti specializace - obory vyrazné statisticky zastoupené
v Usteckém kraji, nové jsou domény postavené na posunu od ,nékud“ (chemie)
,nékam“ (zelend chemie), je vynechan sklarsky primysl, nové je zahrnut do cile
domény energetika (tedy Uspory ve vyrobé skla).

o chemie —zaméreni na tzv. “zelenou chemii” a sektor ,cleantech”;

o energetika—nova energetika, skladovani a optimalizace, obnova krajiny véetné
propojeni na agrosektor (obnova a rekultivace ploch), vyroba vodiku,
geotermalni energetika;

o strojirenstvi —automotive sektor, nové obory pro konverzi automotive.

b) KETs (prurezové) technologie, které se dotykaji vétsiny oborl — tyto domény vychazi
zejména z regiondlné noveé rozvijenych obord (emerging) nebo potreb.

o nanotechnologie — ve vazbé na pfirodovédecké obory na UIJEP
a ,zelenou chemii“,;

o digitalizace — zejména aplikovana digitalizace v oblastech jako jsou Primysl| 4.0
mobilita, zdravotnictvi (eHealth), vzdélavani a ,,smart city” s vyuZitim Al, 5G
technologii, robotiky, simulac¢nich a aditivnich technologii;

o kulturni a kreativni_odvétvi — zejména ve vztahu k humanitnim oborim a
designu na UJEP, netechnické inovace podporujici transformaci, New European
Bauhaus.

Domény jsou provazany s horizontalnimi prioritami, kde Ctyfi jsou tematické a pata priorita je
podplrna. Jsou to:

a) lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj;

b) inovativni a konkurenceschopné firmy;
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c) kvalitni vyzkum a jeho aplikace;
d) inovace ve verejné sfére;
e) podpora inovacniho ekosystému.

Zakladni S3 tym bude i vroce 2024 navrhovat projekty které napliuji vertikalni
a horizontalni priority. Detailni plan obsahuje dokument , Akéni plan RIS3“. Zvlastni diiraz
bude kladen na tato témata:

e projekty podporujici/rozvijejici strategické projekty OPST (Transformacni centrum,
GET, Synergie a dalsi), jako napfiklad spin-off programy pro nové firmy vyuZivajici
vystupy vyzkumné Cinnosti téchto center;

e projekty podporujici potenciondlni systémové (transformacni) inovace (napfiklad
vodik, digitalizace, cleantech);

e nastroje postavené na odklonu od podpory podnikani formou grantd, tedy vyvoj a
vytvoreni partnerstvi pro rlizné typy financnich nastrojii (mékké uvéry, kvazi-ekvity
financovani, corporate venturing aj.);

e projekty zajistujici udrzitelnost ovérovanych pilotnich nastrojd (centrum Primyslu 4.0
pro TCUK, simulacni centrum, Welcome office vramci RUR, Job Watch vramci
vodikové platformy);

e zapojeni ekosystému do evropskych hodnotovych fetézcl (podpora exportu,
mezinarodni ,sourcing”, vyzkumna spoluprace aj.);

e potencidl pro stimulaci inovaci pomoci vefejnych investic (digitalizace, mobilita) do
budoucna idedIné s vyuZitim nastrojl typu PPC (Pre-commercial procurement (PCP);

e feSeni dopadld ekonomické transformace na udrzeni pracovnich mist (kulturni a
kreativni odvétvi ve vazbé na femesla, cestovnich ruch, oblast vzdélavani
a inovace ve vzdélavani).

5.2  Smart akcelerator pro Ustecky Kraj 11l (SMART Il = UK)

ICUK je vykonnou jednotkou projektu. Cilem projektu je rast kapacit a kompetenci
pfispivajicich k rozvoji inteligentni specializace v Usteckém kraji na bazi RIS3 UK. Mezi hlavni
cile patfi zkvalitnéni prostfedi pro zlepSeni inovacni vykonnosti kraje, zajiSténi kapacity a
klicovych kompetenci odbornikl, pfiprava a realizace strategickych projektl, podpora
ekosystému a spoluprace aktérd v uzemi v¢. posileni jejich komunikace a marketingu. Dlraz
bude kladen také na podporu a zavddéni novych ndstrojd v rdmci tzv. pilotovanych intervenci.
Projekt tedy slouZi k rozvoji inovacniho ekosystému v jeho jednotlivych doménach, tvorbé
regionalni inovacni strategie, jejiho akéniho planu a jeho implementace.
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Plan na rok 2024 vychazi z projektového zdméru a dale z aktualnich zmén v Regionalni inovaéni
strategii (RIS3). Projekt je rozdélen do tfi hlavnich ¢asti:

a) zdakladni tym;
b) pilotni ovéreni;

c) podpurné aktivity.

Ad a) Zakladni tym

Cilem aktivity zakladni tym je ,rozvoj inovaéniho prostfedi v kraji v navaznosti na RIS3 UK,
komunikaci mezi klicovymi stakeholdery v kraji, sitovani aktér(i inovacniho prostfedi a
podporu vzniku novych kontakt( a projektl spoluprace, aktualizaci
a projednani RIS3 UK a Akéniho pléanu RIS3 UK, fungovani krajskych inovagnich platforem a
KRK, pripravu strategickych intervenci/projektovych zamérld a hledani zdroju pro jejich
realizaci, koordinaci EDP mezi narodni a krajské uUrovni, v€etné prfenosu informaci mezi
narodnimi a krajskymi inovacnimi platformami.

Realizovany jsou tyto Cinnosti:

e iniciace strategickych projekt( dopliujicich chybéjici aktivity v inovaénim ekosystému,
a to v kazdé technologické (hlavni i ,vynorujici se“ nové) doménég;

e EDP proces, zjistovani technologickych trend( dlleZitych pro rozvoj
konkurenceschopnosti podnikd, VaV instituci ale i verejné spravy a jejich sluzeb
(napftiklad aktivity jako smart government, eHealth apod.);

e technologicky skauting, iniciace a podpora spin-off firem, startup(;

e kooperace s velkymi podniky pti feSeni platforem, klastr(, spin-off, které mohou mit
dopad na rozvoj spoluprace s vyzkumnymi institucemi a  malymi
a stfednimi firmami;

e prlazkum potieb malych a stfednich firem pro nabidku verejnych sluzeb stakeholder(
Inovacniho ekosystému (One Stop Shop).

Ad b) Pilotni ovéreni
Celkem jsou pFipraveny tfi piloty, které jsou dale popsané v jednotlivych popisech:

1. Digilab — v tomto pilotu je cilem nejen vytvofit ve spolupraci s Fakultou strojniho
inzenyrstvi UJEP menSi pracovisté, ale také celkové otestovat koncept sdilenych
infrastruktur, jejich organizacni, pravni a ekonomické nastaveni vcetné testovani
moznych byznys model(i s ohledem na legislativu vefejné podpory. Inspiraci budou
infrastruktury typu CEITEC, ale i nékteré klastrové a platformové iniciativy, testovaci,
certifikacni centra. V roce 2024 bude zahajena vécna Cinnost DigiLabu, tedy budou
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spustény vzdélavaci aktivity na osvojeni technologii 3D tisku a primyslové
automatizace pro studenty stfednich a vysokych Skol plus vefejnost.

2. Welcome Office — tento pilot pfispiva k feseni jedné z velkych slabin Usteckého kraje,
a to nedostatku kvalifikovanych, zejména vysokoskolsky vzdélanych pracovnik(. Pilotni
ovéreni testuje vytvareni podminek pro ndvrat odbornikl, ktefi z kraje odesli, ale
zejména na lakani zahranicnich pracovnikl pro regionalni vyzkumna pracovisté. Pilotni
ovéreni provadime na zahrani¢nich studentech a pracovnicich pro vzdélavaci centra
Ringen, UNICRE a UJEP.

3. Job Watch — relativné novym prvkem v procesu RIS3 je prace s EDP skupinami. Cilem
je vyzkouset propojeni EDP skupin s trhem prace, zejména s orientaci na Skolstvi a
celozivotniho vzdélavani v novych technologickych trendech. Pilot je testovan v ramci
nasi nejvétsi EDP skupiny, ,,Vodikové platformy UK “.

Ad c) Podplirné cinnosti

Jedna se zejména o marketing a budovani brandu kraje, blize je vSe popsano v ¢asti Marketing.
Bude pokracovat odborné vzdélavani nejen tymu SA Il - UK ale
i stakeholder(, ¢aste¢né ve spolupraci s ndrodni Urovni (MPO a Czechlnvest). DuleZitou ¢3sti
vzdélavacich aktivit je ,internacionalizace”, tedy rozvoj zahrani¢niho networku. Pro projekt
jsou tedy typické Casté vyjezdy tymu do zahraniéi s cilem zasitovani regionu, prenos dobré
praxe, prezentace Usteckého kraje. Posledni aktivita této sekce je analyticka &innost a
evaluace. Zde se tym projektu vénuje shromazdovani a analyze informaci o vyvoji inovacniho
ekosystému (lidské zdroje, patenty, investice do VaV, specializacni doména aj.). Nové se
projekt zaméfuje i na evaluaci dopadl verejnych intervenci, konkrétné pak spolupraci
s WordBank na impaktové evaluaci voucheru.

6 Internacionalizace

Pro posilovani mezinarodni spoluprace a tvorby mezinarodnich projektovych partnerstvi se
bude jednak vyuZivat potencidlu existujiciho clenstvi ICUK v siti European Business and
Innovation Centre Network (EBN), New European Bauhaus (NEB) a kontaktl v
European Enterprise Network (EEN) a dalSich v€etné realizace nového konceptu ICUK Global.

ICUK Global je podpora internacionalizace a expanze do celého svéta pro MSP
a startupy. ICUK diky této aktivité otevira dvere na zajimavé zahranicni trhy a stava se
partnerem pro investory pfi vstupu do regionu, potaimo celé CR. ICUK Global se pohybuje
v téchto oblastech:

e pomoc se vstupem na nové trhy, hledanim partnerd v oblasti technologii
a inovaci v Evropé (EEN);
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e sluzby, partnerstvi, vzdélavani a financni zdroje pro uspésnou expanzi firem do zemi
v ramci Evropské unie (EBN);

e pomoc s ochranou dusevniho vlastnictvi a expertni poradenstvi pfi vstupu na trhy
v Indii a Latinské Americe (IP SME Helpdesk Eurochambers);

e inovacni spoluprace aktér(i napfic Evropou, spolecenské vyzvy, soudrZnost
a meziregionalni spoluprace (RIV);

e podpora spoluprace se Svédskymi partnery, zazemi pro schiizky, seminare, prezentace
nebo spolecenska setkani (PAVILON — prostor pro ¢eské podnikatele ve Stockholmu);

e pfistup do inkubacnich a akceleracnich business center a investicnich skupin v Africe
(ENRICH IN AFRICA);

e sluzby pro sdileni zkudenosti a dobré praxe, zejména pfi budovani TCUK (ecoplus
DIGITAL GmbH St. Pélten, Austria);

e sluzby pro aktéry zoblasti primyslu, regionl, mést a vyzkumné organizace, pro
napliovani cile klimatické neutrality 2050 (Hubs4Circularity);

e podpora firem se zajmem o vstup na irsky trh, nebo startupy, které se chtéji zasidlit
v irském Dublinu (FURTHR Centre Dublin, GEC);

e sluzby pro firmy a jednotlivce se zdjmem o ziskdni zkuSenosti strhem v severni
Americe, navazani spoluprace s univerzitami nebo obecné (ENRICH IN USA).

e sluzby pro firmy a jednotlivce se zajmem o ziskani zkuSenosti s trhem v jizni Americe,
navazani spoluprace s univerzitami nebo obecné (ENRICH IN LAC).

Z pohledu projektu SMART Il — UK v roce 2024 dojde k vytipovani dal$ich vhodnych platforem
a siti dle potreb regionu a dle zaméreni RIS3 Developer(, napf. rozvoj spoluprdace s EIT (Health,
RawMaterials, Energy, CClI) véetné rozvoje ICUK Global. Bude probihat dalsi podpora
mezindrodnich partnerstvi, podpora pfipravy novych mezinarodnich projekt( financovanych
z aktualné dostupnych zdroju a propojovani na partnery v regionu skrze spolupraci s RIS3
Developery pro jednotlivé oblasti. Sledovani dostupnych zdrojli k financovdni mezinarodnich
projektovych aktivit s vazbou na financovani a rozvoj stavajicich ¢i nové zavadénych sluzeb
ICUK (inkubace, akcelerace, transfer znalosti/technologii, digitalizace MSP, podpora B2B
spoluprace) a feSené tematické oblasti a prioritni cile krajské inovacni strategie pro rozvoj
ekosystému. Zejména se jednd o programy Horizont Evropa, INTERREG Central Europe a
INTERREG VI A (CR-Sasko) a Visegrad Fund, Erasmus+. Oblasti: cleantech, cirkuldrni
ekonomika, mobilita, energetika, digitalizace, kulturni a kreativni odvétvi, Smart City, NEB,
zdravotnictvi a socidlni sluzby, podpora malych a stfednich podnikd— inovace, rizikové
projekty a dalsi dle potfeby).
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ICUK jako partner realizuje nasledujici mezinarodni projekty:

EDIH CVUT (2023)

EDIH CVUT propojuje vyzkumnou a soukromou sféru, poskytuje a zprostiedkovava inovativni
sluzby podporujici digitalizaci s vyuzitim umélé inteligence (Al) a strojového mysleni (ML)
zejména pro malé a stfedni podniky a vefejnou spravu. Cilem je posilit zavadéni a vyuzivani Al
v klicovych sektorech ceské ekonomiky a také podpofit evropskou konkurenceschopnost
zapojenim Ceskych firem i vefejné spravy do celoevropského Al ekosystému, ktery je zaloZzen
na excelenci a duvére. Diky zapojeni v silném konsorciu mezindrodnich partner( tohoto
projektu bude ICUK moci nabidnout firmam expertizu v oblasti implementace umélé
inteligence a strojového mysleni do vyrobnich procesu.

Zdroj financovani: PROGRAM DIGITALNI EVROPA a NARODNI PLAN OBNOVY

GREENE 4.0 (2023)

Zpracovatelsky primysl ve stfedni Evropé je vystaven zménam. Globalni dodavatelské fetézce
jsou stale vice narusovany a ekologicky prechod si vyZzaduje udrzitelnéjsi, chytré hodnotové
fetézce. Projekt GREENE 4.0 podporuje vyrobni podniky pfi pilotnim zavadéni téchto novych
hodnotovych fetézcli. Projekt také pomahd spoluvytvaret nové produkty a sluzby
prostfednictvim otevienych inovacnich pfistupl. V nich spojuje podnikatelsky sektor se
vzdélavacim

a vyzkumnym sektorem a rozhodovacimi organy.

Zdroj financovani: INTERREG CENTRAL EUROPE

STOREMORE (od ledna 2024)

Skladovani energie je klicem k vyuZiti plného potencidlu obnovitelné energie. Tento
prukopnicky projekt se zaméruje na kriticky problém skladovani energie v Podunaji, konkrétné
na dopady soucasnych metod skladovani na Zivotni prostrfedi a na potfebu udrzitelnéjsich
alternativ. V ramci projektu EUSDR. Vystupem projektu bude analyza a podpora feseni pro
skladovani energie, vyvoj nastrojl pro zmirnéni nestability OZE, pfispéni k urychlenému
pfechodu na obnovitelné zdroje energie, a k lepsi vyvazenosti elektrické sité.

Zdroj financovani: INTERREG DANUBE

IntegrAGE (od ledna 2024)

Projekt je zaméfen na podporu integrace starsi pracovni sily (55+) na trh prace scilem
zachovat jejich znalosti a dovednosti a zaroven jim pomoci pfizplisobit se zméndm v
pracovnim prostiedi. Smyslem projektu je zvysit Uéast starSich pracovnikl na trhu prace,
zabranit nechténému predc¢asnému odchodu do dlchodu a prodlouzit jejich produktivni
pracovni Zivot. Projekt také fesi nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, zejména v regionech
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s nepfiznivou pracovni mobilitou. DaleZitym prvkem projektu je dliraz na zdravou rovnovahu
mezi praci a soukromym Zivotem.

Zdroj financovani: INTERREG DANUBE

V roce 2024 budou zverejnéné dalsi vysledky podanych projekti. V pfipadé uspéchu, budou
valné hromadé predloZeny Zadosti o schvdleni do zapojeni.

7 Expertizy, analyzy

Mezi klicové Cinnosti ICUK bude nadale patfit analyticka koordinace EDP skupin. Vzniknou
databaze ekonomickych subjekt(i a aktérd pro jednotlivé EDP skupiny. Bude pokracovat
spoluprace s mezinarodnimi tymy a institucemi napf. World Bank, EBN atd. Dle potfeby a
poptavky budou nabizené sluzby v oblasti strategie a posudk(l pro rozvoj regionu.

8 Marketing

Odpovédna osoba: Manazer marketingu

Marketing ICUK je v prvni fadé servisni sloZzkou pro propagaci sluzeb, programi
a aktivit ICUK, potazmo dalSich stakeholderl na podporu inovacéniho ekosystému
v regionu. Jeho smyslem je prostfednictvim rlznych nastrojli a kanall pro tyto sluzby,
programy a aktivity nadchnout cilové skupiny, a motivovat je, pfipadné vybizet
k ndsledovani a dalsi aktivité.

Pro rok 2024 ICUK zGstane vérny hlavnim pilifim propagace — event marketingu, online
marketingu a content marketingu. Bude vyuzivat své stavajici, jiz vyzkousené formaty a kanaly
komunikace, a rozvijet nové uvedené v roce 2023. V roce 2024 bude snaha do marketingu,
propagace a prezentace ICUK vice zapojit ndstroje Al. Rok 2024 bude v ICUK také do znaéné
miry vénovan stabilizaci sluzeb, projekt( a ¢innosti a s tim spojenym ukotvenim obsahovym i
grafickym:

1. z toho ddvodu je potfeba vyznamnéji zaktualizovat a nové poskladat obsah
i design webu icuk.cz, véetné ukotveni grafickych zasad;

2. prekotny vyvoj ICUK a jeho sluzeb a aktivit se promitne do nové vize a mise ICUK;

3. bude potieba zrevidovat obsah i design stavajicich prezentaci i dalSich materidld s
cilem nové sluzby z roku 2023 i projekty srozumitelné prezentovat nejen odborné, ale
i laické verejnosti;

4. obdobnym zpUsobem se planuje vice pfibliZit vefejnosti nové pfipravenou Regionalni
inovaéni strategii (RIS) UK — obsahly odborny dokument dostane svou , light verzi“;
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5. pfi prezentaci ICUK a aktivit v regionu se bude vice akcentovat expertni prvek —
infografiky, zahrnuti Al do grafickych vystupu, které bude slouZit vice i pro propagaci
fenoménu Al a jejiho vyuzivani;

6. rozvoj tvorby vlastniho obsahu:
a) vice referenci a feed backu od klientl sluzeb a navstévnik( akci;

b) novy format videoreportaze v rdmci podcastu Novy start (nové pfilezZitosti pro
region).
7. akcent na komunikaci a podporu preinkubaénich aktivit pro studenty SS, VS (vice akci,
soutézi);
8. akcent na komunikaci a podporu preinkubaénich aktivit pro studenty SS, VS (vice akci,
soutézi);
9. akcent na post care pro klienty sluzeb ICUK pro upeviovani komunity (ve spolupraci s

manazery sluzeb);

10. Employee Branding a profilace ¢lend tymu jako expertld ICUK — pokracovani aktivni
komunikace na osobnich profilech na socidlnich siti (zejména LinkedIn);

11. posileni PR a prace s médii — navyseni expertnich vystupu, prace s analytikou (medialni
monitor, leady atd.);
12. novy web ustiregion.cz pro znatku Usteckého kraje pro oblast podnikani

a inovaci plnit aktualnim obsahem nového webu — Ziva stranka, pfipadné doplnéna
profily na socialnich sitich.

Ve vétéi mite i diky naplfiovani projektu SMART Il — UK se bude vice akcentovat inzertni
prezentace ICUK a inovaénich a podnikatelskych aktivit v Usteckém kraji — navy$ena bude
outdoor reklama, a to predevsim ve verejném prostoru (prostiedky MHD, linkova spojeni s
Prahou, citylights formaty na nadrazi atd.).

ICUK zacili také na cilovou skupinu VS studenti novymi formaty. Zvysené se zaméfi na
oslovovani a dlouhodobéjsi spolupraci se stfednimi Skolami v rdmci preinkubacnich aktivit, a
to napfic celym regionem, a to predevsim diky projektu RUR.

9 Seznam priloh

Pfiloha €. 1: Rozpocet Inovaéniho centra Usteckého kraje, z. s., na rok 2024

Pfiloha €. 2: Pfehled indikatord Inovaéniho centra Usteckého kraje, z. s., na rok 2024
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