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Navrh rozpoctu 2020

Inovacni centrum Usteckého kraje

Vychodiska sestaveni rozpoctu
Rozpocet je sestavovan jako vyrovnany, idaje jsou uvadény v K¢.

Rozpocet pokryva ndklady na vlastni ¢innost Inova¢niho centra dle predloZené koncepce a
zohlednuje mj. nové aktivity, které byly zahdjeny v roce 2019.

Rozpocet dile zahrnuje pfijmy a vydaje, spojené s realizaci ndvazného projektu ,,SMART
akcelerdtor 11 (ddle SmAcc II). V tomto projektu ICUK vystupuje v pozici projektového
partnera, pfijemcem dotace je Ustecky kraj. Projekt byl zahdjen k 15. 3. 2019, o¢ekdvané

ukonceni je 15.9.2022.

Prijmy

Pi{jmova strana rozpoctu je sestavena z vice zdroji:

Clenské piispévky ¢lenti spolku,

«  Uhrada ndkladé projektu SmAcc II (s ohledem na predpoklddany priibéh projektovych

aktivit),

o Vlastni vykony pfijmy z vlastni ¢innosti v€etné darl, sponzorskych piispévkl apod.

e  Vysledek minulych let — predpokladana dspora nakladi z roku 2019 -

o  Clenské piispévky:

- Clensky p¥ispévek UK je oproti roku 2019 navySen o ¢astku 3 mil. K¢ v souvislosti s

novymi rozvojovymi aktivitami ICUK.

- Clensky prispévek UJEP je oproti roku 2019 navysen o &astku 8 tis. K& — toto navyseni

souvisi s navySenim ndjmu prostor o inflaci.

- élensk)’f prispévek KHK je pro rok 2020 navrhovén ve stejné vysi, jako v roce 2019.

Clenské prispévky

9 440 000 K¢

UK

9 000 000 K¢

UJEP

340 000 K¢

KHK

100 000 K¢
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Uhrada néklada projektu SMART akcelerstor 11

Odhadovana dhrada nakladii 4 783 tis. K¢ odpovida predpokladanym realizovanym
aktivitdim v ramci projektu. Pf{jem 100% kryje naklady projektu a projekt ma vzdy prijem a
vydaj totoZny. Pfipadny posun aktivit kterymkoli smérem je tedy z pohledu celkové bilance
neutralni.

Vlastni vykony

Vlastni vykony celkem 2 644 tis. K¢ se sklddaji z :

225 tis. K¢ - pfijmy z pofddéni akci (vstupenky na porddané akce, sponzorské pfispévky na
akce atd.)

e 2321tis.KC - pfijmy z programu Platinn (spoluti¢ast firem, tcastnicich se II. Faze programu)

e 1705 tis. K¢ - pfijmy z prondjmi v souvislosti s jinym zasidlenim ICUK — pfijmy z

pronajmu kancelaii a prostor, pfijmy z virtudlnich sidel a provozu coworkingovych prostor
o 48 tis. K¢ - pfijmy z inkubatoru (vstupni poplatek inkubovanych firem)

e 620 tis. Vynosy z predpokladanych externich zakdzek (psani projektl, poradenstvi a
pod)

o 124 tis. K¢ - prijem ze spolutcasti zaméstnancii na stravenkovém systému
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Vydaje

A Osobni naklady 9142 681 52 %
A.1 Mzdové ndklady 6748400 39 %
A.2 Zdravotni pojisténi 572 256 3%
A3 Socialni pojisténi 1538 025 9%
A.4 Ostatni osobni ndklady 284 000 2%
B Sluzebni cesty 270 000 2%
C Akce/eventy 517 200 3%
D Platinn 1 245 440 7%
E Rezie 2039500 12%
F Inkubace, preinkubace 1 000 000 6%
G Marketing 815 000 5%
H Ostatni 2 482 504 14 %
T ehewr e e | o e or soo[ oo K|
Osobni naklady

Osobni naklady tvori 54% celkovych vydaju spolku, coz je za béZny ndklad s ohledem na zaméren{
spolku, coz je plnéni vefejné sluzby. Z Castky 9 142 tis. K¢ celkovych osobnich vydajt tvoii 3 308
tis. K¢ (35%) nédklady na projekt SmAcc II, které jsou plné hrazeny z dotace.

Planované personalni obsazenti :

Oproti roku 2019 jde o rozsifeni tymu o :

A Typ uvazku - navyseni

A.1.4 |+ 1 Gvazku inkubace/preinkubace

A.1.5 |+ 0,5 Gvazek energetika a prumysl 4.0

A.1.6 |+ 1 Uvazek smart cities

A.1.7 |+ 0,3 Gvazek psani projektu

A.1.8 |+ 0,5 Uvazku marketing

A.1.9 |oponenti

v v

A.1.4. Tento ivazek vznika na 1,0 nové zastreSi administrativni zatéZ manaZera inkubatoru a bude

se vénovat pomoci s tvorbou eventovych akci.
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A.1.5. Tento uvazek na 0,5 vznika nové a bude se nové vénovat energetickym koncepcim pro
Ustecky kraj z pfesahem na inova&ni potencial pro jednotlivé potieby mést. Casti svého tivazku se

bude podilet na aktivitach spojenych s primyslem 4.0.

A.1.6. Tento uvazek na 1,0 vznika nové a mad za cil pokryt oblast Smart cities, ktera je prioritou

regiondlni invoandf strategie Usteckého kraje.
A.1.7. Tento tivazek vznika nové a mél by pokryt potfebu pro psani projektti Inovacniho centra.

A.1.8. Tento tivazek ktery se rozsifuje o 0,5 tivazku, vznikl na na zakladé pfijeti marketingové

strategie a potfebou 1épe profilovat nas kraj.

A.1.9. Skupina oponentid vznikd na zdkladé potfeby nékterd témata ovérovat a dostavat oponentni

stanovistko k jednotlivym oblastem jako je H2, NANO apod.

repoctenych Uvazka (FTE) dle ¢innosti a zpusobu financovani:

Reditel 1,00
Developer, psani projektu 0,30
Analytik 0,00
Back office + finance 0,70
Marketing 1,50
Event manazer 0,25
Platinn a firemni poradenstvi 1,00
Rizeni inkubace a preinkubace 2,00
Smart Cities 1,00
Energetika, primysl 4.0 0,50

Sluzebni cesty

Néklady na tuzemské a zahrani¢ni sluzebni cesty jsou pldnovany ve vysi 270 tis. K&, z toho 120 tis.
K¢ (44%) bude hrazeno z projektu SmAcc 1II.

SluZebni cesty zahrnuji zejména jedndni s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery a ti¢asti na veletrzich.

Akce/eventy

Na eventy je celkem planovano 517 tis. KC. Z této ¢astky vSak 147 tis. K¢ bude uhrazeno z projektu
SmAcc IT a 225 tis. K¢ bude pokryto sponzorskymi prispévky, vstupnym apod.
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Indikativni vycet poradanych akci :

Kdy Nazev akce [ Popis akce
Jak nastartovat ) )
. Kli¢ova a nejvétsi akce ICUK pro MSP a velké firmy. Je zaloZena na networkingu a sdileni
leden 20 movace ve . .
zkuSenosti, probihaji pfednasky a panelové diskuze.
firmach III.
. Celkem 4 akce v riznych mistech kraje. Kazda z téchto akci prob&éhne v jednom krajském
Tour "Jal
coworku. Akce potrva cca 3 hodiny - zacne ji ice breaker (networkingova hra), vystoupi
tnor 20 nastartovat . . ) ) )
dnilni absolvent inkubatoru, déale se bude skladat z workshopu s mentorem ICUK (napf. lean canvas /
odnikani"
P marketing) a z konzultaci. Na konci bude prostor pro networking.
d Speed dating - rychla propojovaci kolecka mezi firmami / startupy a zajemci o praci v nich.
HR rande
Probiha v ramci Festupu / kariérniho dne FSE UJEP.
biezen 20 q Setkavani zastupcti inovativnich firem. Misto setkani je putovni - vzdy prob&hne ve firmé, ktera
"Made in" -
] se ostatnim "otevie" - provede je po provozu, nasleduje kratka prednaska (sdileni jejich
arni tour
zkusenosti se zavadénim inovaci atp.) a networking.
Celodenni akce, kde vzniknou tymy, které intenzivné pracuji na podnikatelském napadu a
StartUp Sprint i . L . L o
duben 20 dotahnou ho do faze tésné pied realizaci. Konzultuji s mentory, jsou fizeny facilitatorem.
uben StartUp Go Tradi¢ni finale podnikatelského inkubatoru ICUK. Jedna se o prezentace zacinajicich
Grill podnikateld s cilem zujmout vefejnost a odbornou porotu.
d Setkavani zastupcl inovativnich firem. Misto setkani je putovni - vzdy prob&hne ve firmé, ktera
"Made in" -
se ostatnim "otevie" - provede je po provozu, nasleduje kratka prednaska (sdileni jejich
Jarni tour
kvéten 20 zkuSenosti se zavadénim inovaci atp.) a networking.
Setkani se Setkani starostli s vedenim kraje, univerzitou a ICUK, na kterém se budou probirat strategické
starosty projekty a ptilezitosti kraje.
] Populariza¢ni, inspirativni a motivaéni akce, kdy uspé&sni podnikatelé vypravéji o svych
Cerven 20 | FuckUp Night N
neuspésich.
. Celkem 4 akce v riznych mistech kraje. Kazda z téchto akci probéhne v jednom krajském
Tour "Jal
coworku. Akce potrva cca 3 hodiny - zacne ji ice breaker (networkingova hra), vystoupi
zari 20 nastartovat )
dnilcini absolvent inkubatoru, dale se bude skladat z workshopu s mentorem ICUK (napf. lean canvas /
odnikani"
P marketing) a z konzultaci. Na konci bude prostor pro networking.
d Setkavani zastupcl inovativnich firem. Misto setkani je putovni - vzdy prob&hne ve firmé, ktera
"Made in" -
se ostatnim "otevie" - provede je po provozu, nasleduje kratka prednaska (sdileni jejich
Podzimni tour . .
zkuSenosti se zavadénim inovaci atp.) a networking.
Jediny startupovy festival v Usteckém kraji, kli¢ova akce ICUK. Sklada se z vice aktivit
Festup (pfednasky, workshopy, speed dating atp.) a probiha na UJEP. Kazdy rok ji navstivi cca 700
ucastniktl a zapoji se pres 20 firem.
d Speed dating - rychla propojovaci kolecka mezi firmami / startupy a zajemci o praci v nich.
HR rande
Probiha v ramci Festupu / kariérniho dne FSE UJEP.
d Setkavani zastupcl inovativnich firem. Misto setkani je putovni - vzdy prob&hne ve firmé, ktera
- "Made in" - . . -
Fijen 20 ] se ostatnim "otevie" - provede je po provozu, nasleduje kratka prednéaska (sdileni jejich
Podzimni tour . ; ) . ; .
zkuSenosti se zavadénim inovaci atp.) a networking.
StartUp Go Tradi¢ni finale podnikatelského inkubatoru ICUK. Jedna se o prezentace zacinajicich
Grill podnikateld s cilem zujmout vefejnost a odbornou porotu.
Vyhlaseni TOP
. L Kazdoro¢ni vyhlaSeni ankety o nejvice inovativni firmy v regionu, letos nove rozsiteno o
inovacni firmy B . o ]
B kategorii §kol. Resi se ve spolupraci s Usteckym krajem.
& skoly roku
Regionalni
ICUK pomaha zorganizovat celokrajské finale. Je ale zapojeny do prub¢chu celé soutéze i
findle Soutéz a ) ] i ) o ) )
dnikei predtim - poskytuje mentoring zapojenym projektim a koordinuj zapojeni krajskych skol.
podnikej
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Platinn

Program Platinn zavedl ICUK v Usteckém kraji v roce 2018.

Jde o prevzeti dspésného programu po vzoru Jihomoravského kraje, kdy firmy dostdvaji podporu v

podobé konzultaci experttl, se kterymi fesi své specifické problémy. Pfimé ndklady na program

Platinn se skladaji z:

ndkladd na ¢innost expertii/mentord (pro firmy v prvni fazi 40 hodin, pro firmy ve druhé fazi
80 hodin).

néakladi na udrzbu sité¢ mentord a jejich akvizici (ndklady jsou sdileny s ostatnimi
inova¢nimi centry, které jsou do programu Platinn zapojeny).

Pro rok 2020 je pldnovano vstup 8 firem do prvni fadze programu a postup 4 firem do druhé
fdze programu. Celkové planované ndklady programu pro rok 2020 jsou 1 245 tis. K¢; jako

spoluucast ve druhé fazi programu firmy zaplati 232 tis. K¢.

Naklady Vynosy
D [Platinn 1 244 400 KcC | 232 200 KC
Pocet firem 1. faze 0 K¢
D.1|Naklady experti 1.faze 580 000 K¢ 0 K¢
Pocet firem 2. faze 0 K¢
D.2|naklady experti 2.faze 464 400 K¢| 232 200 K¢
D.3|sdilené naklady (JIC) 200 000 K¢ 0 K¢
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Rezie

Do kategorie reZii jsou zatfazeny vydaje, které se tykaji vice skupin ¢innosti nebo které nelze

jednoduse k nékteré ¢innosti pfifadit.

Celkové predpokldadané vydaje na tuto skupinu jsou 2 039 tis. K¢, z toho 687 tis. K& jsou vydaje,
navazané na realizaci projektu SmAcc II, které jsou z tohoto projektu také 100% uhrazeny (v

nasledujici tabulce zvyraznéno zeleng).
Vyse vydaji v jednotlivych polozkach je priblizné stejnd, jako v minulych letech.

K navyseni dochazi v poloZce ,,Auto — prondjem a provozni naklady*, kdy ICUK pocita s ohledem

na nutnost zvysit ¢etnost setkdni v izemi s prondjmem/operativnim leasingem druhého automobilu.

DalSim vyznamnou ¢astkou je pldnovany ndkup kanceldiského vybaveni do nové pronajaté budovy.

Inkubace, preinkubace.

Naklady Vynosy

E |RezZie 2 039 500 K| 687 500 Kd
E.1 |kancelarské potreby 50 000 K¢ 0 K¢
E.2 |pronajem sw 40 000 K¢ 0 K¢
E.3 |dklid, (drZzba, ostatni sluzby 60 000 K¢ 0 K¢
E.4 |pojisténi statutar 35 000 K¢ 0 K¢
E.5 |IT sprava 60 000 KC 0 Kc
E.6 [internet, telekomunikace 24 000 K¢ 0 K¢
E.7 |DHM - vybaveni kancelari, drobny HW a SW 375 000 Kc 0 K¢
E.8 |pojisténi majetek 70 000 K¢ 0 K¢
E.9 |Auto - prondajem a provozni naklady 288 000 K¢ 0 K¢
E.10|Databaze Frost Sullivan 350 000 Kc| 350 000 K¢
E.11]|ICUK - Individualni vzdélavani tuzemské 112 500 K¢ 112 500 KE
E.12|ICUK - Clenské poplatky 60 000 KE[ 60 000 K¢
E.13]|ICUK - Mapovani - nakup setreni, analyz, dat 95 000 K[ 95 000 Kc
E.14|pristupy Albertina 70 000 KE[ 70 000 Kc
E.15[CRM 50 000 K¢

E.16|vzdélavani 200 000 K¢

E.17|obnova techniky a vybaveni, doplnéni pro nové zaméstnance| 100 000 K¢
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Preinkubace - Inkubace

Celkové ndklady na inkubaci a preinkubaci jsou planovany vy vysi 1 000 tis. K¢, pfijem od
ucastnicich se firem je planovan ve vysi 48 tis. K. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o kmenovou

¢innost, popis polozek je detailni.

V roce 2020 jsou planovany 2 be€hy inkubatoru (jarni a podzimni) s tim, Ze kazdého by se mélo
zhcCastnit 8 firem. Nédklady na inkubator tvofi zejména naklady na poradani workshopti, ndklady na

mentory a naklady na dodate¢né externi sluzby.

F1. Intenzivni odpoledni a vecerni workshopy spolec¢né pro vSechny startup projekty v aktudlnim
béhu inkubatoru. Nédklad zahrnuje prondjem prostor, véetné projekéni a prednasSkové techniky,
zékladni obCerstveni a pitny reZim a déle pak predevSim dhradu odmény prednasejicimu/
trénujicimu expertovi (expertim) na dané téma. Pro jeden béh inkubétoru pocitdme az se Sesti
riznymi workshopy na témata a problematiku, kterd jsou spolecnd pro vSechny inkubované
projekty (sestavovani business planu, sestaveni marketingové strategie a on-line marketing, trénink
prezentacnich dovednosti, pfiprava k investroskym schiizkdm (financovani projektd a crowfunding
kampané). V jednotlivych bézich inkubatoru se miZou témata i obsah workshopit mirné lisit dle
zaméfeni a potieb inkubovanych projektt.

F.2 Polozka je urena na dhrady expertnich a mentorskych sluzeb oborovych specialistl pro
jednotlivé projekty inkubdtoru. Jednotlivé projekty mohou Cerpat az 20 hodin expertnich -
konzultaénich sluZeb pro jednotlivé obory (napt pravo, marketing, logistika, etc) dle svého uvdzeni
a aktudlnich potieb inkubovaného projektu. ICUK zde vyuziva vlastn{ sité seniornich specialistli a
expertt predevsim z Usteckého kraje. Je pocitano s podporou osmi startupéim na jeden b&h
inkubadtoru, tedy celkem se Sestnécti pro rok 2020.

F.3 Polozka zahrnuje stejnou ¢innost a naklady jako F.2, ale je urCena jen startuptim s nejvetSim
inovacnim potencidlem a nejvétsi pridanou hodnotou (budouci zaméstnavatel s potencidlem ristu
potieb zamé&stnancd +5/rok, inovacni startup projekty v oborech IT, digitalizace, vzdélavani).

F4. Ceny Startup Go Gril budou udélovany v podob¢ virtudlnich ekl nejispeésnéjsim
inkubovanym projektim na zdklad¢ jejich prezentace na Startup Go Gril. Odmény jsou ucelové
véazané na dal$i rozvoj inkubovanych a prezentovanych projektl, popiipadé na rozvoj a vzdélavani
majitelt té€chto projektt.

F.5 ReZie je ur€ena na veskeré nepfimé ndklady spojené s danym béhem inkubdétoru. Zahrnuji
pravni sluzby pfi zajiSténi formdlnich smluv a dokumentace daného inkubdtoru, spotfebni materidl
pro dany béh inkubatoru a dalsi.

F.6 Poplatek je bran jako vyloZené administrativni ndklad kazdého inkubovaného projektu. Tento
poplatek v Zadnem piipadé nereflektuje skute¢nou hodnout celého inkubaéniho programu. Céstka je
nastavena s ohledem na motivace inkubovanych projektt a jejich vili dokoncit cely inkubacni
program.

F.7 ICUK Tour je preinkubacni - vzdélavaci program a soucané scouting program pro inkubdtor.

Cilem je §ifit, spole¢né s vybranymi coworky v kraji, osvétu k podnikavosti a soucasné i osvétu o
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ICUKu a jeho sluzbéch a sluzbach Usteckého kraje smérem k obecné populaci (potencidlnim
novym startup projektiim) a stejné tak smérem k existujicim SME v ostatnich okresech Usteckého
kraje.

F.8 PoloZka je ur€ena na marketinvou podporu bodu F.7, a to pfedev§im k informovanosti obecné
populace a SME o sluzbach ICUKu a Usteckého kraje pro ponikavost a inovace v SME.

F.9 Polozka je uréena na podporu startupii v Usteckém kraji. Poéitd s podporu zasidleni vybranych
startupli v coworcich Usteckého kraje (viz budovani sit’ coworki " Usti Region .Coworks”).
Program pocita s icelovym Cerpanim - az 6 mésicti podpory zasidleni daného projektu.

F.10 Pravni a administrativn zajisténi programu F.7 - F.9 a budované sité¢ "Usti Region Coworks”.

F.11 Pilotni program stfednédobého (4-6 mésicli) vzdélavani obecné populace smérem k
podnikavosti spole¢né s vybranou obci Usteckého kraje. Poéita se spolufinancovanim dané obce.

Naklady Vynosy
F [Inkubace, preinkubace 1 000 000 K¢ 48 000 K¢
F.1 |Workshopy inkubatoru 120 000 K¢
F.2 |Expertni a mentorské sluzby inkubatoru 320 000 Kc
F.3 |Dodatecné expertni sluzby vybranym startupim 60 000 K¢
F.4 |Ceny Startup Go Grill 70 000 KC
F.5 |Rezie inkubatoru (na projekt) 80 000 K¢
F.6 [Vstupni poplatek 48 000 KC
F.7 |ICUK Tour po coworcich kraje 80 000 K¢
F.8 [Brand coworkd, merchendising ICUK - coworky 40 000 K¢
F.9 |Podpora startupu v kraji - Uhrady coworkim 120 000 K¢
F.10|ReZie, pravni sluzby, kordinace 10 000 K¢
F.11 |Pilotni uceleny preinkubacni projekt 100 000 K¢
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Marketing

Celkové ndklady na marketing jsou planovéany ve vysi 815 tis. K&, z toho 520 tis. K¢ jsou néklady
100% hrazené z projektu SmAcc II. Marketingové ndklady hrazené v rdmci projektu SmAcc II jsou
pro realizaci RIS3 marketingové strategie Kraje. Zbyvajici planovana Castka je pouZzita zejména pro

propagaci akci a sluZeb ICUK a pfipadnou tcast na veletrzich typu Future Port Prague.

Naklady Vynosy
G |Marketing 815 000 KE&! 520 000 K¢
G.1 |IT (web, appky) 75 000 0
G.2 [mailchimp (placena verze) 15 000 0
G.3 |grafici 55 000 55 000
G.4 |grafici 40 000 0
G.5 |[tisk (letaky, rollups, vyrocka...) 25 000 0
G.6 ([tisk (letaky, rollups, vyrocka...) 55 000 55 000
G.7 [inzerce, reklama (online, média...) 25 000 0
G.8 |inzerce, reklama (online, média...) + rezerva SA 250 000 250 000
G.9 |merchandising 40 000 0
G.10|fotobanka 10 000 10 000
G.11|foto a video dokumentace akci 25 000 0
G.12(foto a video dokumentace akci 35 000 35 000
G.13|videa z firem (startupy i zavedené) 50 000 50 000
G.14|veletrhy (1xCZ) 20 000 0
G.15|veletrhy (1xCZ) 40 000 40 000
G.16 [preklady (obsah webu v aj a nj) 30 000 0
G.17 |preklady (obsah webu v aj a nj) 25 000 25 000

Ostatni

V této poloZce jsou pldnovany vydaje ve vysi 2 482 tis. K¢, oproti tomu jsou v8ak pldnovany piijmy
ve vySi 2 326 tis. K¢&.

V poloZce jsou zatazeny ndklady a vynosy dvojiho typu :

- Souvisejici s realizaci placenych sluzeb (poskytované poradenstvi, administrace dotaéniho

programu Inovacni vouchery, psani projektt apod.)

- Souvisejici s planovanym prestéhovanim ICUK do jinych prostor a naslednym prondjmem téchto

prostor jinym subjektim.

Co se ty¢e prondjmu, je predpoklad od pololeti roku 2020 prestéhovani ICUK do budovy byvalych

pozemnich staveb, kde by nasledné jednak déle pronajimal prostory dal§im stakeholderim
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inovacniho systému (Czech Invest, Mobility Innovation Hub, KHK apod.), jednak by je vyuZzival 1 k

zasidlovani novych firem (coworkingové prostory, virtudlni sidla, prostory k potadani akci apod.)

V ramci tohoto je predpoklad ndkladii na ndjem prostor 1 782 tis. K¢, oproti tomu vynosy za platby
tietich stran za prondjem jsou pldnovany ve vySi 1 205 tis. K¢ (vynosy jsou oproti ndjmu niZsi o

cenu za prostory, ve kterych bude sidlit ICUK jako takovy). Zaroven by ICUK mél opustit stavajici

prostory v aredlu UJEP.
Naklady Vynosy

H |Ostatni 2 482 504 KE| 2 326 457 K¢
H.1 |inovacni vouchery 60 000 80 000
H.2 |ostatni sluZby - KHK + UJEP !!! 440 000 0
H.3 |ndajem + energie 2. patra 507,5+ 605,35 x 240 KC (1/2 roku) 1782 504 1205 617
H.4 |repre 80 000 0
H.5 |eventy in-house, pronajmy prostoru (1/2 roku) 300 000
H.6 [Virtualni sidla, Cowork (1/2 roku) 200 000
H.7 |vynosy - ¢lovék poradenstvi 160 560
H.8 [vynosy - ¢lovék projekty 80 280
H.9 |Projekty - psani pro ext. Subjekty, marze cca 20% 120 000 300 000

Stranka 12 z 12



