ZAPIS

299, jednini piredstavenstya Regionéilni rozvojové agentury Usteckého kraje a.s. konaného
dne 17, 8. 2023. on-line

Piitommni. Mgr Zbyngk Peénka piedseda predstavenstva. Jifi Skoda. mistopredseda
predstavenstva Mer Richard Hajek. ¢len piedstavenstva. PhDr. Lenka Simerska.
Elen predeta\enzt\a Ing Mgr Marek Hartych, generdlmi feditel. Be Lenka
Budajova, tajemnice piedstavensta

Jednani iidil-  Mgr Zbvnék Pénka. predseda predstas ensha

Ovetovatel.  Jiti Skoda, ¢len predsiavensiva

Zapisovate]: Bce Lenka Budajova. tajemnice predstavenstya

Schvaleni programu jednam
Unteni zapisovatele a onvétovatele zaplsu
Projednani zadesti o finantni ozdravéni spoletnosti RRA UK. a.s.

Wl b =

lednani zahajil Z Pénka. predseda predstavenstia a konstatoval. ze jednam predstavenstva je
usnasenischopné, nebot’ jsou pritomni vSichni Elenove piedstavensiva.

L Schvileni programu jednsini

Z. Pénka vyzval pritomné k mavrhu wprav programu. nebylo namitek. ani pfipominky.
nasledovalo usneseni
Usneseni-  Predstavenstvo schvaluje navrzeny program jednani

Hlasovani: pro 4

proti ©
zdrz, O
2. Uréeni zapisovatele a ovérovatele zapisu

Za ovéiovatele zapisu byl urcen | Skoda. mebylo pripominek. navrhovany s navrhem

souhlasil. Zapisovatelkou byla uréena L. Budajova. tajemnice predstavenstva. Nebylo

pripominek. nasledovalo usneseni.

Usnesen: Piedstavenstvo spalecnosti schyvaluje 1. Skodu jako ovérovatele zapisu a 1.
Budajovou zapisovatelkou

Hlasovam: pro 4

proti 0
zdrz. 0
3. Projedndni Zidosti o finantni ozdravéni spoletnosti RRA (K, a.s.

Z Penka sdehl. ze clenim predstavenstva byly rozeslany podkiady k projednani zadosti ©
finan&ni ozdraveéni spolefnosti RRA UK. as. Usteckemu kraji K tomuto tematu se otesfela
diskuse. kde M. Hartych zdivodnil projednani této zadosti veetne piiloh a pozadal ¢leny
predstavenstva o schvaleni. Po diskusi nasledovalo usnesent.



L'snesen

Hlasovan

Predstavenstvo spoletnosti ma svem jednam dne 17 8 2023 projednalo zadost
Usteckemu kraji o finaném ozdravém spoletnosti Predstavenstvo spolecnosti
schvaluje podam teto zadosti Usteckemu kraji a zaroven povéiuje Ing Mer
Marka Hartycha. prokuristu  spoleénosti. aby tuto zadost z povéteni
predstavenstva podepsal a predlozil Radé Usteckého kraje pusobnosti valné
hromady spoletnosti

pro 4
proti 0
zdrz 0 a

\ U'sti nad Labem-dne 17 & 2023

Piriloha zapisu:

Zadost Regionalm rozvajove agentury Usteckého kraje, as.. o finanéni ozdraveni spolecnosti ze

dne 7.8 202

vieetné pitloh 1



]

Ustecky kraj
Velka H,radebni 3118/48
400 02 Usti nad Labem

|

Véc: Zadost Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje, a.s., o finanéni ozdravéni,
ktera byla schvilena predstavenstvem spole¢nosti dne 17.8.2023

Z4dame Radu Usteckého kraje v piisobnosti valné hromady spole¢nosti 0 schvéleni pozadavku
na priplatek jediného akcionare mimo zakladni kapital. Spole¢nost diky tomu bude moci nadale
prostiednictvim vertikalni spoluprace nabizet Usteckému kraji své expertni sluzby. Zaroveii
spole¢nosti umozni napliovat partnerskou smlouvu pro zajisténi dil¢ich aktivit ve strategickém
projektu ,, Transformaéni centrum Usteckého kraje® a plnit svou roli v rozvoji Usteckého kraje.

Tento krok tedy povede k ozdravéni spole¢nosti, umozni ji dalsi rozvoj a expanzi do novych
oblasti podnikani. To vSe bude mit pozitivni efekt na hospodaisky vysledek spole¢nosti
v budoucich letech (viz ptiloha €. 1), na stabilitu spole¢nosti a jeji dobré jméno.

Oduivodnéni

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s., (dale jen spole¢nost) uzaviela s Usteckym
krajem dne 20.12.2022 smlouvu o partnerstvi s finanénim ptispévkem na zajisténi realizace
Casti strategického projektu Transformaéni centrum Usteckého kraje. Na tento projekt budou
Cerpany vetejné prostiedky z Fondu spravedlivé transformace prostiednictvim dotace
poskytnuté z Operacniho programu spravedlivé transformace.

V prosinci loiiského roku, kdy byla smlouva uzavirana, existoval opravnény piredpoklad, ze
spolec¢nost (diky povaze projektu a svému vlastnictvi vefejnou sférou) nebude muset
prokazovat, zda je ¢i neni podnikem v obtizich, tedy Ze jeji zapojeni do projektu nebude
podminéno splnénim tzv. ,, Testu podniku v obtizich®.

Nanestésti se dotacni pravidla pro podporu z Opera¢niho programu spravedlivé transformace
vyvinula tim zpiisobem, Ze uvedenou podminku jako partner projektu prokézat musime.
Spole¢nost po zjisténi této skutenosti provedla uvedeny test S negativnim vysledkem (viz
ptiloha ¢. 2). Divodem tohoto vysledku jsou v mensi mife ztratové hospodarské vysledky v
minulych letech. Hlavnim divodem ale je ale poZzadavek auditora na zménu uctovani (viz
ptiloha ¢. 3).
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Na fungovani a rozvoj spole¢nosti ma také zasadni dopad naplinovani Dohody o narovnani ¢.
19/SML3170/OS/LP ze dne 31. 10. 2019. Béhem nasledujicich let (srovnani 2018-2021 dle
vyro¢nich zprav) poklesl pocet zaméstnancti o vice jak 40 %, celkova aktiva spolecnosti
poklesla o cca 66 %, nerozdéleny zisk vyuzivany na chod spoleénosti a K ptedfinancovani
vlastnich projektt poklesl témet o 90 %, atd. Pokud bude predlozené zadosti vyhovéno,
zavazujeme se uhradit zavazek z dohody vyplyvajici do konce letosniho roku.

\\\\\ URA

USTECKEHO KRAJE

Negativnim disledkem soucasného stavu podniku v obtizich je i fakt, ze se spole¢nost nemuze
rozvijet prostfednictvim realizace vlastnich projektti v pozici Zadatele, stejn¢ tak nemuze zadat
o dotace na projekty ve prospéch rozvoje Usteckého kraje.

V roce 2022 realizoval Ustecky kraj vykup akcii od minoritnich akcionaft a stal se 100%
akcionafem spoleénosti. Diivodem bylo umoznit Usteckému kraji vertikalni spolupraci se
spolecnosti, ktera patii k nejstar§im svého druhu v Ceské republice, je zavedenou znakou
vyhledavanou samospravami a dal§imi organizacemi na uzemi Usteckého kraje, méa za sebou
realizované zakazky v fadu desitek mld. K¢ a kterd disponuje stabilnim a zkuSenym tymem
dotacnich specialistl a expertl na strategické planovani.

Spolec¢nost je tak dnes diky realizovanému vykupu akcii pfedev§im servisni organizaci kraje a
prostfednictvim tzv. vertikaly spolupracuje s jednotlivymi odbory Krajského ufadu UK
v oblasti dota¢niho poradenstvi, projektového managementu a tvorby strategickych
rozvojovych dokumenti. To méa dle prabéznych vysledkd velmi pozitivni dopad do
hospodateni spole¢nosti. I diky tomu jsme ke stanovenému datu uhradili névratnou finanéni
vypomoc od Usteckého kraje ve vysi 3.000.000 K&. Své zavazky viéi kraji tak plnime.

Pozitivnim dopadem vykupu akcii je také zintenzivnéni spolupriace mezi spolecnosti a
Usteckym krajem. Spole&nost je tak pfipravena fesit vazné &i neoéekavané problémy Usteckého
kraje, aktualné napf. zajiStujeme zakladni Cinnosti destina¢niho managementu v destinaci
Ceské stiedohoii, vEetné zajisténi provozu turistického objektu na Milesovce.

Od #ijna letodniho roku by pak spole¢nost méla pro Ustecky kraj administrovat unikatni projekt
Digitalizace peCovatelskych sluzeb, ktery je minimalné v ramci Ceské republiky unikatnim
inovacnim projektem, a ve kterém mame téZce nahraditelnou roli.

Spoleénost je také vyznamnym partnerem Usteckého kraje pii rozvoji uzemi ve smyslu zékona
¢. 129/2000 Sb., zékon o krajich, zvlasté pak v oblasti podpory regionalniho rozvoje ve smyslu
zakona €. 248/200 Sb., zadkon o podpote regiondlniho rozvoje. Aktualné je napt. domlouvéan
vicelety kontrakt pro piipravu Usteckého kraje na Gerpani prostiedki z evropskych fondii pro
obdobi 28+, podilime se na tvorbé studii pro hospodaisky a socialn¢ ohrozend tzemi, piSeme
studie proveditelnosti k rozvojovym zaméram.

V ramci vertikdlni spoluprace mize spolecnost realizovat az 20 % svych celkovych piijmui ve
formé sluzeb klientaim mimo Ustecky kraj (ve smyslu prioritniho klienta), ¢ehoz uz dnes
vyuziva. Intenzivni spoluprace je piedev§im s obcemi a mésty, pro které tvoifime rozvojové
dokumenty, poskytujeme dotac¢ni poradenstvi, piSeme projektové zadosti a administrujeme
projekty, které pfinasi do izemi nemalé finan¢ni prostredky.
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Vyznamnym rozvojovym stimulem pro spole¢nost je realizace v uvodu zminéného
strategického projektu ,, Transformaéni centrum Usteckého kraje®. Prostiednictvim sluzeb IV.
pilite doslo od ledna letosniho roku K vyraznému navysSeni zaméstnancli spolecnosti ve
specifickych profesnich oborech: krajinné planovani, urbanismus, architektura, ochrana pfirody
a krajiny, participace, sociologie a jiné. Je naSim cilem udrzet tyto zamé&stnance i po ukonceni
projektu (v€etné doby udrzitelnosti). Jejich potenciondlni ekonomicky ptinos pro spole¢nost
v oblasti expertnich a specializovanych sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou je
neoddiskutovatelny. Oc¢ekavame, ze diky takovému rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb
vyrazné vzroste ziskovost spolegnosti, z &ehoz miize Ustecky kraj t&Zit formou budouci vyplaty
dividend v fadu jednotek miliond K¢ ro¢né. Z vySe uvedené¢ho lze rovnéz ocekavat znaény
nefinanéni p¥inos pro Ustecky kraj. Z vy$e uvedeného je patrné, Ze je zajmem Usteckého kraje,
aby spolecnost legalni cestou piekonala bariéry, které brani jejimu dalSimu rozvoji ve sluzbach
Usteckému kraji a jeho obyvatel.

Vyhovéni nasi zadosti bude mit za nasledek, ze spolecnost Uspésné projde testem podniku
v obtiZich (viz pfiloha &. 4) a bude moci Usteckému kraji poskytovat viechny vyse popsané
benefity. Zaroven spole¢nost nebudou zatéZovat finanéni zavazky z minulych let, dojde tedy
K jejimu plnému ozdravéni.

Jako mozna alternativa byl zvazovan Gvér od komercnich bank. Ten by ale byl pti soucasnych
urokovych sazbach pro spole¢nost velmi nevyhodny, navic by s velkou pravdépodobnosti
musel za avér ruéit Ustecky kraj, a to se viemi riziky, ktera by pro néj z toho plynula.

Proto ptedlozené feSeni povazujeme z pohledu rizikovosti a vyhodnosti v soucasnosti za
nejlepsi mozné.

Piedstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé, resp. jedinému akcionafi rozhodujicimu
V jeji pisobnosti nasledujici rozhodnuti, ktera predkladame ve variantni podobe:

VARIANTA I

Rada Usteckého kraje rozhoduje dle § 59 odst. 1 pism. j) zakona &. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské zfizeni), ve znéni pozdéjSich ptedpisi, a dle zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd,
ve v&ci jediného akcionafe V plisobnosti valné hromady Regionalni rozvojové agentury
Usteckého kraje, a.s., se sidlem Velka Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem, ICO
60279524 (dale jen ,,spolecnost*), takto:

1. poskytuje spolecnosti na jeji zadost dobrovolny ptiplatek mimo zakladni kapital ve vysi
4 500 000 K¢, ato v rezimu de minimis.

2. piiplatek mimo zakladni kapital bude uhrazen zapodtenim proti pohledavce Usteckého
kraje vzniklé na zdkladé¢ Dohody o narovnani ¢. 19/SML3170/OS/LP ze dne 31. 10. 2019.
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VARIANTAII.

REGIONALNI
ROZVOJOVA
AGENTURA
USTECKEHO KRAJE

Rada Usteckého kraje rozhoduje dle § 59 odst. 1 pism. j) zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské ztizeni), ve znéni pozdéjsich predpist, a dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdé¢jSich predpist,
ve véci jediného akcionafe V puisobnosti valné hromady Regionalni rozvojové agentury
Usteckého kraje, a.s., se sidlem Velka Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem, ICO
60279524 (dale jen ,,spolecnost*), takto:

1. poskytuje spolecnosti na jeji zddost dobrovolny ptiplatek mimo zakladni kapitél ve vysi
v K¢ odpovidajici prepoctu castky 192 691,25 EUR ke dni poskytnuti piispévku dle
aktudlniho kursu Evropské centralni banky, a to v rezimu de minimis.

2. piiplatek mimo zakladni kapital bude uhrazen zapodtenim proti pohledavce Usteckého
kraje vzniklé na zakladé Dohody o narovnani ¢. 19/SML3170/OS/LP ze dne 31. 10. 2019.

Z povéteni predstavenstva ze dne 17. 8. 2023 podepsal:

Ing. Mgr. Marek Hartych
Prokurista

Ptilohy:

Piiloha ¢. 1 - Finanéni plan RRA UK pro obdobi 2023-2025

Ptiloha ¢. 2 - TEST podniku Vv obtizich — soucasny stav (2022)

Ptiloha ¢. 3 - Dopis auditora 2020 + Zapis z jednani predstavenstva

Piiloha ¢.4 - TEST — podniku v obtiZich — novy stav, v piipadé schvaleni Zadosti o finan&ni
ozdraveni RRA UK
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Priloha ¢. 1

Finané¢ni plan RRA UK pro obdobi 2023-2025

Tento finanéni plan byl vypracovan jako pfiloha ,Zadosti o finanéni ozdravéni Regionalni rozvojové
agentury Usteckého kraje, a.s. (déle jen spole¢nost).”

Vychodiska

RRA UK prochézi v priibéhu roku 2023 bouflivym vyvojem. Na konci roku 2022 byl dovréen dlouhodoby
proces odkupu akcii od minoritnich akcionafd, ktery vyvrcholil 25. 11. 2022, kdy se Ustecky kraj (UK)
stal jedinym akciondifem. Tato situace UK umozfiuje zaddvat RRA UK zakdzky v reZimu vertikalni
spolupréce. Zaroveri to znamena povinnost spole¢nosti provadét vice nez 80 % ¢innosti vyluéné pro UK.
V pribéhu roku 2023 se zadavani zakdzek v rdmci ,, vertikaly” Uspésné rozjelo a v souc¢asné dobé se stale
rozSifuje. Soucasné se zahajuji ¢i pfipravuji dalsi projekty, zejména v rdmci dlouhodobé spoluprace ve
smyslu realizace rozvojovych aktivit UK ve vybranych oblastech, napt. formou partnerstvi v ramci
projektd.

Je pomérné slozité v tuto chvili pfesné predikovat finanéni vyhled na dalsi obdobi, nebot je stale velmi
mnoho nezndmych. Jedna se vSak o ,pozitivni neznamé®“. S urcitosti Ize uvést, Ze jiz v roce 2023 je patrny
pozitivni trend v hospodareni spolecnosti, ktery — pokud nedojde k ne¢ekanym okolnostem — byl mél
v pfistich letech pokracovat a jesté zesilovat.

V rdmci nize sestaveného finan¢niho planu vychazime pouze ze znamych skuteénosti (uzavienych Ci
predjednanych zakazek a projektll). Uvedeny vyhled lze proto povaZovat za velmi opatrny a realisticky.
Pfedpokladame, 7e koneéna &isla zejména v letech 2024 a 2025 budou lepéi, jak spoluprace s UK bude
dale nabihat.

V rdmci vyhledu uvadime aktivity, které maji vliv na ziskovost RRA UK. Jedna se tedy o vertikélu (zakazky
v oblasti dotacniho poradenstvi a rozvojovych koncepci) plus zakdzky do vyse 20 % mimo vertikalu
(jedna se o jiz nasmlouvané zakdzky realizované pro dlouhodobé zakazniky — zejména mésta a obce
v UK). Do vyhledu naopak neuvadime aktivity a ¢innosti, které jsou sice pro RRA UK a cely region velmi
dlleZité, ale na ziskovost nemaji p¥imy vliv. Jedna se o dlouhodobé projekty (napfiklad projekt TCUK a
planované dalsi), které funguji na principu proplaceni vynaloZzenych nakladu. Jejich pfinos lze spatfovat
predeviim v Sirdich socio-ekonomickych dopadech na region. Pfinosy pro RRA UK jsou zejména
nepfimé povahy (rozvoj a pfileZitosti pro zaméstnance, prestiz apod.), které navic sekundarné mohou
prinaset dalsi prileZitosti jiz ziskového charakteru.

Finan¢ni vyhled 2023-2025

Vyhled 2023-2025 2023 2024 2025

Vertikala (UK)

9 000 000,00 K¢

13 600 000,00 K¢

14 400 000,00 K¢

Ostatni zakdzky — mimo vertikdlu

2 000 000,00 K¢

3 400 000,00 K¢

3 600 000,00 K¢

Naklady

10 000 000,00 K¢

15 000 000,00 K¢

15 500 000,00 K¢

Zisk/ztrata

1 000 000,00 K¢

2 000 000,00 K¢

2 500 000,00 K¢

Poznamky:

1) Vyse vertikdlni spoluprace — projednana s vedoucim Odboru regionalniho rozvoje Ing. Pavlem
HajSmanem — uvedena stfedni varianta (predpoklad 12-16 mil. K¢/rok 2024 a 2025). Déle je




2)

3)

4)

5)

Zaveér

zde zahrnuta zakazka ,, Digitalizace socialnich sluzeb“ ve vysi 1 mil. k&/rok, kterou bude RRA UK
v letech 2023-2027 administrovat.

VysSe zakazek mimo vertikalni spolupraci — dopocitdno do 20 % - ve vétsiné jiz dnes
nasmlouvané zakazky — zejména dotacni management podporenych projektl (napt. pro mésta
Litomérice, Krupka, Dubi, Bilina, Kadar, Oblastni charitu Most a dalsi neziskové organizace),
rozvojové koncepce a strategie.

Naklady spole¢nosti — reflektuji vSechny ndkladové polozky spojené s ¢innosti na vyse
uvedenych zakazkach (osobni naklady, odborné a jiné sluzby — subdodavky, najemné, spotrebni
a jiny material, PHM apod.), odpisy, finan¢ni naklady apod.

NavysSeni naklad( v letech 2024 a 2025 je dano predevsim predpokladanym zvysenim sluzeb
na odborné sluzby — subdodavky.

Vyhled je zpracovan do roku 2025. Lze predpokladat, na zidkladé v soucasné dobé vsech
znamych skutec¢nosti, Ze i v dalSich letech se bude ziskovost pohybovat na Grovni let 2024/2025.

| pfes fadu stale neznamych skutecnosti a pres velmi opatrny pfistup k jejich predikci vyse uvedeny
finanéni plan pro obdobi 2023-2025 ukazuje, e hospodareni RRA UK by se kone¢né mélo dostat do
jasné kladnych &isel. Z toho bude profitovat i jediny akcionar RRA UK, at jiz ve formé vyplaty dividend
¢i rGstu hodnoty spolecnosti.



Formular pro posouzeni podniku v obtizich

Nazev zadatele

Regionalni rozvojovéa agentura Usteckého hrake, a.s.

se sidlem Velka Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem
ICO 60279524

Datum vzniku a zapisu (dd.mm.rrrr) 02.05.1994

Posledni uzavieny ucetni rok 2022

Je zadatel maly nebo stredni podnik (MSP)? Ne

Existuje Zadatel méné nez 3 roky (resp. méné nez 7 let pro Ucely zplsobilosti Ne

pro rizikové financovani)?

Ruci spolecnici za zavazky zadatele? Ano

Ma zadatel zakladni kapital nebo minimalni kapitalovy pozadavek dle Ano

prislusnych vnitrostatnich pravnich predpisa?

Pravni forma zadatele

121 - Akciova spole¢nost monokraticka

Je zadatel soucasti skupiny podnikt?

(Pokud Zadatel zvoli ANO, je nutno vyplnit list pro skupinu podniki) Ano

Relevantni kritéria pro vyplnéni kritéria B,C,D,E vypliiujte pouze uvedena relevantni kritéria

A - kritérium stavu vlastniho kapitalu pfijemci s ruéenim omezenym ) Gislo | NERELEVANTNI
Zdroj

(dle 500/2002) pol. 2022

Vlastni kapital R A.

Zakladni kapital R Al

Azio R Alll1

Je kritérium A spinéno? Ne

B - kritérium stavu vlastniho kapitalu - spolecnici ruci za zavazky . Cislo RELEVANTNI
Zdroj

(dle 500/2002) pol. 2022

Vlastni kapital R A. -1 088 000

Vysledek hospodareni minulych let R A.lV -6 130 000

Vysledek hospodareni bézného U¢etniho obdobi R AV 513 000

Je kritérium B splnéno? Ano

C - kritérium posuzovani upadkul/insolvence Zdroj RELEVANTNI




Bylo zahajeno vuci pfijemci kolektivni upadkové fizeni? Insolvencni rejstrik Ne

Spliuje Zadatel kritéria pro zahajeni kolektivniho Gpadkového fizeni? Zadatel Ne

Je kritérium C splnéno? Ne

D - kritérium podpora na zachranu nebo restrukturalizaci Zdroj RELEVANTNI

Obdrzelv'zad,atel podporu na zachranu a zatim nesplatil pujcku nebo sadatel Ne

neukoncil zaruku?

Ot,>drzel Zadatel podporu na restrukturalizaci a stale se na néj uplatiuje sadatel Ne

plan restrukturalizace?

Je kritérium D splnéno? Ne

E - kritérium plnéni miry zadluzeni a ukazatele urokového kryti RELEVANTNI

E1 - mira zadluzenosti (pomér zavazku k vlastnimu kapitalu) Zdroj C. pol. 2022 2021

Vlastni kapital R A. -1 088 000 -1 516 000
Zavazky R B+C 8 679 000 6 095 000
Mira zadluzenosti -7,98 -4,02

Je pomér dluhu k vlastnimu kapitalu vyssi nez 7,5? Chyba Chyba

E2 - ukazatel urokového kryti (pomér EBITDA/nakladové uroky) Zdroj C. pol. 2022 2021

Odpisy VZaZz E.1.1 49 000 80 000
Nakladové uroky VZaZz J 0 0
Vysledek hospodareni pfed zdanénim VZaZ > 513 000 -102 000
Ukazatel urokového kryti NR NR

Je ukazatel urokového kryti < 1,0? NR NR

Je kritérium E splnéno? Ne

Je zadatel o podporu podnikem v obtizich (je spIlnéno nékteré z relevantnich kritérii A Ano

az E)?




* Dopis auditora
k auditu uSetni zavérky k 31.12.2020; urfeny vedeni spoleénosti

_ 'Regionalni rozvojovi agentura Usteckého kraje, a.s.

v é(:iul'adu: .sé smlouvou ':0"éﬁdifﬁ' nade spoletnost AUDIDA, sr.o. provedla audit uéetni
s zaverky'Ve’z spolecnostt k 31 12.2020.

o udltu Jsme proverovah nahodne vybrané prvoini doklady — pfijaté faktury, vydané
. _”faktury pokiadm dokkady, Ostatni udetni doklady — piehled o provérovanych dokladech je ve
spisu auditora, Pfi tomto provéfovani jsme nezjistili v udetnictvi spoleénosti Zadné zévainé

i .::_::;nedastatky Pokud jsme k nékterym zdleZitostem méli dotazy a plipominky, bylo ndm vzdy
it podéno uspokojujict vysvétleni a piipadné drobné nedostatky byly ihned napraveny. Déle
- jsme ovéfili zatiStovani nékladd a vynost a ]ejlch vykazani ve vykazu zisku a ztrdty. Zistatky

B “rozvahovych GStd byly ov&feny fyzickymi &i dokladovymi inventurami, ovéfeno bylo téz

o - jejich vykazani v ptisluSnych fadeich rozvahy.

- PrestoZe jsme ve své zprav® nezdvisiého auditora nevyjadfili Zddnou vyhradu Kk Gfetni

- zé’ivér(:é" radi bychom upozornili na jednu z nafeho pohledu vyznamnou zaleZitost:

_.--.Na zéklade Dohody o narovndni, uzaviené v Fjnu 2019 mezi Usteckym krajem a Vadi
S _'spolecnc)m se vae spoletnost zavazala uhradit Usteckému kraji nahradu $kody ve vysi
©8.234.685,31 K¢, a to ve splatkdch do roku 2028. V roce 2019 se v udetnictvi Vasi spoletnosti

spravig obJewl zavazek tuto &astku uhradit, ale zn&jakého divodu nebyla celd Eastka

< - zaGStovéna do nakladi roku 2019, ale méla byt postupné rozpoudténa do ndkladd v obdobi
L 2019-2028 Ugetni predpisy samoziejmé &asové rozlifeni nakladt umoznup ale vZdy je tieba

- dbat na to, aby zvolené Getni postupy a metody vedly kco nejvérngjdimu zobrazeni

R skutegniosti v iCetnictvi. V tomto pifpadé se nédklad vznikly zpovinnosti uhradit néhradu

5 skody “vzniklou v minulosti ani trochu nevztahuje krokim 2020-2028 — té¢zko hledat

zdlvodnéni, jak tento néklad bude souviset s ekonomickoun &innosti v budoucnu. Neni tedy
- vérnym zobtrazenim skutegnosti pfenaset tento niklad do budoucich let. Doporugili jsme tedy

.._._Qp_ra%'l_i_t"ﬁétov&ni o nahrad® $kody vsouladu splatnymi GSetnimi metodami a postupy.
o Duisledek této apravy se projevil jednak v G€etnictvi b&ncho roku, a to pfetié¢tovanim nékiadd

| - . pHistich obdobi na jiny. vysledek hospodafeni: minulych let (oprava neovlivnila vysledek
~ - hospodaten{ b&Zného. roku, protoZe se jednalo o opravu ndkladt roku 2019), a jednak ve

.. vykazech 7a rok 2020, kde bylo tieba upravit v souladu s Gifetnimi predpisy (idaje minulého

obdobi tak, aby minulé obdobi zachycovalo spravné srovnévaci Udaje za rok 2019. Nenf tedy i P .
_chybou Ze ve vykazech adetni zavérky za rok 2020 jsou v minulém obdobi nékteré polozky

- vijiné vy, nez vjaké byly ve vykazéchidetni zavérky za rok 2019, naopak oprava tdajt B

o mmuleho obd0b1 ]e nutnou podmmkou aby zavérka davala vérny a poctivy obraz skutecnosti B i __




Na zéakladg auditu provedeného s souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy jsme tedy
dodli kndzoru, Ze Oetni zdvérka Vasi spolednosti k 31.12.2020 poskytuje ve viech
vyznamnych ohledech vé&my a poctivy obraz skutetnosti, jak ostatné uvadime 1 ve zpraveé
nezavislého auditora.

S pranim dalsiho tsp&&ného rozvoje Va3 spolecnosti

Ing. Dagmar Svecové

AUDIDA, s.r.o0.

V Mosté dne 1.4.2021




ZAPIS

270. jednani predstavenstva Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje a.s. konaného
dne 6. 4. 2021

Jednani se uskutecnilo on — line, bez podpisového archu
On-line: Mgr. Zbynék Pénka, predseda predstavenstva, Mgr. Marek Drtil,
mistopfedseda predstavenstva, ¢leni predstavenstva Mgr. Ing. Miroslav Andrt
a Ing. Miroslav Dubsky, Mgr. Miroslav Cingl, feditel, Bc. Lenka Budajova,
tajemmnice predstavenstva

Jedndni bylo spole¢né s Dozoréi radou - pfitomni: Vlastimil Waic, pfedseda DR, Zbyné&k
Svoboda, mistopfedseda DR, Ing. Ladislav Drly. Dozor&i rada byla neusnasenischopna.

Jednant #{dil: Mgr. Zbyn&k Pénka, pfedseda predstavenstva
Zapisovatel: Be. Lenka Budajova, tajemnice pfedstavenstva

Ovérovatel:  Mgr. Marek Drtil, mistopfedseda piedstavenstva

Omluven: Pavel Vodsed'dlek, ¢len pfedstavenstva
Program:
1. Schvéleni programu jednani
2. Uréeni zapisovatele a ovéfovatele zapisu
3. Projednani fadné auditované uéetni zavérky za rok 2020
4. Rizné

Jednani zahajil 7. Pénka, predseda pfedstavenstva a konstatoval, Ze jednani piedstavenstva je
usnasenischopné, ‘nebot’ je pritomna nadpoloviéni vetSina ClenG predstavenstva. Sdélil, Ze
z divodu pandemie COVID — 19, je jednani uskuteénéno on-line, prostfednictvi aplikace
Google Meet.

1. Schvaleni programu jednani

Z. Pénka, vyzval pfitomné k navrhu tprav programu. Nebylo pfipominek, nasledovalo
usneseni.

Usneseni:  Pfedstavenstvo schvaluje navrZeny program jednéni.

Hlasovani: pro 4

proti 0
zdrz. O
2. Uréeni zapisovatele a ovéFovatele zapisu

Za ov&fovatele zapisu byl uréen M. Drtil, nebylo pfipominek, navrhovany s navrhem
souhlasil. Zapisovatelkou byla uréena L. Budajovd, tajemnice pfedstavenstva. Nebylo
pitpominek, nasledovalo usneseni.




Usneseni:  Predstavenstvo spole¢nosti schvaluje M. Drtila jako ovéfovatele zapisu a L.
Budajovou zapisovatelkou.

Hlasovani: pro 4

proti 0
zdrz. 0
3. Projednani Fadné auditované acetni zavérky za rok 2020

Vsichni ¢lenové predstavenstva obdrZeli elektronicky spolu s pozvankou zpravu auditora o
provérce spravnosti fadné auditované ucetni zavérky s pfisluSnymi vykazy a piilohami ke
dni 31. 12. 2020. M. Cingl, feditel spole¢nosti, sdélil, Ze audit byl proveden spoleCnosti
AUDIDA, sr.o. Most. Auditor pro piezkoumani UCetni zavérky spolecnosti a dalSich
relevantnich doklad konstatoval, 7e Gletni zavérka podavad veérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spolednosti Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje, a.s. k31. 12. 2020 a
nakladd a vynost v dasledku jejiho hospodafeni (a penéZnich tokt) za rok koncici 31. 12.
2020 v souladu s ceskymi tcetnimi piedpisy.

M. Cingl prezentoval ¢leniim pfedstavenstva dopis auditora, kde dle jeho sdéleni prob&hl audit
bez zjisténi nedostatk. V druhé &asti dopisu auditor zkonstatoval, zjakého divodu byla
provedena oprava ndkladi r. 2019v ramei néhrady $kody Usteckému kraji a jakym zptisobem
bylo provedeno zatétovani nahrady Skody v Gcetnictvi spole€nosti, tak aby zauftovani bylo
v souladu s platnymi ucetnimi predpisy.

Z. Pénka sdélil, Ze projednanou fadnou ucetni zavérku za rok 2020 ptedloZi nové zvolenym
¢lentim piedstavenstva a dozoréi rady po jednani mimofadné valné hromady. Po kratké diskusi
predstavenstvo konstatovalo, Ze neni pfipominek, nasledovalo usneseni.

Usneseni: Piedstavenstvo bere na védomi fadnou auditovanou Ucetni zavérku za rok 2020
auklada 7. Pénkovi piedlozit ji k pfezkoumani DR a poté ji piedlozit ke
schvaleni valné hromadé.

Hlasovani: pro 4
proti 0
zdrz. 0

Dopis auditora k auditu G¢etni zaverky k 31. 12. 2020, ur€eny vedeni spolec¢nosti bude soucasti
tohoto zéapisu.

4. Ruzné

4.1. Z.Pénka a L. Budajova na zavér podékovali kon&icim ¢lentim pfedstavenstva a DR za
jejich ¢innost a spolupraci ve spolecnosti.

V Mosté dne 6. 4. 2021

r I. vidre 2 udajo
predseda piedstavenstva ovefovatel zapisovatel




Dopis auditora
k auditn Géetni zavérky k 31.12.2020, uréeny vedeni spoleénosti

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

Vazem pratelé

vsouiadu se smlouvou o audltu nafe- spoieénost AUDIDA, sr.o. provedla audit O¢etni
zaverky Va31 spoleénostl k 31 12, 2020

V ramei auchtu jsme pruverovah nahodné Vybrane prvotni doklady — pfijaté faktury, vydané
faktury pokladm dokiady, ostatni ucetni doklady — ptehled o provéfovanych dokladech je ve
spisu auditora: PEi tomto prov&fovani jsme nezjistili v iCetnictvi spoleCnosti Zadne zavazné
- nedostatky. Pokud jsme: K nékierym zaléZitostein méli dotazy a pfipominky, bylo ndm vZdy
- podéno uspokojujict vysvétleni a pﬁpadné drobné nedostatky byly ihned napraveny. Déle
‘jsme overili zatidtovani nakladi a vynosi a jejich vykézani ve vykazu zisku a zlraty Zastatky
rozvahovych G&th byly ovEfeny fyzickymi ¢ dokladovymi inventurami, ovéfeno bylo téz
jejich vykézani v p¥isludnych fadcich rozvahy.

PiestoZe jsme ve své zprdvé nezdvislého auditora nevyjadfili Zadnou vyhradu k (cetni
zavéree, radi bychom upozornili na jednu z nafeho pohledu vyznamnou zaleZitost:

Na zakladé¢ Dohody o narovnéni, uzaviené v Hjnu 2019 mezi Usteckym krajem a Vasi
spolednosti, se vade spoletnost zavazala uhradit Usteckému kraji nahradu $kody ve vysi
8.234.685,31 K&, a to ve splatkdch do roku 2028. V roce 2019 se v Gi¢etnictvi Vasi spoleénosti
spravng objevil zdvazek tuto &4stku uhradit, ale znéjakého divodu nebyla celd Castka
zandtovana do nékladd roku 2019, ale méla byt postupné rozpousténa do ndkladd v obdobi
2019-2028. Ugetnl predpisy samoziejmé Sasové rozlideni ndkladt umoziuji, ale vZdy je tieba
dbat na to, aby zvolené Gletni postupy a metody vedly kco nejvéméjdimu zobrazeni
skutednosti v Udetnictvi. V tomto pifpad® se néklad veznikly zpovinnosti ubradit ndhradu
$kody vzniklou v minulosti ani trochu nevztahuje krokim 2020-2028 — t€Zko hledat
zdfivodnéni, jak tento néklad bude souviset s ekonomickou &innosti v budoucnu. Neni tedy
vémym zobrazenim skute&nosti ptend¥et tento néklad do budoucich let. Doporugili jsme tedy
opravit UStovani o néhradé Zkody v souladu splatoymi Gfetnimi metodami a postupy.
Diisledek této opravy se projevil jednak v Gidetnictvi b&Zného roku, a to pietiétovanim naklada
pristich obdobi na jiny vysledek hospodafeni minulych let (oprava neovlivnila vysledek
hospodateni b&Zného roku, protoZe se jednalo o opravu ndkladd roku 2019), a jednak ve
vykazech za rok 2020, kde bylo tfeba upravit v souladu s Ggetnimi pfedpisy (daje minulého
obdobi tak, aby minulé obdobi zachycovalo spravné srovndvaci idaje za rok 2019. Nenf tedy
chybou, Ze ve vykazech Gletni zavérky za rok 2020 jsou v minulém obdobi nékteré polozky
v jiné vydi, neZ v jaké byly ve vykazech Gletni zdvErky za rok 2019, naopak oprava udaji
minulého obdobi je nutnou podminkou, aby zévérka ddvala vémy a poctivy obraz skutednosti.




Na zaklad# auditu provedeného s souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy jsme tedy
dogli k nézoru, Ze Uletni zavérka Vasi spolegnosti k 31.12.2020 poskytuje ve viech

vyznamnych ohledech v&my a poctivy obraz skutetnosti, jak ostatné uvadime i ve zpravé
nezavislého auditora.

S pianim dalstho Gsp&sného rozvoje Vaii spole¢nosti

Ing. Dagmar Svecové

AUDIDA, s.r.o.

V Mosté dne 1.4.2021




Formular pro posouzeni podniku v obtizich

Nazev zadatele

Regionalni rozvojovéa agentura Usteckého hrake, a.s.

se sidlem Velka Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem
ICO 60279524

Datum vzniku a zapisu (dd.mm.rrrr) 02.05.1994

Posledni uzavieny ucetni rok 2022

Je zadatel maly nebo stredni podnik (MSP)? Ne

Existuje Zadatel méné nez 3 roky (resp. méné nez 7 let pro Ucely zplsobilosti Ne

pro rizikové financovani)?

Ruci spolecnici za zavazky zadatele? Ano

Ma zadatel zakladni kapital nebo minimalni kapitalovy pozadavek dle Ano

prislusnych vnitrostatnich pravnich predpisa?

Pravni forma zadatele

121 - Akciova spole¢nost monokraticka

Je zadatel soucasti skupiny podnikt?

(Pokud Zadatel zvoli ANO, je nutno vyplnit list pro skupinu podniki) Ano

Relevantni kritéria pro vyplnéni kritéria B,C,D,E vypliiujte pouze uvedena relevantni kritéria

A - kritérium stavu vlastniho kapitalu pfijemci s ruéenim omezenym ) Gislo | NERELEVANTNI
Zdroj

(dle 500/2002) pol. 2023

Vlastni kapital R A.

Zakladni kapital R Al

Azio R Alll1

Je kritérium A spinéno? Ne

B - kritérium stavu vlastniho kapitalu - spolecnici ruci za zavazky . Cislo RELEVANTNI
Zdroj

(dle 500/2002) pol. 2023

Vlastni kapital R A. 3712 000

Vysledek hospodareni minulych let R A.lV -1 202 000

Vysledek hospodareni bézného U¢etniho obdobi R AV 300 000

Je kritérium B splnéno? Ne

C - kritérium posuzovani upadkul/insolvence Zdroj RELEVANTNI




Bylo zahajeno vuci pfijemci kolektivni upadkové fizeni? Insolvencni rejstrik Ne

Spliuje Zadatel kritéria pro zahajeni kolektivniho Gpadkového fizeni? Zadatel Ne

Je kritérium C splnéno? Ne

D - kritérium podpora na zachranu nebo restrukturalizaci Zdroj RELEVANTNI

Obdrzelv'zad,atel podporu na zachranu a zatim nesplatil pujcku nebo sadatel Ne

neukoncil zaruku?

Ot,>drzel Zadatel podporu na restrukturalizaci a stale se na néj uplatiuje sadatel Ne

plan restrukturalizace?

Je kritérium D splnéno? Ne

E - kritérium plnéni miry zadluzeni a ukazatele urokového kryti RELEVANTNI

E1 - mira zadluzenosti (pomér zavazkt k viastnimu kapitalu) Zdroj C. pol 2023 2022

Vlastni kapital R A. 3712000 -1 088 000
Zavazky R B+C 250 000 8 679 000
Mira zadluZenosti 0,07 -7,98

Je pomér dluhu k vlastnimu kapitalu vyssi nez 7,5? Ne Chyba

E2 - ukazatel urokového kryti (pomér EBITDA/nakladové uroky) Zdroj C. pol. 2023 2022

Odpisy VZaZz E.1.1 17 000 49 000
Nakladové uroky VZaZz J 0 0
Vysledek hospodareni pfed zdanénim VZaZ > 300 000 513 000
Ukazatel urokového kryti NR NR

Je ukazatel urokového kryti < 1,0? NR NR

Je kritérium E splnéno? Ne

Je zadatel o podporu podnikem v obtizich (je spIlnéno nékteré z relevantnich kritérii A Ne

az E)?






