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Tento dokument byl zpracovéan RIS3 manazerem Usteckého kraje a jeho tymem. Zadanim bylo
definovat trzni selhani, které brani pokroku v transformaci Usteckého kraje z pohledu oblasti,
které mize fesit pilif 2 strategického projektu , Transformaéni centrum Usteckého kraje” (déle
TCUK) v rdmci Operaéniho programu Spravedliva transformace.

Tzv. sluzby obecného hospodaiského zajmu (dale jen SOHZ) jsou obvykle zajistovany statem,
kraji Ci obcemi ve verejném zajmu (tzn. v zajmu verejnosti)
a hlavnim znakem je fakt, Ze pokud by nebyly finanéné podporovany verejnymi subjekty, nebyly
by poskytovany na trhu viibec nebo by byly poskytovany v nizsi kvalité ¢i rozsahu at uz pro cely
trh nebo pro jeho specificky segment. Opodstatnénost této finan¢ni podpory sluzeb obecného
hospodafského zajmu ze strany verejnych subjektl vychazi z triniho selhani v oblasti jejich
nabidky.

Dle Sdéleni Komise o pouZiti pravidel Evropské unie v oblasti statni podpory na vyrovnavaci
platbu udélenou za poskytovani sluzeb obecného hospodarského zajmu (2012/C 8/02, dale jen
,Sdéleni”) plati nasleduijici:

a) SOHZ jsou sluzby, které maji zvlastni rysy ve srovnani sjinymi hospodarskymi
¢innostmi;

b) SOHZ je spjato s poskytovanim sluzeb, které by z hlediska svého komercniho zajmu
podnik neposkytoval nebo by je neposkytoval ve stejném rozsahu nebo za stejnych
podminek;

c) SOHZ nelze spojit s Cinnosti, kterd je jiz poskytovana nebo muiZe byt poskytovana
uspokojivé a za  podminek (jako napf. cena, objektivni  Udaje
o kvalité a pfistup ke sluzbam), jez jsou v souladu se statem vymezenym verejnym
zajmem — podniky fungujicimi za béznych trznich podminek;

d) SOHZ museji byt uréeny ob¢anlim, nebo museji byt v zajmu spoleénosti jako celku.

1 Pouzita metodika

Pro tuto analyzu byla vyuZita metodika Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy Ceské
republiky vyuzivand v ramci vyzvy ,Smart Akcelerator+ 1, do které byl podan projekt Smart
akcelerator pro Ustecky kraj lll. (dale jen SMART Ill — UK), jeho? je Ustecky kraj pfijemce.
Z pohledu dat se opird zejména o analyzu trzniho setkani zpracovanou Ministerstvem primyslu
a obchodu Ceské republiky pro Operaéni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (dale jen OP TAK, dale jen ,Analyza“ viz Pfiloha 1) a dale o ,desk
research” ICUK a jeho partnerd, tedy lokalni znalost trhu. Seznam dokumentd je uveden na
konci analyzy.
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2 Produkty TCUK ve 2. piliFi

Analyza se tykd sluzeb, které bude poskytovat Inovaéni centrum Usteckého kraje,
z. s. (déle jen ICUK) a které vychazi z textu studie proveditelnosti projektu TCUK. Tym Pilite 2
bude poskytovat systém sluzeb pro (predevsim) malé a stfedni podniky (dale jen MSP), ale také
bude propojovat vyzkumnou sféru s podnikovou. Pljde o uceleny systém program, které
dohromady prinesou pozadovany dopad na transformaci ekonomiky kraje. Toto je specificka
role ICUK a z pohledu SOHZ to odlvodriuje zvlastnost téchto sluzeb z hlediska jejich dopadu
na konkurenceschopnost firem. Tato role vychdzi z obecné praxe v Evropské unii, kdy rizné
typy inovacnich agentur plni pro organy verejné spravy role ,orchestrator(i inovacnich
ekosystém“. Odtivodnéni pro tuto roli ICUK v evropském kontextu je uvedeno v analyze prof.
Blazka a kol. z Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy ,The role of assets and variegated
constellations of organizational-and system-level agency in regional transformation”. Tato
analyza popisuje roli ICUK v regionalnim inovaénim ekosystému Usteckého kraje a celd je
v priloze 2 této zpravy.

Jednotlivé podniky mohou vyuzit vice program( v zavislosti na stupni své zralosti, programy lze
pro prehlednost rozélenit na:

1. sluzby pro zacinajici podniky (startupy);

2. sluzby pro rozvinuté podniky (dale jen MSP) zvysujici jejich inovacni vykonnost;

3. sluzby pro posileni vyzkumné nabidky pro rozvinuté podniky zvysujici jejich
technologickou kompetenci véetné technologického transferu;

4, sdilena vyzkumné a vyvojova infrastruktura — LART.

LART je daleZitym prvkem rozvoje inovacniho ekosystému a specifickym dlivodem pro zvlastni
charakter sluzeb ICUK.

2.1 Sluzby pro zacinajici podniky

Zacinajici podnikatelé, pfipadné malé tymy, ziskaji podporu zkuSenych mentord, vyuZiji systém
workshopu v jednotlivych oblastech podnikani (napt. tvorba obchodniho modelu, marketing,
nastaveni firemnich procesll) a moznost ziskat externi financovani od investord. Pro rychly
rozjezd slibnych podnikatelskych zamér( se zvazuje vyuZiti pfimé finanéni podpory formou
startup voucheru. Pljde o obdobné sluzby, jaké poskytuji startuplim zavedena inovacni centra
v CR i v zahranici, pfipadné doplnéné o systém voucher(l pro zaéinajici podnikatele.

U startupll dochazi k selhdni trhu zejména u nastaveni (setupu) celého zaméru vcéetné zalozeni
spolecnosti a jejich zakladnich proces(l. Kvalifikované sluzby napfiklad pravnich a darfovych
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firme jsou pro startup extrémné nakladné. Proto je obvyklé Ze jsou podporovany i sluzby typu
pravni a danové poradenstvi, marketing ve smyslu jeho nastaveni véetné business
development aktivit,ale nikoliv jako opakované ¢innosti (napfiklad vedeni Ucetnictvi) ale jako
nastaveni firemnich procest a zakladni nastaveni (napfiklad smlouva s investorem).Takto je
feSena podpora u narodnich programa, napfiklad Technologickd inkubace (Czechinvest) nebo
aktudlni vyzva “Digitdlni ekonomika a spolecnost, inovativni start-upy a nové technologie”
financovana z Fondu obnovy MPO. Analyza triniho selhani na narodni Urovni je pospana v
“Ptiloze 1”

2.2 Sluzby pro rozvinuté podniky — inovacni vykonost

Firmy malé i stfedni velikosti (a zejména bez zahranic¢nich vlastnik(l) se dlouhodobé potykaji s
nedostatkem vlastnich zdrojli a také kapacit na inovace, jak svych produktl a sluzeb, tak svych
obchodnich modeld. Pracovnici TCUK (Pilife 2) jim nabidnou konzultaci a propojeni na sit
externich expertl, s nimiz firma mlze systematicky resit svij rozvoj v oblastech, jako jsou
produktové inovace, nové byznys modely, financovani dalsiho rdstu apod. K tomu bude vyuZit
jiz existujici program Platinn. ZvaZuje se také novy program (pracovné oznacovany
InnoBooster), jehoz podstatou je prispévek firmé na to, aby mohla dlouhodobé zaméstnat
vlastniho experta na inovace (interni inovator). Sluzby mohou byt rozdéleny do vice fazi
s rliznou mirou spolutcasti firmy.

2.3 Sluzby pro posileni vyzkumné nabidky pro rozvinuté podniky

2.3.1 Digitalni inovacni hub a podpora védy a vyzkumu

Cilem je plosné zvysit digitalni kompetence regionalnich firem v souladu s trendem Primyslu
4.0 a pristup firem k novym technologiim. Sluzba neni orientovana na jednotlivé firmy. Cilovou
skupinou jsou poskytovatelé znalosti, vyzkumna pracovisté apod. Navaze se na cinnost
Digitalniho inovacniho hubu (DIH), ktery jiz nékolik let plsobi pod hlavickou ICUK. DIH Ize
chdpat jako one-stop-shop, jehoz sluzby zahrnuji 4 zakladni oblasti:

1. Sifeni povédomi o tématu digitalizace;

2. zajisténi vzdélavani v oblasti Primyslu 4.0/digitalizace, networking;

3. zpfistupnéni finanénich zdroji — informace o mozZnostech financovani, asistence pfi
vyhledani partnera/sestaveni konsorcia, asistence pfi zpracovani projektu.

Sluzby poskytované v rdmci bodu 3 budou navazovat na aktivitu pilotni ovéreni (pilotni akce
DigiLab) v ramci projektu SMART Il — UK.
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2.3.2  Transfer technologii

Technologicky transfer se zaméruje na propojovani znalostni poptavky se znalostni nabidkou
(know-how, které mohou poskytnout vyzkumné organizace — univerzity, vyzkumna centra aj.).
Pajde o:

- systematicky skauting potieb firem;
- vyhledavani odpovidajicich znalostnich partner(;
- iniciaci a podporu projektl spoluprace (aplikovany vyzkum).

Vramci aktivit technologického transferu budou zprfesnény pozadavky na specializované
pristroje, které firmam v regionu chybi. Nasledné budou tyto pfistroje potizeny do chystané
Laboratore pro robotiku a testovani — LART (viz bod 2.4 a 3.4).

24 Laboratof pro robotiku a testovani — LART

LART je sdilenou infrastrukturou (SI), tim se v souladu s definicemi EU rozumi ,,zafizeni, zdroje
a souvisejici sluzby, které védecka obec vyuziva k provadéni Spickového vyzkumu ve vsech
oborech, zahrnujici zakladni védecké vybaveni
a vyzkumny material; zdroje zalozené na znalostech”.

Ad hoc vytvorené vyzkumné tymy zde budou provozovat Cinnosti v rlznych stupnich TRL
(technology readiness level):

1. aplikovany vyzkum, zejména kolaborativni (TRL 0 aZ 5);

2. transfer technologii vzniklych vysledk( do praxe;

3. ,hands-on“ vzdélavani na sdilenych technologiich a zvySovani povédomi
o fungovani instalovanych technologii;

4. technologickd demonstrace a testovani v operacnim prostredi (tedy TRL 6 aZ 7).

5. v budoucnu paki finalni testovani (napriklad certifikace) az po TRL 8.

Zaméreni bude na tyto obory a zejména na digitalizace jako ,prarezové technologie” (KET) a
to v souladu s vystupy Narodnich inovacnich platforem (NIP):

- materidlové védy;
- mechatronika;
- digitalizace v€etné umélé inteligence (datamining apod.).

Z pohledu klient bude LART poskytovat skalu nasledujicich sluzeb:
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- pristup k pokrocilym technologiim spolu se zajisténim expertni obsluhy pro jednotlivé
¢innosti dle potfeby od inkubace az po Uroven MSP (napfiklad pokrocilé méreni a
testovani, prototypovdni, vyroba technologickych demonstratord vyrobka,
predsériova testovaci vyroba aj.);

- vzdélavani pracovnikd MSP na sdilenych technologiich s cilem provéreni vyuzitelnosti
pristrojd i postupl pro MSP a nasledny prenos ziskanych zkusenosti do vyrobni praxe;

- Cinnost spolecnych (kolaborativnich) tym( MSP a vyzkumnych organizaci v oblasti
vyvoje a aplikovaného vyzkumu (¢innosti tazené predevsim poptavkou firem).

3 Analyza trhu pro sluzby pilife 2

3.1 Sluzby pro zacinajici podniky

Existuje tento produkt v Usteckém kraji

Sluzby spojené se zahajenim podnikani nabizi v omezené mite Hospodafské komory Ceské
republiky (zakladni poradenstvi) a obé&as se objevuji programy Utadu prace Ceské republiky pro
specifickou skupinu nezaméstnanych. | tento produkt je, ale poskytovan zverejnych
prostredk(. Neexistuje komeréni komplexni sluzba zamérend na cileny rozvoj zacinajiciho
podniku (akcelera¢ni program).

Existuje alternativni produkt

Rozvinuta sit inovaénich center je v jednotlivych krajich Ceské republiky. Firma tedy mdze
presunout své sidlo mimo kraj a tyto sluzby zde vyuzit. Vétsina téchto sluzeb je poskytovana
v ramci rezimu SOHZ (JIC Brno, MSIC Ostrava, BIC Plzen aj.). Vyjimkou jsou nékteré komercni
inkubatory v Praze, zde vSak firma plati svym podilem ve startupu.

Je znama informace Ze se pfipravuje alternativni produkt

ICUK jako takovy ma zajem rozvinout sit spolupracujicich cowork(, opét se ale bude jednat o
sluzbu podporenou verejnymi rozpocty. Ve spolupraci s ICUK se pfipravuje program zaméreny
na zvySeni podnikavosti student(i UJEP. Neni zndma informace, Ze by existoval zajem vytvofit
Usteckého kraje, a tudiz mensi pocet firem, ze kterych se daji vybirat projekty pro ¢isté
komer¢ni financovani.
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Lze potvrdit, Ze je sluzba poskytovana v zajmu spolecnosti

Ano, sluzba podpory startup(l je podporovana jak na narodni Grovni (programy Agentury pro
podporu podnikani a investic Czechinvest, OP TAK) tak na regiondlni Urovni u dalSich kraju
(inovacni centra JIC, SIC, MSIC aj.). Podpora MSP pfispiva kvétsi odolnosti (resilienci)
ekonomiky a diverzifikuje rizika transformace (dekarbonizace) pramyslu. Sluzba bude vztazena
na uzemi Usteckého kraje, ale i
s moznosti lakat startupy odjinud tak, aby se zvySovala inovativhost a pridand hodnota
regionalni ekonomiky. Odlvodnéni, pro¢ ma byt sluzba poskytovana ve vefejném zajmu
obsahuje také ,, Analyza MPO“ viz pfiloha €. 1, v ¢asti vénované ,Specifickému cili 1.1.” OP TAK.

Je sluzba v zajmu kraje, je zde soulad se strategickymi dokumenty?

Tato sluzba je v souladu s prioritu RIS3 B1, Podpora startuptli, Zvysit pocet novych firem s
potencidlem rdstu (obratu, zaméstnanosti) / Skalovatelnych firem postavenych na modernich
technologiich a know-how.

Lze potvrdit Ze by sluzba nebyla poskytovana ve stejné kvalité a rozsahu, pokud by nebyla
poskytnuta podpora?

Z vyse uvedenych informaci vyplyva Ze zde neni komeréni byznys model i z divodu, Ze poptdvka
se teprve vytvaii (pocet vysoce inovativnich firem v Usteckém kraji). Sluzba tedy nemdze
fungovat bez poskytnuté podpory.

Lze potvrdit, Ze by partner z hlediska svého komercniho zajmu pilot nerealizoval viibec nebo
by pilot nerealizoval ve stejném rozsahu nebo za stejnych podminek?

Komercni zajmy ICUK jsou pouze dopliikové, jeho role je dana zejména ukoly zadavanymi jeho
hlavnim zakladatelem, tj. Usteckym krajem a realizaci akéniho planu krajské RIS3 strategie.
Obecné je jeho role systémové agentury popsdna v analyze prof. Blazka (Priloha 2).

Sluzba vzhledem kvysoké rizikovosti jak na strané technologické (vyzkumnd rizika), tak
zejména na strané vstupu novych firem na trh je témér nefinancovatelna komerénimi nastroji.
Proto se v Evropé vyuZivaji verejné nastroje na prekroceni tzv. ,udoli smrti“ mezi vyzkumem a
aplikaci v prostredi inovativnich podnikd.

Uvedte, v éem je sluzba odlisna od jiz existujicich alternativnich produkti/sluzeb?

Nazev alternativniho Zakladni poradenstvi Hospodafské komory Ceské
produktu/sluzby republiky.
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Existuje rozdil: Popiste rozdily (zdGvodnéte).

|:| a) v kvalité Hospodarské komory Ceské republiky se zaméFuji
zejména na zakladni administraci podnikani, legislativni
podminky zakladani, povinnosti vaci aradtm.

|:| b) v cené Sluzba je poskytovana na zakladé clenstvi, pripadné
budouciho ¢lenstvi, nejedna se o komercni cenu.

|:|c)vrozsahu sluzby Program ICUK vramci TCUK je komplexnéjsi a Fesi
zejména byznysové otazky rozbéhu firmy, vyvoj
produktu, organizace, financovani, rozvoj trh(i vcetné
internacionalizace.

|:| d) ve vyuzitelnosti Sluzba vede ke snizeni rizik Upadku firmy v prvnich tfech
kritickych letech.

|:| e) v moznosti Uprav Sluzba je upravovana na miru pro kazdy startup (vybér
mentorq, vzdélavani apod.)

|:| f) v dostupnosti materidlu nerelevantni

|:| g) z jiného dlivodu nerelevantni

2. Popiste pfinos navrhovaného pilotu pro uZivatele/vefejnost ve srovnanis alternativnim
produktem/sluzbou.

Ze zahranic¢ni praxe (napfiklad data sité EBN) vyplyva, Ze zacinajici firmy, kterym byla
poskytnuta sluzba inkubatoru maji mnohem vétsi nadéji na ,preziti“ a zdroven vétsi
potencial k rdstu. Pro lokalni ekonomiku, jeji rlist a odolnost jsou zasadnéjsim prinosem.

3.2 Sluzby pro rozvinuté podniky — inovacni vykonost

Existuje tento produkt v Usteckém kraji
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Sluzby pro existujici podniky jsou nabizeny komercnim sektorem, avsak z regionalniho pohledu
s fadou omezujicich podminek. VétsSinou se jedna o sluzby typu dané, prdvo, ucetnictvi,
marketing nebo zpracovani grant(. V regionu chybi sluzby zamérené na podporu inovaci a
rdstu, pripadné jsou nabizeny jako dil¢i oddélené sluzby bez provazani do celostniho pohledu
(vyroba, vyvoj, obchod, finance, IT podpora). V Usteckém kraji napfiklad neni zadny patentovy
zastupce. Obdobné sluzby zde mohou nabizet firmy z jinych regiond, napriklad z tzv. velké
ctyrky (PwC, EY aj.), tyto sluzby jsou ale pro MSP vétsinou z kulturnich a financ¢nich divodu
nedostupné, blize viz tabulka nize.

Existuje alternativni produkt

V jednotlivych krajich Ceské republiky je rozvinuta sit inovaénich center, ktera poskytuje vysoce
kvalifikované poradenstvi pro MSP, zejména program sité Platinn, jehoZz je ICUK ¢lenem. Firma
tedy muze presunout své sidlo mimo kraj
a tyto sluzby zde vyuzit. Vétsina téchto sluzeb s vyjimkou Prahy je poskytovana v ramci rezimu
SOHZ (JIC Brno, MSIC Ostrava, BIC Plzen aj.).

Je znama informace Ze se pfipravuje alternativni produkt

Aktualné neni znama informace, Ze by se v regionu objevila firma tohoto typu nebo Ze by zde
napfiklad firma z tzv. velké ¢tyrky zfidila pobocku.

Lze potvrdit Ze je sluZzba poskytovana v zajmu spolecnosti

Ano, sluzba podpory MSP existuje, jak na narodni Urovni (programy Agentury pro podporu
podnikani a investic CzechInvest), tak na regionalni Urovni u dalSich kraja (inovacni centra JIC,
SIC, MSIC aj.). Podpora MSP prispiva k vétsi odolnosti (resilienci) ekonomiky a diverzifikuje
rizika transformace (dekarbonizace) primyslu. Sluzba bude vztazena na Uzemi kraje, ale i
s moznosti [akat MSP odjinud tak, aby se zvySovala inovativnost a pfidana hodnota regionalni
ekonomiky. Od{ivodnéni, pro¢ ma byt sluzba poskytovdna ve vefejném zajmu obsahuje také
»Analyza MPQO“ viz pfiloha ¢. 1 v casti vénované ,Specifickému cili 1.1. a casteéné u
Specifického cile 1.2“ OP TAK.

Je sluzba v zajmu kraje, je zde soulad se strategickymi dokumenty?

Tato sluzba je v souladu s prioritu RIS3 strategie B.2 Sluzby pro rist a rozvoj malych a stfednich
firem stfednich firem a dale B.3. moderni technologie pro inovativni firmy.

Lze potvrdit Ze by sluzba nebyla poskytovana ve stejné kvalité a rozsahu, pokud by nebyla
poskytnuta podpora?
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Ano, trh poradenstvi pro MSP se teprve tvori, sluzba je zamérena zejména na mikropodniky;,
které nemaiji zku$enosti s poradenstvim a kterym program ICUK/TCUK otevira dvefe k vyuZiti
komercnich sluzeb.

Lze potvrdit, Ze by partner z hlediska svého komercniho zajmu pilot nerealizoval viibec nebo
by pilot nerealizoval ve stejném rozsahu nebo za stejnych podminek?

Komercni zajmy ICUK jsou pouze dopliikové, jeho role je dana zejména ukoly zadavanymi jeho
hlavnim zakladatelem, tj. Usteckym krajem a realizaci akéniho planu krajské RIS3 strategie.
Obecné je jeho role systémové agentury popsana v analyze prof. Blazka (viz ptiloha €. 2).

Ustecky kraj ma niz$i podil znalostnich pracovnikd ve firmach, a tudi? i inovaéni vykonost je
nizsi (dle EU Innovation scoreboard). Inovace narazeji i na urcitou konzervativnost prostredi
MSP, trh pro poradenstvi se tedy teprve vytvari
a komerénim subjektlm se zde zatim nevypldci tuto sluzbu nabizet.

1. Uvedte, v ¢em je sluzba odlisna od jiZ existujicich alternativnich produktd/sluzeb?

Nazev alternativniho Komercni sluzby vétsich poradenskych firem.
produktu/sluzby

Existuje rozdil: Popiste rozdily (zdlivodnéte).

a) v kvalité Cilem je poskytovat produkt ve stejné kvalité jako ji
poskytuji velké poradenské firmy, odliSeni je vtom, Ze
program Platinn vyuZivd jako poradce spiSe zkuSené
manazery z firem nez profesionalni poradce. Sluzba tedy
obsahuje méné teorie, ale vice praktického ,hands-on“
pfistupu ktery MSP potrebuiji.

b) vcené Sluzby jsou zpocatku dotované, mira dotace, ale
postupné klesa, vice nasledujici bod. Profesionalni
poradenské sluzby jsou vétSinou velmi drahé a je nutné
se naucit je vyuZivat.

c) v rozsahu sluzby Sluzba ma pro MSP otevfit pristup k poradenskému trhu.
Jde o pochopeni, mechanismu poradenstvi, tj. zplsob
zaddvani a prebirani prace poradce, kontrola kvality
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vystupu a pfinosu pro klienta, vytvareni didvéry mezi
managementem (majitelem) firmy a poradcem.

d) ve vyuZitelnosti Jak se uvadi vyse, sluzba ma otevfit prostor pro dalsi
vyuzivani poradenstvi v MSP.

e) v moznosti Uprav Sluzba Platinn je specificky nastavena na potreby klienta,
produkty velkych firem jsou vice unifikované, a proto zde
musi byt vétsi zkusenost pro jejich vyuziti.

f) v dostupnosti materialu Neni relevantni

g) z jiného dlvodu Neni relevantni

2. Popiste pfinos navrhovaného pilotu pro uZivatele/verejnost ve srovnani s alternativnim
produktem/sluzbou.

Firmy, které se naudi vyuZivat externi zdroje znalosti maji vétsi potencidl k ristu. Pro
lokalni ekonomiku, jeji rast a odolnost jsou zdsadnéjsim pfinosem.

3.3 Sluzby pro rozvinuté podniky — digitalni inovacni hub a podpora védy a vyzkumu

Existuje tento produkt v Usteckém kraji?

Podstata sluzby je v mapovani potreb podnikd a propojovani na dodavatele vyspélych reseni
z vyzkumné a inovacni sféry, tedy tzv. technologicky skouting a matchmaking. Druhou aktivitou
je zvy$ovani povédomi o novych technologiich. Tato sluzba v podminkach Usteckého kraje
dosud neexistuje.

Digitalni hub zde existuje, ICUK je &lenem konsorcia vedeného CVUT Praha, &innost je
financovana z programu Digital Europe.

Existuje alternativni produkt?

Sluzby technologického transferu jsou poskytovany nékterymi univerzitami, které jsou spojené
v ramci ndrodni sité Transfera. Mezinarodni technologicky transfer pak je poskytovan siti
European Enterprise Network, kterou vede Technologické centrum Praha a jehoz je ICUK
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pridruzenym partnerem. V oblasti digitalizace zde pusobi komercéni firmy, které ale nabizi
konkrétni komercni technologicky produkt, a nikoliv sluzby typu ,zvySovani povédomi“ o
vyuziti technologického feSeni (napfiklad kolaborativniho robota). Tuto ¢innost ¢astecné
nahrazuji aktivity typu ,vystavy, veletrhy nebo konference” které ale opét v Usteckém kraji
nejsou poskytovany nebo v pfipadé konferenci v omezené mire jsou zajistovany ICUK.

Je znama informace Ze se pfipravuje alternativni produkt?

UJEP pripravuje technologicky transfer v podobé nekomercni sluzby zamérené vyhradné na jeji
technické portfolio.

Lze potvrdit Ze je sluZzba poskytovana v zajmu spolecnosti?

Ano, sluiba zavadéni novych technologii je podporovana, jak na narodni Grovni (MPO, MSMT,
MZP), tak na regiondlni trovni u daldich kraji (inovaéni centra JIC, SIC, MSIC aj.). Podpora
zavadéni novych technologii pro firmy pfispiva k vétsi odolnosti (resilienci) ekonomiky a
diverzifikuje rizika transformace (dekarbonizace) primyslu. Sluzba také posiluje schopnost
mistnich VaV kapacit pro spolupraci s podnikatelskou sférou. Odlivodnéni, pro¢ ma byt sluzba
poskytovana ve verejném zajmu obsahuje také ,Analyza MPO*, viz pfiloha €. 1 v ¢asti vénované
vsem tfrem ,Specifickym cilim 1.1., 1.2 a 1.3 OP TAK.

Je sluzba v zajmu kraje, je zde soulad se strategickymi dokumenty?

Sluzby jsou v souladu s prioritami RIS3 strategie B.3. moderni technologie pro inovativni firmy,
C3 komercializace vysledk( vyzkumnych organizaci.

Lze potvrdit Ze by sluzba nebyla poskytovana ve stejné kvalité a rozsahu, pokud by nebyla
poskytnuta podpora?

Sluzby typu technologicky transfer jsou v zemich Evropské unie poskytovany jako dotované
(univerzity, inovacni agentury). Je moZné konstatovat, Ze bez podpory by sluzba nebyla
poskytovana.

Lze potvrdit, Ze by partner z hlediska svého komercniho zajmu pilot nerealizoval viibec nebo
by pilot nerealizoval ve stejném rozsahu nebo za stejnych podminek?

Komercni zajmy ICUK jsou pouze dopliikové, jeho role je dana zejména ukoly zadavanymi jeho
hlavnim zakladatelem, tj. Usteckym krajem a realizaci akéniho planu krajské RIS3 strategie.
Obecné je jeho role systémové agentury popsana v analyze prof. Blazka (Priloha 2).
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Sluzby typu ,zvySovani povédomi“ nebo technologicky transfer jsou svyjimkou téch
nejrozvinutéjSich regionl, kde je dostatecna kriticki masa vyzkumnych pracovist
a inovativnich podnik( poskytovany jako dotované.

1. Uvedte, v ¢em je sluzba odlisSna od jiZ existujicich alternativnich produkti/sluzeb?

Nazev alternativniho
produktu/sluzby

Technologicky transfer ceskych univerzit

Existuje rozdil:

Popiste rozdily (zdlivodnéte).

|:| a) v kvalité Cilem ICUK je poskytovat sluzby ve stejném rozsahu a
kvalité jako to délaji Spickové univerzity jako napfiklad
VUT Brno spolu s JIC (benchmark).

|:| b) v cené Sluzba je ze strany univerzit poskytovana zdarma, odména

je kalkulovana aZz v pripadné prodeje licence nebo
smluvniho vyzkumu.

[ ]c)vrozsahu sluzby

Sluzba je zaméfena na Uzemi Usteckého kraje, alternativni
sluzby se zaméruji pouze na portfolio dané univerzity.

|:| d) ve vyuzitelnosti

Ukolem univerzitniho transferu je nabizet znalostni
portfolio univerzity, uUkolem nasi sluzby je zvySovat
konkurenceschopnost a schopnost akceptovat nové
technologie ve vSech firmach zasidlenych na uUzemi
Usteckého kraje.

[ ]e) v moznosti Gprav

Sluzba bude poskytovana v souladu s prioritami RIS3.

|:| f) v dostupnosti materialu

Neni relevantni

|:| g) z jiného dlivodu

Neni relevantni

2. Popiste pfinos navrhovaného pilotu pro uZivatele/vefejnost ve srovnani
s alternativnim produktem/sluzbou.

Inovaéni centrum Usteckého kraje
Velka Hradebni 2800/54

400 01 Usti nad Labem
www.icuk.cz
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Firmy, které se nauci vyuzZivat nové technologie maji vétsi potencial k rlstu. Pro lokalni
ekonomiku, jeji rlst a odolnost jsou zasadnim pFinosem.

34 Laboratof pro robotiku a testovani — LART

Existuje tento produkt v Usteckém kraji

Smyslem sluzby je rozsifit nabidku sdilenych infrastruktur pro vyzkumné projekty v oblasti
pokro¢ilé digitalizace a automatizace. Obdobné centrum v Usteckém kraji neexistuje. ICUK
pfipravuje pilotni projekt DigiLab v rdmci projektu SMART 1l — UK, financovaného z Operaéniho
programu Jan Amos Komensky (MSMT). Toto pilotni ovéFeni otestuje poptavku po oteviené
infrastrukture, na jehoz vystupy navaze LART.

Existuje alternativni produkt

Lze predpokladat, Ze nékteré vyspélé velké firmy budou disponovat obdobnymi technologiemi.
Tato infrastruktura, ale neni dostupna pro segment MSP a nemd charakter oteviené
infrastruktury. Fakulta strojniho inZzenyrstvi UJEP, se kterou se vramci pilotniho projektu
Digilab spolupracuje, disponuje sdilenou infrastrukturou pro materialové a pfirodni védy.
Porizované vybaveni bude ktéto infrastrukture kompatibilni. Kompatibilita pfistroji bude
taktéz zajisténa s vybavenim ostatnich instituci.ravuje alternativni produkt

Tato informace neni zndma. Vyplyva to z prizkumu zpracovanym FD CVUT Dé&Cin, kde jsou
zmapované zaméry akademickych i komercnich firem v oblasti Primyslu 4.0.

Lze potvrdit Ze je sluZzba poskytovana v zajmu spolecnosti

Cilova skupina projektu je relativné Siroka (studenti, malé firmy, akademici) a zaroven projekt
neznevyhodnuje Zadnou ze specifickych skupin. Smyslem projektu je podpora osvojeni
digitalnich technologii a podpora podnikavosti umozZnénim pfistupu k modernim technologiim
prostfednictvim oteviené infrastruktury. Oddvodnéni, pro¢ ma byt sluzba poskytovana ve
verejném zajmu obsahuje také ,,Analyza MPQO*, viz pfiloha €. 1 v ¢asti vénované , Specifickému
cili 1.3“ OP TAK.

Je sluzba v zajmu kraje, je zde soulad se strategickymi dokumenty?

Z pohledu RIS3 je tato iniciativa nejkomplexnéjsi a pokryva tyto priority:
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- Priorita A.1 Prace s talenty, cil: Zapojit je do systematickych programi na rozvoj talentu,
typové opatreni: Oteviené komunitni dilny;

- Priorita B.1 Podpora startupd, cil: Zvysit pocet novych firem s potencidlem ristu
(obratu, zaméstnanosti) / skalovatelnych firem postavenych na modernich
technologiich a know-how, typové opatieni: Infrastruktura pro inkubaci novych firem
se zakladnim technologickym zazemim;

- Priorita B.3. Moderni technologie pro inovativni firmy;
- Priorita C.1 Kapacita a kompetence vyzkumnych organizaci;
- Priorita C3 Komercializace vysledkd vyzkumnych organizaci.

Lze potvrdit Ze by sluzba nebyla poskytovana ve stejné kvalité a rozsahu, pokud by nebyla
poskytnuta podpora?

Pilotni ovéfeni ,DigiLab” by nebylo realizovano ve stejném rozsahu, fakticky by nedoslo ke
vzniku otevrené infrastruktury. Tzn. nebylo by dosaZeno vzniku specifického podptrného
nastroje podporujiciho vyzkumné a vyvojové aktivity, vzdélavani, trzni aplikaci, kooperacni
aktivity apod. v oblasti digitalizace a oblastech souvisejicich. Podpora realizace osvétovych a
populariza¢nich aktivit, které maji pfitahovat zajem laické i odborné verejnosti k tématu
digitalizace a souvisejicim oblastem, by byla realizovana v omezeném rozsahu a pro uzsi
cilovou skupinu.

Lze potvrdit, Ze by partner z hlediska svého komercniho zajmu pilot nerealizoval viibec nebo
by pilot nerealizoval ve stejném rozsahu nebo za stejnych podminek?

Komercni zajmy ICUK jsou pouze dopliikové, jeho role je dana zejména ukoly zadavanymi jeho
hlavnim zakladatelem, tj. Usteckym krajem a realizaci akéniho planu krajské RIS3 strategie.
Obecné je jeho role systémové agentury popsana v analyze prof. Blazka (viz pfiloha €. 2).

V ptipadé sluzby DigilLab lze pfedpokladat, Ze neplijde o vydélecnou Cinnost generujici Cisté
financni benefity (zisk). To, Ze se nejednd o komeréné zajimavou zaleZitost v podminkach
Usteckého kraje, dokazuje pravé neexistence obdobné infrastruktury ¢&i sluzby provozované €i
nabizené soukromym podnikatelskym subjektem. ICUK by proto pilot nerealizovalo ve stejném
rozsahu — nebyla by obsaZzena komponenta oteviené infrastruktury, kterd je v kontextu
pilotniho ovéreni vnimana jako zadsadni. Ve vyrazné omezeném rozsahu by byly nabizeny
vzdélavaci aktivity souvisejici s problematikou podnikani (napi. metoda lean canvas), které by
byly dostupné pouze pro uUcastniky StartUp GO programu ICUK (max. 12 Gcastnik(/rok),
pfiéem? i na tuto €innost ziskava partner finanéni pFispévek ze strany Usteckého kraje.

Stranka 15z 17

Inovaéni centrum Usteckého kraje

Velka Hradebni 2800/54 ICUK

400 01 Usti nad Labem {;SteCk\'l kr'(]j UJEP x¥
www.icuk.cz AANNSANNNNN &



V tomto pfipadé neexistuje alternativni sluzba, a proto je tabulka nerelevantni.

1. Uvedte, v ¢em je sluzba odlisna od jiZ existujicich alternativnich produkti/sluzeb?

Nazev alternativniho Neexistuje alternativni sluzba
produktu/sluzby

Existuje rozdil: Popiste rozdily (zdlivodnéte).

[ ]a)vkvalité

[ ]b)vcené

[ ] c)vrozsahu sluzby

|:| d) ve vyuzitelnosti

|:| e) v moznosti Uprav

[ ]f) v dostupnosti materialu

D g) z jiného dlvodu

2. Popiste pfinos navrhovaného pilotu pro uZivatele/vefejnost ve srovnani's alternativnim
produktem/sluzbou.

4 Pouzité zdroje dat
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1. Analyza trini situace a specifikace vhodnych forem podpory pro SC 1 OP TAK,
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR,2020 (ptiloha 1)

2. ,The role of assets and variegated constellations of organizational-and system-level
agency in regional transformation”. Prof. Blazek a kol., Pfirodovédecka Fakulta UK
Praha, 2022, (pfiloha 2)

3. Metodiky a analyzy evropské sité EBN z web ebn.org
4. RIS3 strategie Usteckého kraje, revize 2020
5. Desk research a interview s regionalni aktéry

6. Analyza potfeb Usteckého kraje v oblasti Primyslu 4.0 (Fakulta dopravni CVUT Praha,
pracovisté Decin), 2022

Zpracoval: Ing. Zdenék Husek, RIS3 manazer Usteckého kraje.

Seznam priloh

1. Analyza trini situace a specifikace vhodnych forem podpory pro SC 1 OP TAK,
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR,2020 (pfiloha 1)

2. ,The role of assets and variegated constellations of organizational-and system-level
agency in regional transformation”. Prof. Blazek a kol, Pfirodovédecka Fakulta UK Praha,
2022, (pfiloha 2)
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