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Uvod

V predchozich letech se podafilo vyznamné zlepsit materidlné-technické vybaveni na strednich, ale i
zakladnich Skoldch. Byly realizovany vyznamné investi¢ni projekty, které umozni zvySeni kvality
vzdélavani vétsiho poctu Zakd — napriklad rekonstrukce a dostavba arealu Vyssi odborné skoly obalové
techniky a Stfedni $koly, Stéti, Kostelni 134, p¥ispévkové organizace. V disledku optimalizace $kolstvi
se podafilo zachovat Sirokou nabidku technickych obori stfedniho vzdélani a i diky tomu v soucasné
dobé narlista pocet 7akd v téchto oborech. Optimalizace Skolstvi ddle umoznila lepsi odménovani
pracovnik( $kol (v Usteckém kraji jsou vy33i prdimérné platy ucitelll proti ostatnim krajdm CR). Z&ci
stfednich skol se pak nezfidka objevuji na pfednich pfickach celostatnich soutézi.

V nésledujicim obdobi se 3kolstvi v Usteckém kraji dotknou vyznamné zmény spojené zejména
s reformou financovani regiondlniho skolstvi a jinymi legislativnimi Upravami napf. novelou natizeni
vlady ¢&. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické a primé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovnikl(, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Cilem tohoto dokumentu je shrnuti zékladnich priorit rozvoje $kolstvi v Usteckém kraji. Uvedené
priority odpovidaji strategickym dokument{im: Dlouhodobému zaméru zdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji 2016 — 2020 a Vyroéni zpravé o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy
v Usteckém kraji ve $kolnim roce 2017/2018 a jsou zcela v souladu s aktudlnim vyvojem v oblasti
vzdélavani. Zaroven je nutné vnimat finan¢ni a legislativni podminky a mozZnosti a zfizovatelské
kompetence Usteckého kraje.
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Predskolni vzdelavani

Ackoliv evidujeme meziro¢ni narlst poctu pfijatych déti do matefskych skol, ktery souvisi predevsim
se zakonnou povinnosti pred$kolniho vzdélavéni déti v poslednim roéniku MS, neocekdvame
pokracovani tohoto trendu v nasledujicich obdobich. To potvrzuji data k 30. 9. 2018 (pokles poctu déti
v MS o cca 300). S kapacitou véak mohou mit problémy nékteré regiony Usteckého kraje, zejména ty
s dobrou dostupnosti hlavniho mésta Prahy — napfiklad obce v tzemnim obvodu ORP Roudnice nad
Labem.

V souvislosti se zménou legislativy upravujici podminky pfijeti do pfipravnych ttid predpokladame pro
Skolni rok 2019/2020 narGst zadosti o zfizeni pripravné tfidy. Konkrétné se jedna o § 47 odst. 1
Skolského zdkona, ktery nové stanovi: ,Obec, svazek obci, kraj a registrovand cirkev a ndboZenskd
spolecnost, které bylo prizndno oprdvnéni k vykonu zvldstniho prdva zfizovat cirkevni skoly, mohou
zfizovat pripravné tridy zdkladni Skoly pro déti v poslednim roce pfed zahdjenim povinné Skolni
dochdzky, u kterych je predpoklad, Ze zarazeni do pripravné tridy vyrovnd jejich vyvoj, pfednostné déti,
kterym byl povolen odklad povinné skolni dochdzky.” Tim se nové zvétSuje skupina déti, které mohou
do pfipravné tfidy dochazet, nebot jiz neni omezena vyhradné na déti, kterym byl povolen odklad
povinné skolni dochazky (Pfedchozi pravni Uprava se tykala déti, které jsou socidlné znevyhodnéné a u
kterych je predpoklad, Ze zafazeni do pfipravné tfidy vyrovna jejich vyvoj). Tuto formu vzdélavani, ktera
vhodné dopliiuje standardni formu predskolniho vzdélavani, povazujeme pro urcitou skupinu déti za
pfinosnou.

Vyznamné narlsta pocet individualné integrovanych déti v matefskych skolach. Mezirocné jde 0 83 %
nartst na celkovy pocet 372 déti, pficemz nejvice déti ma specidlni vzdélavaci potreby v oblasti
zavaznych vad fedi. Vyznamnéjsi narUst evidujeme také u déti s mentalnim postizenim a se zavaznymi
vyvojovymi poruchami. S vySe uvedenym trendem souvisi narist poctu asistentl pedagoga ze 136, ve
$kolnim roce 2016/2017, na 198 ve skolnim roce 2017/2018. Tito pedagogicti pracovnici vSak Casto
nemaji potfebné znalosti a dovednosti pro praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Vzhledem k ocekdavanym zménam ve spolecnosti souvisejicimi s prudkym technologickym rozvojem,
zejména v oblasti digitalizace a tzv. fenoménu 4.0, je potfeba podporovat ¢tendrskou, digitalni a
matematickou gramotnost déti jiZz od predskolniho vzdélavani.

V uplynulém obdobi doslo, vzhledem ke koncicim funkénim obdobi, k castéjSim vyménam
feditel(/feditelek materskych $kol. Tito novi vedouci pracovnici potfebuji ve vyssi mife metodickou
podporu ze strany zfizovatel(, ale i krajského Uradu a dalSich subjekta.

Pro $kolni rok 2019/2020 bude potieba podpofit MS v souvislosti s prechodem na nové financovani
v ramci reformy financovani, kterd md byt od 1. 1. 2020 v Ucinnosti.

Nejvetsi problémy:

e NardUstajici pocet déti s vadami feci a komunikacnimi dovednostmi.

e NarUstajici pocet déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, které jsou integrované do
bé&znych tfid MS.

e Nedostate¢né vybaveni MS pro vyuku/podpora polytechnického vzdélavani.

e Nedostate¢na znalost/orientace pedagogickych pracovnikd v novych vyukovych metodach
aktivizujicich rozvoj technickych, digitdlnich a matematickych dovednosti déti.

e Relativné nizka Gcast déti v Usteckém kraji na predikolnim vzdélavani.
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Nizkd efektivita dopadu povinného predskolniho vzdélavani pro skupinu déti ohrozenych
budoucim skolnim nedspéchem ze socio-kulturné znevyhodnénych lokalit, na néz byl zamér
zdkonodarcl smérovan.

Zaclenovani déti ve véku od dvou do tfi let, pro které nemaji vSsechny Skoly pfipraveny
optimalni persondlni a materialni podminky (a bezpecné prostredi).

vv v

Zvysena administrativni zatéz rediteld/feditelek skol v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim.

Opatrent:

Podpora navySovani kapacit Skol poskytujicich predsSkolni vzdélavani nejen s ohledem na
zvySeni dostupnosti predskolniho vzdélavani, ale také sohledem na vzdélavaci potieby
jednotlivych déti a vytvareni optimalnich podminek pro déti se specialnimi vzdélavacimi
potifebami (zejména ve vztahu k zdpisu do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni).

Podpora zfizovani pripravnych tfid zakladnich skol s ohledem na potfeby a naplnénost
pfipravnych tfid v konkrétni spadové lokalité.

Realizace projektu na podporu déti s vadami feci (obdoba UspéSného projektu PROKOM).
Financni podpora projektu na podporu ziskani znalosti v oblasti logopedické prevence
(kazdorocni realizace dvou kurzl Primarni logopedicka prevence prostiednictvim Logopedické
zakladni Skoly, Mécholupy).

Realizace vzdélavacich kurzi zamérenych na ziskani znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogickych véd urcenych pro asistenty pedagoga v materskych skolach.

Metodicka podpora pti administraci a zajisténi financovani podplrnych opatreni potfebnych
pfi vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Metodicka podpora freditelek materskych Skol v oblasti pedagogického vedeni Skoly a
zvysSovani kvality vzdélavani v jeho priibéhu a vysledcich.

Podpora spoluprace skol s organy socialni péce a nevladnimi organizacemi, zapojeni terénnich
pracovnikd apod. pro efektivnéjsi napliiovani zaméru povinného predskolniho vzdélavani,
zejména pro déti ze socio-kulturné znevyhodnénych oblasti.

Podpora spoluprace a vzajemné informovanosti mezi matefskymi a zakladnimi Skolami.
Realizace rozvojového programu na financni zajisténi prekryvani primé pedagogické Cinnosti
uciteld se zohlednénim provozu materskych skol a tim zvyseni kvality pfedskolniho vzdélavani.
Pokracovani aktivit na podporu digitalni, matematické i ¢tenarské gramotnosti realizovanych
v ramci projektl napliujicich KAP a MAPy (napf. ¢innost Odborné metodické skupiny pro
digitalni gramotnost, zfizovani digibunék, podpora mobilnich center kolegidlni podpory véetné
pGjéovny pomucek, cinnost pracovnich skupin pro rozvoj matematické a cCtenarské
gramotnosti v MAP Il apod.).

Podpora realizace projektl zamérenych na budovani pozitivniho vztahu k technice, ale také
pfirodé a posilovani kreativity a manualni zru¢nosti déti — mimo jiné prostifednictvim MAP.
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Zakladni vzdelavani

V zakladnim vzdélavani dochazi, v souladu s demografickym vyvojem, nékolik let po sobé&, k nartstu
poctu zaka. Nejinak tomu bylo i ve sledovaném obdobi. Previs poptavky po prijeti do zakladni skoly se
vyskytuje pouze v ojedinélych pripadech, jedna-li se o tzv. prestizni Skoly, pripadné o skoly, které sidli
v obcich a méstech mistné a ¢asové dostupnych Praze.

V mezindrodnim Setfeni PISA 2015 zaméfeném na matematickou, ¢tenarskou a pfirodovédnou
gramotnost patnactiletych Zakl bylo zjisténo, oproti pfedchozim Setfenim, zhorseni vysledk( zaka
v téchto gramotnostech. Zaroven ocekdvame stdle se zhorsujici dostupnost aprobovanych uditell
v pfirodovédnych predmétech, a to v disledku pfirozeného odchodu soucasnych uditel do starobniho
dlchodu a zaroven nizkého poctu absolventl pedagogickych fakult. Ac¢koliv se materialné technické
vybaveni potfebné pro kvalitni vyuku v téchto oborech vyrazné zlepsuje, zejména diky realizaci
projekt z OP VVV a IROP — napf. modernizace odbornych pfirodovédnych uc¢eben (laboratore chemie,
biologie apod.) na gymnaziich zfizovanych Usteckym krajem, zaéinaji byt kritickym faktorem pravé
lidské zdroje (tento problém se tyka prakticky vSech stupnd vzdélani).

Vzhledem k zdkonné povinnosti konat povinnou maturitni zkousku z matematiky v maturitnich
oborech vzdélani od skolniho roku 2021/2022, je nutné zlepsit vyuku matematiky zejména na druhém
stupni zakladnich skol, a to i s ohledem na soucasnou vysokou neuspésnost zak( u maturitni zkousky
v tomto predmétu.

Déle narlstd pocet Zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ktefi jsou integrovani v béznych
zakladnich Skolach, mezirocné o 16 %, coz mnohdy byva pro pedagogické pracovniky zna¢nou zatézi.
Ackoliv Skoly obdrzi narokové finan¢ni prostfedky na asistenty pedagoga, je ¢asto nedostatecna jejich
odbornost pro tuto ¢innost a ne vidy je takové podplirné opatieni prinosem pro Zaky ve tridé, ve které
tento asistent plsobi. Vyznamné také nar(istd pocet asistentll pedagoga, a to o 41 % mezi
posuzovanymi Skolnimi roky, coZ je celkem témér 900 prepoctenych Uvazkd. Meziroéné evidujeme
nejvyssi narudsty individualné integrovanych zakl se zavaznymi vadami reci a se zavaznymi vyvojovymi
poruchami chovani.

V Usteckém kraji je nejvyssi podil zaka, ktefi ukonéi povinnou gkolni dochazku v jiném neZ devatém
ro¢niku. Ackoliv se tento podil za posledni roky vyznamné neméni a pohybuje se kolem 9 % (635), jedna
se o nejhorsi vysledek ve srovnani s ostatnimi kraji. Pfiblizné 60 % téchto zaka pak pokracuje ve
vzdélavani na stredni Skole ve 2 — 3 letych oborech stfedniho vzdélani s vyucnim listem. VySe uvedené
koreluje také se statistikou Eurostatu, ktery uvadi, Ze v regionu Severozapad nedokonci sekundarni
vzdélani 15,6 % 7akd, co? je opét nejvice vramci 8 Uzemnich jednotek NUTS Il v CR. Jednim
z nejucinnéjsich nastroji prevence tohoto negativniho jevu je Uzka spoluprace skoly a zdkonnych
zastupcl Zaka.

Velkym problémem se stava pocet zameskanych hodin, ktery za druhé pololeti Skolniho roku
2017/2018 ¢inil 60,4 hodiny na zaka, coz je o Ctyfi hodiny vice nez v prfedchozim obdobi. Jednim
z krok(, ktery by mohl zlepsit dochazku 7Zakd do skoly, je zapojeni do Operacniho programu
Potravinové a materidlni pomoci.

Vzhledem k o¢ekdvanym zméndm ve spolecnosti souvisejicim s prudkym technologickym rozvojem,
zejména v oblasti digitalizace a tzv. fenoménu 4.0, je potfeba podporovat digitalni gramotnost zak(
v zakladnim vzdélavani.
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Nejvétsi problémy:

o Nedostatek kvalifikovanych uciteld matematiky a pfirodovédnych predmétd.

e Zhorsujici se vysledky Zakl ve ¢tenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti zakl na
druhém stupni ZS.

e Zvysujici se naroky na ucitele souvisejici s vyssim podilem zak( se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami v béznych tfidach zakladnich skol.

e Rostouci pocet 7akl s komunikacnimi problémy (vady redi, ale také narUstajici pocet déti
vracejicich se do CR po dlouhodobém pobytu v zahraniéi a déti zahraniénich pracovnika).

e Vysoky podil zakd, ktefi ukonci povinnou skolni dochazku v jiném nez 9. ro¢niku.

e Vysoky pocet zameskanych hodin.

Opatrent:

e Podpora navySovani kapacit zakladnich Skol v exponovanych lokalitach, zejména ve vztahu ke
zménam v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.

e Pokracovani aktivit na podporu matematické gramotnosti realizovanych v rdmci projektu I-KAP
A (¢innost Odborné metodické skupiny pro matematickou gramotnost, Mobilni centrum
kolegialni podpory apod.), ¢innost pracovnich skupin pro rozvoj matematické gramotnosti
v MAP II.

e Realizace DVPP prostfednictvim zjednodusenych projektd tzv. Sablon zamérenych na vyuku
matematiky na ZS.

e Pokracovani aktivit na podporu ¢tendrské gramotnosti realizovanych v ramci projektu I-KAP A
(¢innost Odborné metodické skupiny pro ¢tenarskou gramotnost, Mobilni centrum kolegialni
podpory véetné pljcovny pomucek, apod.), ¢innost pracovnich skupin pro rozvoj ¢tenaiské
gramotnosti v MAP II.

e Pokracovani aktivit na podporu pfirodovédnych predmétl: chemie, fyzika, ptirodopis a
biologie, realizovanych v ramci projektu I-KAP A (¢innost Odbornych metodickych, Mobilni
centra kolegialni podpory véetné pljéoven pomlcek, apod.).

e Ve spolupraci s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem realizovat kurz DVPP
zaméfeny na didaktické a oborové minimum v pfirodovédnych pfedmétech pro uéitele ZS
s odlisSnou aprobaci (oborovym zamérenim).

e Realizace projektu na podporu déti svadami reci a komunikanimi problémy (obdoba
Uspésného projektu PROKOM).

e Finan¢ni podpora projektu na podporu ziskani znalosti v oblasti logopedické prevence
(kazdorocni realizace dvou kurzl Primarni logopedicka prevence prostfednictvim Logopedické
zakladni Skoly, Mécholupy).

e Realizace kurzl pro asistenty pedagoga v zakladnich skolach.

e Metodicka podpora pfi administraci a ¢erpani podpUrnych opatteni.

e Setkavani uditel vzdélavajicich nadané a mimoradné nadané zaky (sdileni zkusenosti, ndméty
na realizaci vyuky).

e Organizovani kazuistickych seminarl zamérenych na vzdélavani zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.

e Personalni podpora skol s vys$sim podilem Zaku se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami— pozice
tzv. Koordinatora inkluze.

e Zverejnovani prikladd dobré praxe spole¢ného vzdélavani na webu OSMT.
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Sprava databaze podplrnych pomlcek (nabidka a poptavka skol).

Realizace zjednodusenych projektd tzv. Sablon zamérenych na personalni posileni o socialniho
pedagoga, pfipadné vytvoreni komplexniho Skolniho poradenského pracovisteé.

Realizace projektu z Operac¢niho programu Potravinové a materidlni pomoci - tzv. obédy do
gkol v Usteckém kraji.

Pokracovani aktivit na podporu digitdlni gramotnosti realizovanych v rdmci projektu I-KAP A
(¢innost Odborné metodické skupiny pro digitalni gramotnost, Mobilni centrum kolegidlni
podpory véetné pljcovny pomdicek, apod.).
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Stredni vzdélavani

Ve stfednim skolstvi jiz témér dekadu dochazi k poklesu poctu Zaka (denni forma vzdélavani). Oproti
predchozimu skolnimu roku se jedna o pokles o cca 270 zak(. Pohyb v poétech Zakl se vsak lisi podle
zfizovateld. Zatimco na stfednich $kolach zfizovanych Usteckym krajem evidujeme pokles poctu 74k,
na Skolach ostatnich zfizovatell meziro¢né pocet zakl v denni formé vzdélavani narostl o cca 120 zak(.
| kdyz kapacity stfednich skol jinych zfizovatelll jsou radové nizsi, stale maji dostatecnou absorpcni
kapacitu, ktera je vice nez dvojnasobna oproti aktudlnimu poctu 7akl v téchto skolach. Na Uzemi
Usteckého kraje ma sidlo 28 aktivnich stiednich $kol, které nezfizuje Ustecky kraj. Vysoky podil zakd
téchto skol se pak vzdélava v oborech s problematictéjsi uplatnitelnosti na trhu prace (napf. obory tzv.
sluzbové a ekonomické), i kdyZ s ohledem na aktualni fazi hospodarského cyklu je nezaméstnanost
¢erstvych absolvent(l velmi nizka napii¢ véemi obory vzdélani. Stfednich kol zfizovanych Usteckym
krajem je celkem 51 (nejsou zapocitany specialni Skoly, které vzdélavaji zaky v oboru Prakticka skola
jednoleta/dvouleta), véetné konzervatore v Teplicich.

Vyvoj poctu zakd denni forma studia v Usteckém kraji - obory S8
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Zdroj: zahajovaci vykazy k 30. 9. daného skolniho roku

9|Stranka



Pocet zaku 1. roénik denni studium 2018/2019 v %

mE mH =M =m0 =K

Zdroj: zahajovaci vykazy k 30. 9. daného skolniho roku

V Usteckém kraji je vyznamny podil 74kd, ktefi se vzdélavaji v oborech kategorie dosazeného vzdélani
E a H (obory svyuénim listem). Ve srovnani s ostatnimi kraji CR patfi tento ukazatel k nejvyssim,
podobné je na tom kraj Karlovarsky a Moravskoslezsky. Podil Zak( v prvnich rocnicich odbornych tzv.
maturitnich obord vzdélani (M + L) je 45 % a tzv. gymnazialnich (K) 16 %.

Vyvoj poctu Zakl v prvnich rocnicich dle vybranych skupin obort vzdélani a kategorii dosazeného
vzdélani

Zaci dle skupin obor( vzdélani, kategorie E a H

69 Osobni a provozni sluzby

66 Obchod

65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus
41 Zemédélstvi a lesnictvi

36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie
33 Zprac. dieva a vyroba hudeb. nastroj(
29 Potravinarstvi a potravinarskd chemie

26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika

23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba

o

100 200 300 400 500 600 700 800

2018 w2016 m2014 w2012

Zdroj: zahajovaci vykazy k 30. 9. daného skolniho roku
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Graf zachycuje pocet zak( uc¢ebnich obori v jednotlivych skupinach obori vzdélani. Nejvyssi podil zak(
v prvnich rocnicich zaznamendavame ve skupinach obor( vzdélani 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba,
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus a 66 Obchod. Zatimco ve skupiné obor( vzdélani 23 je velmi
nizka nezaméstnanost Cerstvych absolventl, ve skupiné oborl vzdélani 65 a 66 patfi k nejvyssim.
Z pohledu aktudlnich trendu digitalizace a robotizace primyslové vyroby je potieba podporovat zajem
o obory vzdélani skupiny 26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika.

Zaci dle skupin obor( vzdélani, kategorie M a LO

78 Obecné odborna ptiprava

75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
68 Pravo, pravni a verejnospravni ¢innost
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus
63 Ekonomika a administrativa

53 Zdravotnictvi

41 Zemédélstvi a lesnictvi

36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie
28 Technicka chemie a chemie silikatl
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba

18 Informacni technologie
0 100 200 300 400 500 600 700 800

2018 m 2016 w2014 w2012

Zdroj: zahajovaci vykazy k 30. 9. daného skolniho roku

Cerstvi absolventi maturitnich obor(i vzdé&lani vykazuji obecné pomérné nizkou nezaméstnanost.
Nejvice Zaku je do prvnich ro¢nikd odbornych skol pfijimano do skupiny oborl vzdélani 63 Ekonomika
a administrativa, i kdy? je tento trend v poslednich letech sestupny. Cerstvi absolventi téchto obord
vzdélani vykazuji vyssi nezaméstnanost nez je dlouhodoby prlimér nezaméstnanosti obor( vzdélani
kategorie M v Usteckém kraji. Naopak, z hlediska soucasnych, ale také budoucich predpokladanych
potfeb priimyslu v Usteckém kraji, je potifeba podpofit skupiny obor(i vzdélani 23, 26 a 36. Z hlediska
zdravotnickych potfeb obyvatelstva je pak dlleZita podpora skupiny obor( vzdélani 53 Zdravotnictvi,
kde v minulych letech doslo k vyznamnému poklesu poctu zakl. V poslednich dvou letech vsak
sledujeme zménu vtomto negativhim trendu a pocty Zakl oboru vzdélani Zdravotnicky
asistent/Prakticka sestra zadinaji celkové v prvnim rocniku narlstat. Mezi hlavni pfi¢iny této zmény
fadime nepovinnost konat v téchto oborech maturitni zkousku z matematiky (od roku 2022) a také
v zafazeni oboru vzd&lani Zdravotnicky asistent/Prakticka sestra do stipendijniho programu Usteckého
kraje.

Obecné lze konstatovat, Ze vlivem dlouhodobé propagace a popularizace technickych obor( vzdélani
dochazi k ¢aste¢né harmonizaci s pozadavky trhu prace — narlsta pocet zaku v technickych oborech
vzdélani. Vzhledem k predpoklddanym zméndm na trhu prdce ocekdvame zvysujici se poZadavky
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zaméstnavatell na kvalifikaci absolventl technickych obor( vzdélani. Je tedy potfeba zamérit se na
podporu zvySovani zajmu zakl vychazejicich z devatych tfid zakladnich skol o obory vzdélani poplatné
tomuto trendu (souvisejici s tzv. technologiemi 4.0). Jedna se o obory vzdélani, jejichz absolventi
ziskavaji vyssi kvalifikaci (kategorie dosazeného vzdélani M a L/0). Ddllezité je také zlepSovani
materialnich a personalnich podminek vyuky v téchto oborech vzdélani. Diky tzv. prdmyslu 4.0 narUsta
potieba podporovat digitalni gramotnosti, a to jak u Zaka tak uciteld.

Stfedni Skoly poskytuji s ohledem na negativni demograficky vyvoj pomérné vysokou nabidku obor(
stredniho vzdélani, a to mnohdy, z pohledu trhu prace, v neperspektivnich oborech, jejichz Zaci navic
vykazuji vysokou miru nedspésnosti u maturitni zkousky. Typicky se jednd obory Podnikani, Ekonomika
a podnikani a Kosmetické sluzby (viz také tematicka zprava CSI - Vzdélavani ve stiednich gkolach
s vysokou mirou nelspésnosti Zak( ve spolecné ¢asti maturitni zkousky 2018). Tento stav vede
v dlsledku také k nizké naplnénosti tfid a neefektivnimu vyuzivani pedagogickych pracovnikd.

Vyznamnym problémem zadina byt zvysujici se podil Zak(, ktefi nedokondéi stfedni vzdélavani. S tim
souvisi také vysoky pocet zameskanych hodin, ktery se sice meziro¢né snizil na pololeti o 7 hodin, stale
se vSak pohybuje kolem 80 hodin na pololeti a Zaka. Mezi nejucinnéjsi nastroje prevence tohoto
negativniho jevu patfi: Uzka spoluprace mezi Skolou a rodinnou zdka, kvalitni kariérové poradenstvi a
oborova prostupnost mezi kategoriemi dosazeného vzdélani na stredni Skole.

Nedostatek ucitelt nékterych obor( se tyka také stfedniho vzdélavani, zde je viak problém sloZitéjsi o
to, Ze se nejednd pouze o ucitele vSeobecné vzdélavacich predméti (zejména Fy, Ch, M a IT.), ale také
o ucitele odbornych predmétl a odborného vycviku. Vzhledem k vékové strukture bude tento problém
v pfistich letech velmi pravdépodobné nar(stat. Vtomto ohledu by mohlo pomoci zvySovani platl
pedagogickych pracovnikt, které by mohlo ucitele, pfipadné odborniky z praxe, k vykonu uditelské
profese vice motivovat.

Sohledem na vysledky mezinarodniho Setfeni PISA a vsouladu s prioritizaci potreb v oblasti
vzdélavani, ktera byla realizovana v rdmci projektu Krajsky akéni plan vzdélavani, bude i ve Skolnim
roce 2019/2020 podporovana ¢tenarska gramotnost a polytechnické vzdélavani na stfednich Skolach.
Vzhledem k povinnosti konat ve vétsiné maturitnich obor( vzdélani povinnou maturitni zkousku
z matematiky od $kolniho roku 2021/2022 a zéroven vysoké nelspésnosti zakd pfi konani této zkousky,
je i nadale dllezité podporovat matematickou gramotnost a vyuku matematiky na stfednich skolach.

Na zakladé dohody Usteckého kraje s Ustiedni komisi Stiedoskolské odborné ¢innosti bude v Usteckém
kraji ve Skolnim roce 2019/2020 usporadana 42. celostatni prehlidka Stfedoskolské odborné ¢innosti.
Na poradatelstvi se budou organiza¢né podilet zejména stfedni Skoly v Mosté, kde celostatni prehlidka
probéhne. Ktomuto uUcelu budou vyuZity sluzby Skolskych zatizeni dotcenych skol — stravovani ve
Skolnich jidelnach a ubytovani v domovech mladeze.

Nejvétsi problémy:

e Vysoka nabidka obor( vzdélani, neodpovidajici demografickému vyvoiji.

e \ysokd neuspésnost zak( u maturitni zkousky zejména v nékterych oborech vzdélani.

e Predcasné odchody ze vzdélavani.

e Nedostatek kvalifikovanych uciteld matematiky, prirodovédnych a odbornych predmétl a
odborného vycviku.
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Opatreni:

e Optimalizovat obory vzdélani na stiednich $kolach ziizovanych Usteckym krajem v souladu se
zavéry pracovni skupiny naméstka hejtmana pro oblast Skolstvi, ve shodé s dot¢enymi rediteli
stfednich Skol.

e DodrZovat opatfeni Dlouhodobého zaméru vzdéldvani a vzdélavaci soustavy ve vztahu ke
zménam v rejstriku Skol a Skolskych zafizeni.

e Realizace zjednodusenych projektl tzv. Sablon zamérenych na personalni posileni o socialniho
pedagoga, pfipadné vytvoreni komplexniho skolniho poradenského pracovisteé.

e Pokracovani aktivit na podporu kariérového poradenstvi v ramci projektu I-KAP A, zejména
smérem ke zlepSeni diagnostiky 7aka ZS, ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou
poradnou.

e Zachovani prostupnosti mezi obory vzdélani na stfednich skolach.

e Prostiednictvim rozvojového programu MSMT a realizaci projektu I-KAP persondlné posilit
Skolskd poradenska zatizeni.

e Pfipravit modifikaci programu Stipendium Usteckého kraje, kterd by akcentovala vys3si
podporu vybranych pedagogickych studijnich obor(i a zaroven by nezvySovala naroky na
rozpocet Usteckého kraje.

e Pokracovat v popularizaci strojirenskych, elektrotechnickych, stavebnich, chemickych a
zdravotnickych obor( vzdélani.

e Zahdjit popularizaci pedagogickych obor( vzdélani, pokracovat ve spolupréci s UJEP Centrem
celoZivotniho vzdélavani - pfiprava programl DVPP zamérenych na ucitele pfirodovédnych
predmétl, matematiky a IT.

e Pokracovat v motivacnim a dotacnim programu na podporu Zak( vybranych obor( stfedniho
vzdélani.

e Pokracovat v podpore zemédélského vzdélavani na Statku Kadan — Jezerka.

e Prostfednictvim programu Moderni skola 4.0 popularizovat a podporovat vzdélavani zak
v technickych oborech vzdélani, jejichZ absolventi ziskaji vyssi kvalifikaci.

e Pokracovani aktivit na podporu prirodovédnych predmét(: chemie, fyzika a biologie,
realizovanych v ramci projektu I-KAP A (Cinnost Odbornych metodickych, Mobilni centra
kolegialni podpory véetné pajcoven pomlcek, apod.).

e Pokracovani aktivit na podporu digitalni gramotnosti realizovanych v ramci projektu I-KAP A
(¢innost Odborné metodické skupiny pro digitalni gramotnost, Mobilni centrum kolegidlni
podpory véetné pijéovny pomuicek, apod.).

e Pokracovani aktivit na podporu matematické gramotnosti realizovanych v rdmci projektu I-KAP
A (¢innost Odborné metodické skupiny pro matematickou gramotnost, Mobilni centrum
kolegialni podpory apod.).

e Pokracovani aktivit na podporu ¢tenarské gramotnosti realizovanych v ramci projektu I-KAP A
(¢innost Odborné metodické skupiny pro ¢tenarskou gramotnost, Mobilni centrum kolegialni
podpory véetné pajéovny pomucek, apod.).
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Vyssi odborné vzdélavani

V oborech vyssiho odborného vzdélani dochazi k dlouhodobému poklesu poctu studentl. Zatimco
v roce 2013 bylo na VOS zapséno 1502 studentd v denni formé vzdélani, v roce 2018 to bylo pouze 595
studentd, pricemz zhruba 30 % studentl jiz béhem prvniho ro¢niku studium opousti. Tento trend je
dan jednak demografickym poklesem a jednak stale dostupnéjsim bakaldiskym studiem na vysokych
Skolach. Vétsina zakd po Uspésném absolvovani maturitni zkousky tak radéji voli pravé studium na
vysoké skole, i kdyZ absolventi vyssi odborné skoly, zejména technického a zdravotnického zaméreni,
jsou trhem prace velmi z4déni, co? je dano vy3&im zaméfenim VOS na praktickou profesni orientaci.

V tomto ohledu by mohla pomoci transformace vyssiho odborného vzdélani tak, aby Iépe doplfiovalo
bakalafské studijni programy, pripadné umoznilo lepsi prostupnost mezi obory vysokych a vyssich
odbornych $kol. Také se uvaiuje o jednoletych bakalafskych programech pro absolventy VOS. O tom
jakym vyvojem se bude vy3$i odborné vzdélani ubirat, rozhodne MSMT v nasleduijicich letech, také na
zakladé aktudlné realizovaného projektu.

V nésledujicim obdobi se i VOS bude tykat reforma financovani, jejimz hlavnim cilem je sjednoceni
financovani srovnatelnych obor(i vzdélani mezi jednotlivymi kraji.

Mimo vyznamného poklesu poctu studentt maji VOS rovné? problém se zajisténim vyuky nékterych
predméti kvalifikovanymi uciteli.

Nejvetsi problémy:
e Velmivyznamny pokles poctu studentd.
o Nedostate¢nd kompatibilita mezi bakalafskym a vy$sim odbornym vzdélanim.

Opatrent:

e DodrZovat opatfeni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve vztahu ke
zménam v rejsttiku Skol a Skolskych zafizeni.

e Podporovat transformaci VOS, kterd povede k vy konkurenceschopnosti bakalafskému
studiu na vysokych Skolach.
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Zajmoveé vzdélavani

Zajmové vzdélavani stejné jako neformalni vzdélavani tvofi nedilnou soucast procesu celozZivotniho
uceni. Zajmové vzdélavani se uskutecnuje ve Skolskych zatizenich pro zajmové vzdélavani, zejména ve
stfediscich volného ¢asu (domy déti a mladeZe, stanice zajmovych cinnosti), skolnich druZinach a
Skolnich klubech. Stfediska volného casu se dale podileji také na organizaci soutézi a prehlidek déti a

vz

zaka.

Stfediska volného ¢asu

V Usteckém kraji sledujeme nardst poctu Géastnikd na zajmovém vzdélavani (SVC), coi souvisi
s pozitivnim demografickym vyvojem v relevantni vékové kohorté 7akd. Ne viechny SVC maji vytvoreny
optimalni materidlné-technické podminky pro vyuku v polytechnicky zamérenych utvarech. V DalS$im
obdobi bude podpora soustfedéna na vyuku a popularizaci polytechnického vzdélavani v téchto
Skolskych zatizenich nejen pro zajmové vzdélavani, ale tak aby bylo Uzemi kraje rovhomérné pokryto
kvalitni nabidkou polytechnického zajmového vzdélavani, které bude dostupné co nejvétsSimu poctu
déti a zaka.

Skolni druziny a $kolni kluby

V souladu s demografickym vyvojem stoupa i pocet ZakQ, ktefi se zUcastnuji vzdélavani ve skolnich
druzinadch a klubech. Vznika tedy také potfeba navySovani jak poctu, tak kapacit téchto zatizeni.

Ustecky kraj bude v souladu s aktudlnimi potiebami a oéekdvanym vyvojem podporovat navysovani
kapacit a poctu téchto zafizeni.

Opatreni:
e Podpora vytvoreni vhodnych materidlné technickych podminek polytechnicky zamérenych
utvard SVC na Gzemi kazdého ORP v Usteckém kraji.

e Podpora navysovani kapacit Skolnich druzin a Skolnich klubl v odGvodnénych pripadech
v souladu s demografickym vyvojem a s ohledem na aktualni naplnénost skoly.
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Investi¢ni vydaje do kol a $kolskych zaFizeni zfizovanych Usteckym krajem

Dlouhodoby vyvoj investi¢nich vydajd UK
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W gymnazia a SOS SOU + OU (2007-2015) / SOU + 8kolni statek (2016-2018)
m SOS + konzervator B gymnazia

W specialni MS a 8

Graf znazornuje kapitalové (prvni sloupec) a bézné (druhy sloupec) investi¢ni vydaje za jednotlivé roky
a druhy $kol & 8kolskych zafizeni z rozpoctu Usteckého kraje. Patrné je zejména snizovani kapitalovych
vydaju za sledované obdobi.

Investi¢ni akce planované na roky 2019 — 2020.

Pfehled investi¢nich akci v oblasti gkolstvi pldnovanych pro financovani z Gvéru Usteckého kraje v
letech 2019-2020 je v pfiloze ¢. 1 tohoto materidlu. Tyto akce jiz byly schvaleny k financovani
zastupitelstvem Usteckého kraje. Pfilohou ¢&. 2 tohoto materidlu je k9. 5. 2019 posledni varianta
finanéniho planu, kterad po dalSich jednanich odboru INV a EK m(ize doznat zmén. Vysledny ndvrh
investi¢niho planu predpokladd odbor INV pfiblizné k 17. 5. 2019, nasledné bude probihat jeho
schvalovani v organech kraje. Mimo uvedené investicni akce je v souladu s poradatelstvim celostatni
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prehlidky Stredoskolské odborné cinnosti planovano dokonceni rekonstrukce pavilonu domova

mladeze pfi Stfedni Skole technické, Most, ptispévkové organizace.

Strategické investi¢ni projekty

Jedna se o projekty s vyznamnéj$im dopadem pro soustavu stfedniho vzdélavani v Usteckém kraji.
Realizace téchto projektll vede ke zvyseni kvality vzdélavani vétsiho poctu zakd, zpravidla se tyka
vétsSiny zaka dané skoly, nebo alespon poloviny Zakl v pfipadé, Ze se jedna o Skolu paterni. Realizace
téchto projektd vede ke konsolidaci vzdélavaci soustavy, resp. mist poskytovaného vzdélavani, ktera
je po realizaci programu patefnich skol dale znacné roztfisténd, neodpovida redlnym potfebam
stfednich skol a vede k neefektivnimu vyuzivani financ¢nich a lidskych zdrojl. Jedna se o investi¢ni

projekty v fadech vyssich desitek az stovek milion( korun.

Strategické investicni projekty v realizaci

Nazev projektu

Predpokladany
termin dokonceni
realizace

Pfedpokladané
celkové naklady
v tis. K¢

Stfedni Skola stavebni Teplice - dostavba arealu Skoly - I. Etapa

Srpen 2019

70 467

SST Most - REKO objektu $aten na dilny praktického vyugovani

Listopad 2019

171923

Planované strategické investicni projekty

Nazev projektu

Predpokladany
termin  realizace
stavebnich praci

Pfedpokladané
celkové naklady
v tis. K¢

Stfedni Skola stavebni a strojni, Teplice, p.o. - dostavba arealu

Skola sluzeb a cestovniho ruchu, Varnsdorf, p. 0. — Centrum
vzdélavani Sluknovska

N “ s 2019 278 000
Skoly. 1. etapa - 2. ¢ast
Stredni Skola stavebni a strojni, Teplice - dostavba aredlu skoly. 2. o

oy (. . Ptiprava PD (dle
etapa - rekonstrukce vnitfnich prostor stavajiciho objektu (Fr. 2020
c 1Z 175 000)
Sramka 1350)
Vyssi odborna skola a Stfedni prlimyslova Skola strojni, stavebni a
dopravni, Décin, p.o. - rekonstrukce objektu (Slovanska 55) 2020 230000
Gymndzium a Stredni odbf)lina skola dr. Vaclava anejkala,lUstl 2020 437 000
nad Labem, p.o. - stavebni Upravy a dostavba arealu (Stara 99)
Strednl'prumysl.oval skola stav?bnl a Strefjnl’odborna skola 272 204 000
stavebni a technickd - Kampus femesel - Usti n. L.
Vyssi odborna skola, Stfedni prlimyslova skola a Stredni odborna V soucasné dobé

27?7

se zpracovava
studie

* V pripadé, Ze nebude zahdjena realizace dle zpracovaného projektu, bude muset byt, s ohledem na
havarijni stav budov, v brzké dobé zahdjena postupna rekonstrukce objektu v ulici U Panského dvora
a urgentné resen havarijni stav budovy odlouceného pracovisté v Povrlech.
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Seznam pouzitych zkratek

MS — matefska $kola
KAP — krajsky ak¢ni plan rozvoje vzdélavani
MAP — mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

PISA — Mezindrodni Setfeni PISA (Programme for International Student Assessment) je povazovano za

vvvvvv

soucasné dobé ve svété probihd. Setfeni je zaméfeno na zjistovani Urovné gramotnosti
patnactiletych zaka.

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
IROP — Integrovany regionalni operacni program

NUTS — nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek
ZS - zékladni 3kola

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

PROKOM - Projekt na podporu zaka se specialnimi potfebami — komunikaéni dovednosti, véetné
vad feci

OSMT — Odbor $kolstvi, mladeZe a télovychovy Krajského Gfadu Usteckého kraje
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
CR — Ceska republika

IT — informacni technologie

VOS — vy3si odborna 3kola

SVC - stfedisko volného ¢asu

ORP — obec s rozsifenou plsobnosti

INV — investi¢ni

EK — ekonomické

REKO — rekonstrukce

PD — projektova dokumentace

UK — Ustecky kraj

p. 0. — prispévkova organizace

SS — stfedni $kola

SOS - stfedni odborna $kola

SOU — stfedni odborné ucilisté

OU - odborné ucilisté
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SST — stfedni $kola technickd

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

CSI — Eeska $kolni inspekce

Fy — fyzika

Ch —chemie

M — matematika

K — Uplné stfedni vSeobecné vzdélani (4 —, 6 —, 8leté studijni obory gymnazii)
M — Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou (4leté studijni obory SOS)
L/0 — Uplné stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (4leté studijni obory SOU)
H — stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem (3leté uc¢ebni obory SOU)

E — nizsi stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem (2 —, 3leté ucebni obory OU, U)
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