Terezin-mésto zmény, zajmové sdruzeni pravnickych osob
se sidlem v Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400 01

Plan hospodareni na rok 2019

1. Finan¢ni plan na rok 2019

Hlavnim ukolem Sdruzeni v roce 2018 je pokracovani ve stabilizaci provozni faze projektu a
aktivni plnéni povinnych indikatort, které maji dle studie proveditelnosti zajiStovat partnefi.
V roce 2018 zajmové sdruzeni rozsifilo svou cinnost o realizaci programu propojeni
formalniho a neformalniho vzdélavani, na kterou ziskalo dotaci z opera¢niho programu

MSMT CR ,,Vyzkum, v{voj a vzd&lavani®.

Pro cinnost sdruzeni je pak dilezité zajisténi vydéletné cCinnosti jako krok Kk
mozné ekonomické sobéstacnosti sdruzeni. Pfijmy kromé priivodcovské sluzby, vstupného do
expozic a na organizované akce; postupné plynou z najmi za jednotlivé objekty a prostory

nebo piijmy z prodeje publikaci a upominkovych predméti.

V nésledujici tabulce je uveden navrh finanéniho planu na rok 2019, ktery byl sestaven pfii
zohlednéni vySe uvedenych skutecnosti. Tento plan vychazi ze schvéalené¢ho stiednédobého
planu na 1éta 2017 — 2020, v kterém jsou zahrnuty i vlivy dotacnich prostfedki na vyse
zminény projekt. Do navrhu finan¢niho planu jsou pak zahrnuty zmény, které zpiisobily

rozhodnuti vlady o zvySeni minimalni mzdy distribu¢nich siti o zvySeni cen energii.
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Terezin-mésto zmény, zajmové sdruzeni pravnickych osob

se sidlem v Usti nad Labem, Velka Hradebni 3118/48, PSC 400 01

Financni plan SdruZeni Terezin na obdobi roku 2019

2019 plan

. .| 2019 plan
aktualizovany navrh
Pol. | nazev nakladu, vynosu (schvaleny)
NAKLADY CELKEM:

1. Spotfeba materidlu 323 000 323 000
1.1.| ztoho: zboiZi 90 000 90 000
1.2. expozice 30 000 30 000
1.3. material na jednorazové akce, letaky 95 000 95 000
1.4. reZie - spotfeba drobného DHM, naradi, IT 10 000 10 000
1.5. rezie - kancel. potieby, Cistici a uklidové prosti. apod. 98 000 98 000

2. Spotreba energie 1460 850 1710 850
2.1.| ztoho: elektricka energie 871 000 1051 000
2.2, plyn 434 850 504 850
2.3. vodné a stocné 78 000 78 000
2.4, srazkova voda 77 000 77 000

3. Opravy a udrzovani objekt( 180 000 180 000

4. Osobni naklady 5388 744 5566 687
4.1.| ztoho: mzdové naklady (stali zaméstnanci) 2562 168 2 691 425
4.2, zakonné socialni a zdravotni pojisténi 1201 560 1247 746
4.3. jiné pracovni smlouvy - DPC (priivodce, recepéni, dozor) 1600016 1600016
4.4, socidlni naklady 25 000 27 500

5. Cestovné (feditel a ¢lenové spravni rady) 73 009 73 009

6. Naklady na reprezentaci 5000 5000

7. Pojisténi celkem 180 159 180 159
7.1.| ztoho: pojisténi objektl 101 496 101 496
7.2. pojisténi mobiliare 36 843 36 843
7.3. zakonné pojiisténi ctyrkolka 8 082 8 082
7.4. pojisténi sbirkovych predméta (MFJ) 0 0
7.5. pojisténi odpovédnosti za Skodu 12 738 12 738
7.6. pojisténi - reditel, zastupce reditele, clenové spr. rady 21 000 21 000

8. Naklady na sluzby celkem 2 606 603 2 606 603
8.1.| ztoho: pravni poradenstvi 72 000 72 000
8.2. Ucetni a danové poradenstvi 289 800 289 800
8.3. IT sluzby - - telefon, internet, doména, servis, najem kopirky 96 000 96 000
8.4. expozice (rozsiteni, Upravy..) 45 000 45 000
8.5. provize ze vstupného 60 000 60 000
8.6. reklama a propagace 70 000 70 000
8.7. naklady spojené s udrzbou pozemkd 161 723 161 723
8.8. najemné - prostory, sbhirkové predméty 33 000 33 000
8.9. revize a servisni prohlidky 252 600 252 600

8.10. sluzby v oblasti ochrany majetku a BOZP 35204 35204
8.11. ostatni sluzby - postovné, prepravné, skoleni, preklady 578 276 578 276
8.12. ostatni sluzby - zajiSténi jednorazovych akci 890 000 890 000
8.13. ostatni sluzby - rezie 23 000 23 000

9. Ostatni naklady 62 200 62 200
9.1.| ztoho: bankovni poplatky 7 200 7 200
9.2. dang, spravni poplatky, neuplatnéné DPH (koeficient) 55 000 55 000
9.3. mimoradné naklady 0 0

10. Nakladové uroky 3 000 3000

11. Podil na ndkladech infocentra 0 0
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V. NAKLADY CELKEM: 10282565 10710508
VYNOSY CELKEM:
1. Pfijmy z pronajmu v¢. prefakturace (energie, ndjemné) 1 090 800 1345 284
2. PFijmy ze vstupného do expozic 1 550 000 1350 000
2.1.| ztoho: pfijmy ze vstupného do expozic 1310 000 1110 000
2.2. pfijmy ze vstupného na jednorazové akce 240 000 240 000
3. PFijmy z prodeju (suvenyry, tur. zndmky, publikace) 80 000 80 000
Mezisoucet 2 720 800 2 730 800
4. Dotace z Utadu prace 0 0
5. Prijaté uroky 100 100
6. Finanéni prispévek Usteckého kraje 3 000 000 3 000 000
7. Financni prispévek mésta Terezin 700 000 700 000
8. Ostatni prijmy - reklama, dotace, dary, vlastni sluzby 4636 212 4636 212
8.1.| ztoho: reklama 400 000 400 000
8.2. dary, dotace na jednorazové akce apod. 4236212 4236212
8.3. prodej vlastnich sluzeb 0 0
9. Zvlastni finanéni pispévek Usteckého kraje
P. VYNOSY CELKEM 11 057 112 11 067 112
VH Vysledek hospodareni Sdruzeni 774 547 401 088

Komentar k jednotlivym polozkam FP na rok 2019:

Oblast vydaji (nakladii):

1. Spotieba materialu — je rozd€lena do péti hlavnich oblasti tak, aby ptehlednéji odrazela
realny stav hospodafeni Sdruzeni. Jednd se o ndklady na zboZi (zejména upominkové
predméty, publikace, turistické znamky apod.), dale pak o material spotfebovany pro instalaci

a udrzbu jednotlivych expozic, material spojeny s pofadanim jednordzovych akci a kone¢né o

rezijni material, souvisejici s vlastnim provozem Sdruzeni V ¢lenéni na nakupy drobného
majetku, naradi na strané jedné a kancelafskych potieb a uklidovych prostiedkll na strané
druhé. Tato polozka svou vysi kopiruje hodnoty planu kmenového projektu IOP z roku 2018

S pfictenim ¢astky projektu IOP o vysi 48 tis. K¢ u reZijniho materialu.

2. Spotieba energii (el. energie, voda a plyn) — néklad je planovan na zaklad¢ jiz skute¢nych
spotieb ve vyuzivanych objektech objektech v predeslych letech. OvSsem s tim, Ze soucasny
dodavatel, v souladu suzavienymi smlouvami, ukoncil dvouleté obdobi jejich dodavek a
piedlozil novy navrh, ktery odrazi vSeobecny trend jednotlivych dodavatelt na zvySeni cen.
Navrhované zvysSeni nakladii na energie vychdzi z ocekavaného zvySeni cen elektrické
energie a plynu na trhu. U elektrické energie planujeme oproti sttednédobému planu navyseni

o 180 tis. K¢ na planovanou hodnotu 1051 000,- K¢, u plynu navySeni o 70 tis. K¢ na
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planovanou hodnotu 504 850,- K¢. Celkem planujeme zvyseni spotieby energie z 1 460 850,-
Kéna 1 710 850,- K¢.

3. Opravy a udrzovani — V planu je pocitano s naklady na béznou udrzbu a opravu pirevzatych
objekti, jako jsou drobné stavebni opravy mimo zaruku. Castka v roce 2019 je oproti roku

2018 ponizena na 180 tis. K. V roce 2018 byly vétsi o realizaci vymeény pisku na jizdarné.

4. Osobni ndklady — tato polozka svou vysi vychdzi z piivodni hodnoty planu kmenového
projektu IOP ve vysi 2 621 100,- K& s pfictenim &astky projektu MSMT o vysi 3 244 020,- K¢&
a odectenim uspory ve vysi 476 376,- K¢ vzniklé snizenim pracovnich uvazkl kmenovych
zaméstnancl (ing. Hofman Formankova, ing. Knechtlova). Takto nastavend poloZzka osobnich
nakladd, schvélena ve stfednédobém planu je pro rok 2019 navySena jako dusledek zvySeni
hranice minimalni mzdy a s tim souvisejici tzv. zaru¢ené mzdy. NavySeni se tyka pouze
stalych zaméstnancli, u mzdovych nakladl pldnujeme oproti sttednédobému planu navysSeni o
129 257,- K¢ na planovanou hodnotu 2 691 425,- K&, z toho plyne navySeni o 46 186,- K¢ u
zékonného zdravotniho a socidlniho pojisténi na planovanou hodnotu 1247 746,- K¢ a u
socialnich nakladi navyseni o 2,5 tis. K¢. Celkem planujeme zvySeni osobnich nakladi

z 5388 744,- K& na 5 566 687,- K¢.

Celkem bude Sdruzeni v priibéhu roku 2019 zaméstnavat 18 zaméstnancii s vyuZitim vice
druhti smluv (hlavni pracovni pomér, dohody o provedeni prace). Projektem MSMT byl stav

navysen o 6 pracovnikli

5. Cestovné — zahrnuje naklady na cestovné feditele Sdruzeni a ¢lenli Spravni rady a nové na
cestovné studentll pii ovéfovani vysledki projektu MSMT (hrazeno z projektu). Tato polozka
svou vysi kopiruje hodnoty planu kmenového projektu IOP s pfictenim castky projektu IOP o

vy&i 48 009,- K&

6. Naklady na reprezentaci — predstavuji ndklady nezbytné na akce souvisejici s prezentaci
sdruzeni a rozvojem provozni faze projektu.

7. Pojisténi — jedna se pojisténi mobiliafe a nemovitosti ve vlastnictvi ¢i spravé Sdruzeni,
pojisténi odpoveédnosti za Gjmu, pojisténi Zivelni a pro pfipady vandalismu a odcizeni; jeho

vyse se oproti roku 2018 neméni.
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8. Naklady na sluzby:

8.1 Pravni poradenstvi — zastupovani sdruzeni ve vécech piipadnych pravnich sporti sdruzent,
napft. i v oblasti ¢erpani dotace a naslednych monitorovacich zprav z dal§iho vykaznictvi. Tato
polozka svou vysi vychazi z plvodni hodnoty planu kmenového projektu IOP ve vysi

60 000,- K¢ s piic¢tenim &astky projektu MSMT o vysi 12 000,- K& na celkovych 72 000,- K&.

8.2 Ndklady na ucetni sluzbu — jsou s ohledem na mimofadnou velikost celého projektu
naklady na vedeni ucetnictvi, jeho kontrolu a metodicky dohled a také danové poradenstvi.
Sluzba je zajistovana externim dodavatelem. Také tato polozka svou vysi vychézi z ptivodni
hodnoty planu kmenového projektu IOP ve vysi 217 000,- tis. K¢ s pfitenim ¢astky projektu
MSMT o vysi 72 000,- K¢& na celkovych 289 800,- K&.

8.3 Ndklady na IT sluzby — jsou naklady na udrzbu stavajiciho hardwaru a softwaru, na
zajisténi technologii a sluzeb a predstavuji nezbytnou vysi vydajii na zajisténi komunikace
pracovnikli Sdruzeni a provoz internetu v objektech s expozicemi. I tato polozka svou vysi
vychazi z ptivodni hodnoty planu kmenového projektu IOP ve vysi 36 000,- K¢ s prictenim

&astky projektu MSMT o vy3i 60 000,- K& na celkovych 96 000,- K&

8.4 Expozice - naklady na ptipadné rozsifeni o nové expozice nebo na tpravu nékterych

expozic stavajicich, jejich vyse se oproti roku 2018 neméni.
8.5 Provize ze vstupného — hrazena partnerim projektu za zajisténi prodejt vstupenek.

8.6 Ndaklady na publicitu a reklamu — jsou naklady souvisejici s prezentaci celého projektu,
S prezentaci Sdruzeni a jeho partnerti a dale s prezentaci historickych budov, které byly

predmétem projektu, jejich vyse se oproti roku 2018 neméni.

8.7 Ndklady spojené s udrzbou pozemkii - jsou naklady na sekani a odvoz travy ze zelenych

sttech a uklid listi a snéhu z ploch ve vypijcce, jejich vyse se oproti roku 2018 neméni.

8.8 Ndajemneé - prostory, sbirkové predmety - jedné se o néklady na prondjem dalSich prostor
od mésta Terezin nezbytnych pro ¢innost Sdruzeni a také za platby majitelim exponatt, které
jsou vystaveny v prostorach provozovanych Sdruzenim. Pronajimanymi prostorami jsou napft.
podzemni pevnostni chodby, bastion 5, vstupni ¢ast objektu Kavalir 2, jejich vySe se oproti

roku 2018 neméni.
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8.9 Naklady na revize a servisni prohlidky - jsou naklady na revize a servisni prohlidky
technologii a stavebnich ¢asti, jako jsou revize hasicich pfistroju, chlazeni, vytahd, komint,
tepelnych Cerpadel, kotld, spalinovych cest apod. Tato polozka svou vysi kopiruje hodnoty
planu kmenového projektu IOP z roku 2018

8.10 Sluzby v oblasti ochrany majetku a BOZP - jde o naklady vyvolané legislativnimi
podminkami stanovujici pravidla pro provoz jednotlivych objektl. Do této polozky jsou
zatazeny naklady na ochranu majetku, ktera je zajiStovana prostfednictvim kamerového a

zabezpecovaciho systému, jejich vyse se oproti roku 2018 neméni.

8.11 az 13 Ostatni sluzby a rezie - do této polozky jsou zahrnuty ostatni ndklady jako
napiiklad nédklady na rtizné poplatky, postovné, ptepravné a dalSi drobné sluzby spojené
s vlastnim provozem Sdruzeni nebo naklady na jednordzové nepldnované akce. VysSe této
polozky je planovéna pouze dle skute¢nosti zndmych v dob& sestaveni finan¢niho plénu;
skute¢na polozka se bude pravdépodobné liSit v zavislosti na jednotlivych realizovanych
akcich. Surcitou mirou pfesnosti lze naplanovat kazdorocné konané Josefinské slavnosti.
Jedna se o vyznamnou kulturnd-historickou udalost Usteckého kraje. Lze tedy piedpokladat,
ze jeji uspotadani bude probihat i nadale v obdobném rozsahu. Jak bylo uvedeno, s ohledem
na pfedchozi zkuSenosti Ize dostatecné odhadnout rozpocet celé akce, pficemz zakladnim
pfedpokladem pfi jeji pfipravé a organizaci je dosahnout vyrovnaného rozpoctu. Polozka
8.11. svou vysi vychazi z ptivodni hodnoty planu kmenového projektu IOP ve vysi 20 000,-
K& s piictenim &astky projektu MSMT o vysi 558 276,- K& na celkovych 578 276,- K& na
zajiSténi Skoleni a pribéZného mentoringu v ramci realizace propojeni formalniho a

neformalniho vzdélavani.

9. Ostatni naklady - zahrnuji bankovni poplatky a mimotadné ndklady. Dalsi polozkou je tzv.
neuplatnéné DPH; tato poloZka vznika u nakladi, u nichZ je uplatnén pouze ¢astecny odpocet
DPH kraceny koeficientem; ten je ddn pomérem osvobozenych a zdanitelnych plnéni. Tato

castka neuplatnéné DPH na vstupu je standardni nékladovou polozkou.

10. Ndkladové uroky - finanéni plan na rok 2019 tak, jako v roce 2018 s ohledem na riziko
mozného propadu cash flow ptedpoklada vyuziti kontokorentniho uvéru (smluvni ramec

400.000 K¢, trokova sazba IMPRIBOR + marze 0.45% p.a. - tedy celkem 0,65% p.a.);
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erpani pro rok 2019 musi schvalit Spravni rada. Uvér ma pokryvat prechodné vypadky cash
flow, nikoli nahrazovat trvaly nedostatek hotovosti - s tim Sdruzeni ani nepocita. S ohledem
na to, ze banka netrva na zajisténi avéru a s ohledem na charakter uvéru (kontokorent,
s moznosti splaceni kdykoliv) nepfedstavuje tento zdroj financovani pro Sdruzeni a ani pro
jeho €leny zadné zasadni relevantni riziko. Celkové ro¢ni tiroky by v ptipad¢, Ze by Sdruzeni
po cely rok mélo pijcenou plnou ¢astku 400.000 K¢, ¢inily 2.600 K¢; planovana ¢astka 3.000
K¢ tak predstavuje i ur€itou rezervu pokryvajici ptipadny pohyb sazby 1MPRIBOR.

Oblast piijmi (vynosii):

1. Prijmy z prondjmu objektii — predstavuji piijmy od partnert, resp. najemct na pokryti ¢asti*
spotiebovanych energii, dale pfijmy od partnerti z pronajmu ploch v objektech a piijem
Z pronajmu objektd od ostatnich subjektd. Pldnovana c¢éastka na rok 2019 vychazi ze
skutec¢nosti roku 2018 a z uzavienych najemnich smluv. Oproti roku 2018 a i plivodniho
ptedpokladu ve sttednédobém planu predpokladd navySeni z 1 090 800,- K& na 1 345 284,-
K¢. Na zakladé uzavienych smluv je stav k 31.12.2019 nésledujici — pfedpokladame piijmy

za spotfebované energie ve vysi 908 400,- K¢ a za pronajem ptijem ve vysi 436 884,- K¢.

2. Prijmy ze vstupného do expozic — jsou rozdéleny na piijmy ze vstupného do expozic a ze
vstupného na jednorazové akce. Plan na rok 2019 ptedpoklada celkovy pokles tohoto piijmu
z ptvodné planované vyse 1550 000,- K¢ na 1350 000,- K¢, piicemz dochazi k poklesu
piijmi ze vstupného o 200 000,- K¢ pfi stagnujicim pocétu navstévnikii na stavu roku 2018
zvySenim vstupného o 20 %. Divod tak lze zfejmé hledat v primémé cené vstupenky na
osobu. Ta byla v roce 2016 cca 57 K¢ na osobu, v roce 2017 uz cca 69 K¢ a na rok 2018 se
planovalo s navySenim na 80 K¢ na osobu. Bohuzel stavajici tdaje ukazuji jen cca 61 K.
Z rozborl je ziejmé, Ze navstévnici kupovali vstupenky na jednu z naSich expozic nez na
jejich kombinace. avizované navyseni pocita se zvySenim praimérné ceny vstupenky na 72 K¢.

Komentaf viz. bod 1 zpravy o ¢innosti.

3. Prijem z prodejii zbozi — jedna se o prodej turistickych znamek, suvenyrt a upominkovych

pfedméti a publikaci. Jeho vySe se oproti roku 2018 neméni.

'Zbyvajici &ast spotfebovava Sdruzeni pro vlastni potiebu.
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4. Prijem z dotace UP na vytvoFend pracovni mista — pro rok 2019 Sdruzeni v planu tento
zdroj zatim neuvazuje; presto bude Sdruzeni prubézné vyhodnocovat konkrétni situaci a

Vv ptipad¢ vhodnosti dotaci vyuzije.

6. a 7. Financni prispévek — od Clent Sdruzeni. VySe ptispévku vychazi z redlnych potieb
Sdruzeni a zrealného stavu hospodafeni za minula obdobi. Vyse pfispévka pro rok 2019
vychazi z hodnot stfednédobého planu. Dals§i informace jsou uvedeny v samostatném

materialu.

8. Ostatni prijmy - roz¢lenéno na piijmy z reklamy, dart a dotaci a z prodeje vlastnich sluZeb.
Naplanovany jako jednorazové akce jsou Piratské valky a Josefinské slavnosti, u nichz lze,
s ohledem na jejich kazdoro¢ni poradani, vcelku piesné odhadnout predpokladané vynosy.
Ostatni jednorazové akce a vynosy z nich budou predmétem aktualizace finan¢niho planu
Vv prib¢hu roku 2018. K plvodni vysi této polozky 800 000,- K¢ je do planu piipoctena
Castka ve vysi 3 836 212,- K& z projektu MSMT v souladu se schvalenym finanénim planem.

V roce 2019 jsou projektem naplanovany 2 platby, které predstavuji uvedenou hodnotu.

Doplitujici komentaf k plinovanému hospodaiskému vysledku

Planovany vysledek hospodaieni za rok 2019 piedstavuje ucetni zisk ve vysi 401 088,- K¢.

Konstatujeme, ze

a) planovana vySe nakladd, promitnutych do finan¢niho planu na rok 2019, odrazi
skute¢nou potfebu Sdruzeni nezbytnou pro plnohodnotny provoz Projektu, a Ze
b) planovana vySe vynosu predstavuje realné moznosti Sdruzeni tyto vynosy zajistit

V ramci provozu Projektu a ptilezitosti, které poskytuje.
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2. Zadost o financ¢ni prispévek od ¢lenii sdruZeni

Vedeni sdruzeni si uvédomuje nelehkou situaci ¢lent sdruzeni, ale zarovenn naléhavost
potieby financovani chodu sdruzeni. Proto si dovoluje ptedlozit nize uvedeny navrh ¢asovych
transfert piispévku pro jednotlivé ¢leny sdruzeni v roce 2019, které pomohou zajistit i

provozni fazi projektu v roce 2019.

Celkova suma potfebnd na pokryti nezbytnych naklad na zajisténi chodu sdruzeni a vyse
uvedenych aktivit piedstavuje ¢astku 3 700 000,- K¢&. Celkovy financni piispévek od

Usteckého kraje je navrhovan ve vysi 3.000 tis. K¢&; tento finanéni piispévek odpovida

sttednédobému vyhledu rozpoctu kraje do roku 2020. Navrhovana vyse piispévku odrazi i
finan¢ni situaci druhého z ¢lenti Sdruzeni (mésto Terezin), ktery v inoru 2017 ozndmil, ze
Vv nasledujicich tfech letech nebude moci dostat svym zavazkim viuci Sdruzeni. Aby byla
zajisténa udrzitelnost projektu do 31.7.2020, byla navrzena vys$i finanéni ucast Usteckého
kraje do roku 2019 s tim, ze v roce 2020 pievezme piipadné finan¢ni zavazky mésto Terezin;

tato strategie byla také zohlednéna ve strednédobém finan¢nim planu Sdruzeni.

Finanéni piispévek pozadovany po Usteckém kraji je proto navrhovan, jak jiz bylo uvedeno
vyse, ve vysi 3 000 000,- K¢ (viz. tabulka). Finan¢ni ptispévek mésta Terezin je navrhovan ve

vysi 700 000,- K¢ (viz. tabulka).

Navrh ¢asovych transferi prispévki

I Stvrtleti 2019 | IT. Gtvrtleti 2019 | 1F Zcévlgle“ IV. tvrtleti 2019
Clen se splatnosti se splatnosti se splatnosti se splatnosti
k 15.3 k 15.6. p k 15.11.
k 13.9.
Ustecky kraj 1500 000,- K& | 1500 000,- K& - -
Terezin 200 000,- K¢ 150 000,- K¢ 150 000,- K¢ 200 000,- K¢
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