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Zamér strategického projektu Transformaéni centrum Usteckého kraje do
OperacCniho programu Spravedliva transformace

Material shrnuje projektovy zamér Usteckého kraje a aktuélni informace k pfipravé projektu.

Nazev projektu: Transformadni centrum Usteckého kraje (TCUK)
Finanéni zdroj: Operacni program Spravedliva transformace
Celkové naklady projektu:  949.854.169 K¢

VySe dotace: 807.376.044 K¢

Termin realizace: 01/2023 — 12/2027

Anotace:

Transformaéni centrum UK se stane pilitfem promény regionu. Ekonomika Usteckého kraje se ve
20. stoleti opirala o velké podniky tézici uhli a provozujici uhelné elektrarny. Ve 21. stoleti kraj méni
své hospodarstvi, revitalizaci prochazi také krajina a socialni sféra.

Obsahem projektu je vytvoreni systému komplexnich sluzeb pro transformaci Usteckého kraje (UK)
smérem k modernimu post-uhelnému regionu. Transformaéni centrum UK fesi nasledujici hlavni
potfeby pro transformaci regionu:

- zkvalitnéni vefejné spravy a vefejnych sluzeb diky informacnim a datovym sluzbam;

- podnikani s vysokou pfidanou hodnotou;

- transformace energetiky, efektivni vyuzivani zdroju;

- zlepSeni stavu krajiny, Zivotniho prostredi, kvality prostfedi.
Cilovymi skupinami projektu je pfedevSim vefejna sprava a malé a stfedni podniky v UK, dale
vyzkumné organizace a vSeobecné vefejnost.

Projekt vznika za Uzké spoluprace ufadu Usteckého kraje, Inovaéniho centra Usteckého kraje,
datové platformy Portabo a dalSich stakeholderl inovacni infrastruktury regionu.

Zakladni popis projektového zaméru

Zakladem projektu TCUK je poskytovani sluzeb pro verejnou spravu i dalsi aktéry (pfedevsim
MSP) s cilem dosahnout modernizace a transformace regionu. Sluzby jsou pro pfehlednost, dle
svého zamérfeni, rozdéleny do Ctyf piliftG — skupin aktivit. Pilife jsou navzajem propojené a
komplementarné pfispivaji k naplnéni cilt projektu. Svym zaméfenim tyto pilife odpovidaji ¢tyfem
oblastem z&jmu Planu transformace UK:

- Pilif 1: Informacni a datové sluzby

- Pilif 2: Podpora podnikani a inovaci

- Pilif 3: Transformace hospodafeni s energii
- Pilif 4: Komplexni revitalizace uzemi

Nutnou podminkou, aby bylo mozné poskytovat sluzby efektivné, hospodarné a zaroven s vysokou
pfidanou hodnotou, je vybudovani objektu Transformac€niho centra. Zde se budou koncentrovat
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sluzby jednotlivych pilitl a zazemi pro MSP. Nezbytnou soucasti projektu TCUK je dale pofizeni
pristrojového vybaveni, které v Pilifi 2 umozni spolupraci firem a vyzkumnych organizaci v oborech
s vysokou pfidanou hodnotou. Toto pfistrojové vybaveni bude fungovat pod hlavi¢kou ,Vyzkumné
centrum pro robotiku a testovani®.

Pilif 1 Informacni a datové sluzby se zaméfuje na oblast sbéru, vyuziti a prezentace dat primarné
v oblasti vefejné spravy a vefejnych sluzeb. V ramci pilife bude rozvijena oteviena datova platforma
poskytujici sbér, analyzu, zpracovani a vizualizaci dat. Tyto vystupy budou vyuzitelné jak vefejnymi,
tak komercnimi subjekty.

Pilit 2 Podpora podnikani a inovaci se zaméfuje pfedevSim na podporu malych a stfednich a
zacinajicich firem. Nabidne jim sluzby pro rozvoj inovaci, pfistup k modernim technologiim a k
vysledkim vyzkumu, poradenstvi pro digitalizaci a Primysl 4.0 a také celkové podpofi podnikavost
v regionu. V ramci objektu TCUK vzniknou prostory pro zasidleni inovativnich MSP a jejich pfimy
pfistup k poskytovanym sluzbam. Tento pilif bude podporovat spolupraci firem a (vefejného)
vyzkumného sektoru diky spoleénym projektim firem a vysokych 8kol s vyuzitim moderniho
pfistrojového vybaveni.

Pilif 3 Transformace hospodafieni s energii fesi primarné pokrocily energeticky management pro
verejnou i soukromou sféru. S tim se spojuji souvisejici témata: transformace energetiky, komunitni
energetika, energeticka resilience, problematika energetické chudoby, obé&hové hospodarstvi,
vodikova ekonomika, cirkularni ekonomika. V prvnim obdobi bude kladen dliraz na energeticky
management na urovni kraje. Postupné dojde k vét§imu zapojeni lokalnich komunit (mésta, obce).

Pilit 4 Komplexni revitalizace uzemi se vénuje planovani krajiny, urbanismu, architektury a praci
s vefejnym prostorem. Soucasti pilife je komunikace s vefejnosti a dalSimi aktéry a jejich zapojeni
(participace) a prace s tzv. ikonami kraje. Pilif se zarover vénuje adaptabilité prostfedi na oCekavané
vyzvy: napf. zména klimatu, energeticka krize.

Objekt Transformaéniho centra se zaméfuje na vybudovani objektu TCUK. Objekt vznikne
prestavbou (revitalizaci) nevyuzivané byvalé stredni $koly v Usti nad Labem. Na revitalizaci
objektu Ustecky kraj vyhlasuje architektonickou soutéZ. Objekt poskytne zazemi (zasidleni a pFistup
ke sluzbam) pfedevsim zacinajicim malym a stfednim podnikim a dale intermediarnim organizacim,
které poskytuji sluzby pro MSP (Czechlnvest, TACR aj.). Zaroveri zde budou sidlit dal$i pilife
projektu TCUK. Bude slouZit i jako centrum sluzeb pro celou lokalitu, kde vznikne. Bez toho, aby se
sluzby projektu koncentrovaly na jednom misté a byly propojené s moznosti zasidleni firem, neni
mozné dosahnout pozadovanych vysledkl projektu. Soucasti objektu bude prezentacni centrum
Usteckého kraje.

Vyzkumné centrum pro robotiku a testovani (VCRT) pfinese pfistrojové vybaveni pro testovani
a mérfeni a pilotni technologie pro vyrobni firmy. Zaméfi se na technologicka odvétvi s moznym
vyuzitim mj. ve zdravotnictvi. VCRT je z pohledu firem také sluzbou, proto je Uzce propojené s
Pilifem 2.

Prafezovou nezbytnou aktivitou ve fazi realizace je fizeni projektu.

Se zahajenim projektu zaéne transformaéni centrum nejdfive dodavat do cilového Gzemi Usteckého
kraje sluzby ve vySe uvedenych oblastech (tzv. ,pilifich“) a az nasledné, ke konci realizace projektu,
budou tyto sluzby fyzicky slou€eny a zastfeSeny v noveé revitalizovaném objektu.

Rekonstrukci objektu dojde ke kompletni revitalizaci pavodniho $kolniho pavilonového objektu a
uzpusobeni pro potfeby vySe popsanych pilifa transformacnich aktivit.
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Partnefi projektu:

Ustecky kraj bude projekt realizovat prostfednictvim “svych” organizaci, které budou formalné
partnery projektu:

- pilit 1 (datové sluzby) bude zajistovat Datové centrum Usteckého kraje, prispévkova
organizace Usteckého kraje;

- pilite 2 a 5 (podporu podnikani a testovaci centrum) bude zajitovat Inovacni centrum
Usteckého kraje, zapsany spolek, kde je Ustecky kraj jednim ze tfi zfizovateld;

- pilit 3 (energetické sluzby) bude zajistovat Krajska energeticka agentura Usteckého kraje,
nové zfizovana prispévkova organizace Usteckého kraje;

- pilif 4 (sluzby pro revitalizaci a resocializaci krajiny) bude zajistovat Regionalni rozvojova
agentura, a.s., kde bude Ustecky kraj jedinym akcionafem.

Vyuziti jiz existujicich organizaci namisto vytvofeni nového subjektu ma nékolik vyhod:
- vyuziti stavajicich expertu;
- znalost prostfedi, navazané kontakty s cilovymi skupinami projektu;
navaznost na dfivéjsi aktivity;
moznost bezprostfedniho zahajeni poskytovani sluzeb;
uspora provoznich vydaju diky vyuziti existujiciho administrativniho a organiza¢niho zazemi.

Jednotlivé organizace budou mit roli projektovych partnertd, budou tedy spolupfijemci dotace a na
zakladé partnerskych smluv budou ziskavat pfispévek odpovidajici vysi schvalenych uznatelnych
vydaju. Zaroven budou dle pokynl nositele projektu provadét vykazovani Cinnosti a finan¢niho
pfispévku dle pravidel dotaéniho programu; partnerské smlouvy budou feSit prava a povinnosti,
ukoly a odpovédnosti pfi realizaci projektu. Pfedpoklada se uzavieni dvoustrannych partnerskych
smluv (tzn. zvlast mezi nositelem projektu a kazdym z partner( projektu).

Ve vSech partnerskych organizacich budou vySe uvedené pilife tvofit jen €ast jejich Cinnosti
a povedou oddélené ucetnictvi projektu.

Zbyva rozhodnout o formalnim zastfeSeni provozu revitalizovaného objektu (,transformatoru®).

Soucasny stav pfipravy

l. Vytvofeni projektového zaméru - 2021:
- Vytvoreni pfipravného projektové tymu
- Priprava zjednodusené studie proveditelnosti pro vyzvu k pfedkladani potencialnich
strategickych projektd v ramci OPST
- Schvéleni projektu Usteckym krajem
- Upfesnéni naplné projektu — sluzeb
- Zpracovani logického ramce projektu

Il. Aktualni stav pfipravy projektového zaméru
Pfiprava projektu zatim probiha podle planu v piivodnim rozsahu i rozpoctu. Ve vztahu k pfipravé
Zadosti:
- Zpracovano geodetické zaméfeni (areal byvalé SS ul. Stara 2702/100, Usti nad Labem).
- Zpracovan stavebné technicky prdzkum objektu.
- Odbor PIT ve spoluprace s odborem investic zajistil organizaci vybérového fizeni na Zajisténi
odborné pfipravy, administrace a organizace architektonické soutéZe o navrh
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Transformaéniho centra. Vyhlaseni soutéze pfedpokladame v Cervnu 2022. Pripravny
projektovy tym pfipravuje podklad pro zadani parametrt objektu.

V lednu byla podana Zadost do vyzvy SFZP (OP ST PP-1/2021-8.1) uréené na podporu
predprojektové pfipravy strategickych projektd. Dotace bude pouzita na kryti (vétsSi Casti)
nakladl na administraci architektonické soutéze o navrh Transformacniho centra.

Bylo zadano zpracovani dopravni studie, ktera fesi kapacitu parkovacich mist a obsluznost
planovaného arealu Transformaéniho centra. Studii zpracovalo CVUT, fakulta dopravni.
Vystup dopravni studie bude soulasti zadavacich (soutéZnich) podminek architektonické
soutéze.

Zacatkem Cervna 2022 je dokonCovana studie proveditelnosti, probiha aktualizace matice
logického ramce (LOGFRAME) projektu, upfesfovan rozpocet projektu.

Soubézné s pripravou studie proveditelnosti pfipravny projektovy tym rozpracovava napln
¢innosti jednotlivych pilifd sluzeb Transformaéniho centra a pozadavky na podobu objektu
centra (investi¢ni ¢ast projektu).

Probihaji konzultace k pozadavkiim na posouzeni vlivu stavby na Zivotni prostiedi (EIA).

Harmonogram

Harmonogram projektu respektuje nejzazSi datum konce zpusobilosti vydaji v tomto
programovacim obdobi Evropské Unie (EU) — 31. 12. 2027:

1.

Priprava Zadosti o dotaci
1.1.  Dopracovani studie proveditelnosti (véetné aktualizace LOGFRAME) — ¢erven 2022
1.2.  PrfedloZeni definitivni verze projektu — podkladu pro Zadost Radé kraje — srpen 2022
1.3.  Podani Zadosti o dotaci — zafi 2022 (muze se posunout dle asu a podminek vyzvy)
Realizace projektu
2.1.  Zahajeni poskytovani sluzeb v ramci projektu — leden 2023
2.2. Dokonceni revitalizace objektu ,Transformatoru®“ — prosinec 2026
2.3.  Konec zpusobilosti nakladi na poskytovani sluzeb v ramci projektu — prosinec 2027
Obdobi udrzitelnosti projektu (kdy je nutné sluzby dale poskytovat)
3.1.  Pfedpokladany konec obdobi udrzitelnosti projektu — prosinec 2032
Doba udrzitelnosti projektt nebyla zatim v ramci OPST stanovena, ale predpoklada
se 5 let. Po tuto dobu bude mit Ustecky kraj povinnost sluzby transformaéniho centra
udrzet a financovat.

Verfejna podpora

Vedle splnéni pozadavkl Operacniho programu Spravedlivé transformace je pro obhajeni nejvyssi
mozné miry dotace ve vysi 85% nutné obhdjit soulad projektu s pravidly tzv. povolené vefejné
podpory. Od poc¢atku tento bod konzultujeme se Statnim fondem Zivotniho prostfedi a zatim jsme
ve shodé. Ze zajisténi maximalni vySe dotace vyplyvaji nékteré pozadavky:

= Sluzby pilifa 1, 3 a 4:

o v dobé realizace budou poskytovat své sluzby zdarma a pouze nekomeréni sfére
o v dobé udrzitelnosti nepresahnou priimy z éinnosti pro komeréni sféru 20% rozpoctu

- Sluzby pilifd 2 a 5 budou poskytovany v rezimu tzv. Sluzeb obecného hospodarského zajmu
- Provoz revitalizovaného objektu — provoz objektu nesmi byt ziskovy (se zapoctenim

investice)
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Rozpocet projektu (v K&)

V soucasné dobé probihaji prace na dokon&eni studie proveditelnosti, aktualizace rozpoc&tli a matice
logickych ramcu, zde je uveden pracovni rozpocet projektu.

Navrh projektu dodrzuje puvodni rozpocet uvedeny v predbézné studii proveditelnosti. Vzhledem
k sou¢asnému ekonomickému vyvoji vnimame jako vyznamné riziko pro realizaci projektu v rostouci

inflaci.

Investiéni naklady Provozni naklady Celkem za pili¥
(vCetné drobného | (osobni naklady —
investi¢niho majetku) | mzdy, externi
subdodavky,
provozni rezie,
marketing)
Datové centrum 8 123 000 34 279759 42 402 759
Podnikani POPI (véetné VCRT) 51267 500 162 253 376 213 520 876
Energetika 559 000 86 204 692 86 763 692
Komplexni revitalizace uzemi 304 000 64 107 410 64 411 410
Transformacni centrum | 435 300 000 502 600 000
(revitalizovany objekt) 67 300 0001
Rizeni projektu 129 000 40 026 432 40 155 432
Suma 495 682 500 454 171 669 949 854 169

Celkovy naklad projektu 949 854 169 K¢é

Dotace EU 807 376 044 K¢

Spoluucast kraje 2023 -2027 142 478 125 Ké

Pozadavky na financovani ze strany kraje

Z dotace budou spolufinancovany jak investi¢ni naklady, v€etné stavebnich praci, kompletni
projektové pripravy, technicky a autorsky dozor, tak financovani mékkych aktivit pilifi, pfedevsim
jejich provoznich a osobnich nakladu.

Z pohledu Usteckého kraje je zasadnim finanénim pfinosem projektu dotace na revitalizaci
chatrajiciho objektu byvalé stfedni Skoly v majetku kraje ve vysi 85% investi¢nich nakladl s tim, ze
provozni naklady po revitalizaci budou minimalni.

" projektova pfiprava je zde ve "provoznich nakladech jako externi subdodavka", nicméné ucetné by méla
spadat do investice
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U poskytovanych sluzeb je tfeba vzit v ivahu, zZe fadu sluzeb kraj tak jako tak jiz financuje nebo o
jejich financovani jiz rozhodl, jmenovité:

= pilif 1 (datové sluzby) kraj jiz financuje a v budoucnu by jej financoval i bez projektu
= pilif 2 (podpora podnikani) kraj jiz financuje a v budoucnu by jej financoval i bez projektu
= pilif 3 (energetika) kraj Z financuje a v budoucnu by jej financoval i bez projektu

Zde diky dotaci na ¢innost téchto pilifa kraj v pétiletém obdobi realizace projektu vyznamné usetfi
vlastni zdroje s tim, Ze v pétiletém obdobi udrzitelnosti by naklady na €innost téchto pilifi hradil i bez
projektu.

Jediné nové oblasti, které jsou pilife 4 (revitalizace a resocializace krajiny po tézbé) a testovaci
centrum pro pokrocilé technologie:

- U pilife 4 by se vsak kraj touto problematikou v souvislosti s postupnym ukon&ovanim tézby
uhli (a to bez ohledu na mozné prodlouzeni terminu pro ukonceni tézby) stejné musel
zabyvat.

- Vyzkumné centrum pro robotiku a testovani pak pfedstavuje vyznamny pfispévek k podpore
hospodaiského rozvoje kraje

Ziskana dotace navic - i se zohlednénim doby udrzitelnosti - vyznamné prevazuje nad finan¢ni
ugasti Usteckého kraje. Pfesné porovnani bude doplnéno po aktualizaci rozpoét a dokoné&eni studie
proveditelnosti.

K doreSeni

¢ Na urovni kraje je tfeba (ve vztahu ke vS8em projektim, predkladanym do OPST) pfemyslet o
zohlednéni inflaCnich tlakl, napf. formou ploSného navyseni rozpoc¢td o min. 10% a nasledného
promitnuti do alokace.

e Zajisténi lidskych zdroja pro realizaci sluzeb
o V této chvili jesté nejsou znamy blizSi podminky vyzvy a dota¢ni podpory, napf.:
- PoZadavky na cost/benefit analyzu
- Pozadavky na tvorbu rozpoctu: zpUsobilé kategorie nakladu, rezijni naklady, aj.
- Jak zohlednit riziko inflace
- Dosud neni stanovena doba udrzitelnosti — pracujeme s 5 lety
- Povinné indikatory
- Uplatnéni hlediska vefejné podpory

- Podminky uprav/zmén projektll béhem realizace



