Zamér zaloZeni Energetického centra Usteckého
kraje, prispévkové organizace

1 DUVODY PRO ZALOZENI ENERGETICKEHO CENTRA A
KONTEXT SE STRATEGICKYMI DOKUMENTY USTECKEHO
KRAJE

Pod Ustecky kraj patii témér 140 prispévkovych organizaci a obchodnich spole¢nosti. Do
energetického planu bylo vroce 2020 zarazeno celkem 553 objektl (definovano podle poctu
odbérnych mist elektfiny s tim, Ze na jedno odbérné misto miZe byt napojeno vice budov). Dalsich 15
objektl je ve spravé spolec¢nosti Krajska zdravotni, a.s. V roce 2021 dalsi budovy pfibyly.

Spotieba elektrické energie a zemniho plynu v roce 2020 v objektech v majetku Kraje pfedstavovala
témér 115 tisic MWh.

Druh energie Organizace MWH
Elektfina Krajska zdravotni a.s. 29 479
Ostatni organizace 25538
Zemni plyn Krajska zdravotni a.s. 13778
Ostatni organizace 45 958
Celkem 114 753

Spotfeba energie tedy tvori velmi vyznamnou nakladovou polozku s negativnim trendem r(stu
jednotkovych cen a snovymi riziky, tykajicimi se dostupnosti komodit na trhu. S ohledem na
vyznamnost celé problematiky se timto zabyvaji i nékteré strategické dokumenty Kraje.

Vychozim strategickym dokumentem pro Ustecky kraj je Uzemni energetickd koncepce, kterd
definuje cile, opatfeni a ndstroje pro hospodarné nakladani s energii v daném UGzemi. Uzemni
energetickd koncepce je definovana zakonem ¢. 406/2000 Sbh. o hospodareni energii a jeji podrobné
naleZitosti uréuje pfisluiné nafizeni vlady (195/2001 Sb.). Povinnost zpracovat Uzemni energetickou
koncepci zakon uklddd krajim, hlavnimu méstu Praze a statutdrnim méstim. Ustecky kraj ma
posledni verzi tohoto dokumentu zpracovanou v roce 2019 a vyplyvaji z ni nasledujici cile smérem
k Usteckému kraji jako k uzemi:

Oblast Cile
provozovani a rozvoje soustav e zachovani ekonomicky udrZitelného rozsahu soustav
zasobovani tepelnou energii zasobovani tepelnou energii za konkurenceschopné ceny.

e zvySovani ucinnosti vyroby tepla ve zdrojich SZTE.

realizace energetickych Uspor e realizace ekonomického potencidlu Uspor v konecné
spotfebé energie a v primarni spotfebé energie ve vSech
sektorech s maximalnim vyuZitim dotacnich prostredka.

e realizace potencidlu Uspor v budovach verejného sektoru
uplatiiovanim dotaci z OPZP, zelené Uspordm a
vyuzivanim EPC v majetku obci a kraje.

vyuzivani obnovitelnych a e navysSeni podilu OZE a DZ na primarni spotfebé energie
druhotnych zdroji energie vcetné (orientacni cil 11 % v roce 2044).




Oblast Cile

energetického vyuzivani odpadu

rozvoj OZE v majetku Kraje a obci.
energetické vyuZiti odpadld po prednostni materidlové

recyklaci.
vyroby elektfiny z kombinované e zvySeni stdvajiciho podilu vyroby elektfiny v KVET
vyroby elektfiny a tepla (orientacni cil 25,5 % v roce 2016 na 8 % v roce 2044).

e zachovani vyroby elektfiny v kombinované vyrobé ve
stavajicich soustavach SZTE

snizovani emisi znecistujicich latek e snizeni emisi tuhych znedistujicich latek o 50 % ze zdrojd v

a sklenikovych plyn( domacnostech do roku 2044 (orientacni cil).

e snizeni emisi tuhych znedistujicich latek v energetice a
pramyslu o 50 % do roku 2044 (orientacni cil).

e monitorovat vyvoj emisi sklenikovych plynli a nasledné
stanovit cil sniZeni.

rozvoje energetické infrastruktury e zvySeni spolehlivosti zdsobovani Uzemi kraje elektrickou
energii (zejména sluknovského vybézku).
e zvySeni spolehlivosti zdsobovani Uzemi kraje zemnim

plynem
provozu ,ostrovl v elektrizacni e udrZet zasobovani hlavnich prvkd kritické infrastruktury v
soustave” pfipadé dlouhodobého vypadku dodavek elektriny.
rozvoje ,inteligentnich siti” e podilet se na projektech definovanych v Narodnim
akénim planu SMART GRIDS (NAP SG).
vyuziti  alternativnich  paliv v e zvySeni vyuZiti alternativnich paliv vozidel v majetku
dopravé Usteckého kraje
transformace uhelné energetiky e snizeni spotfeby uhli v primarni spotiebé energie
e pribéiné informovat obyvatele o  dusledcich
transformace.
omezeni sklddkovani smésnych e snizit podil v kraji produkovanych a nasledné
komunalnich odpad sklddkovanych smésnych komunalnich odpadl (ze 100 %

na 0 % v roce 2044)

Vroce 2021 byl zpracovan ,Energeticky plan kraje“, ktery definoval nejblizsi kratkodobé priority
takto:
Kli¢ova priorita 1
e Priorita 1.1 - SniZzovani energetické narocnosti hospodarstvi v majetku kraje realizaci opatfeni
vedoucich k Usporam energie
e Priorita 1.2 - ZvySeni podilu obnovitelnych zdrojii energie a druhotnych zdroja energie na
celkovych doddvkach energie do energetického hospodafstvi v majetku kraje
Klicova priorita 2
e Priorita 2.1 - Zavedeni a systematizace agendy krajského energetického managementu
e Priorita 2.2 - Koordinace ¢&innosti v oblasti energetiky na tzemi Usteckého kraje sméfujici ke
splnéni cili dekarbonizace a transformace Uzemi
e Priorita 2.3 - Komunitni energetika
Klicova priorita 3

e Priorita 3.1 - Rozvoj bezemisni mobility na tizemi Usteckého kraje




ZaloZeni Energetického centra Usteckého kraje tesi predevsim ukoly, vyplyvajici z Kli¢ové priority 2
s vyraznym presahem jak do ostatnich kli¢ovych priorit, tak i do pInéni cil(i, vyplyvajicich z Uzemni
energetické koncepce Usteckého kraje.

Pro doplnéni, obdobnou pfispévkovou organizaci sobdobnymi Ukoly zfizuje od roku 2014
Moravskoslezsky kraj (Moravskoslezské energetické centrum — MSKEC).

2 NAVRH NAPLNE CINNOSTI ENERGETICKEHO CENTRA

Navrhovana napli ¢innosti Energetického centra lze rozdélit do dvou zakladnich skupin, které budou
mit i rozdilné zdroje financovani.

2.1 Cinnosti pro Ustecky kraj/krajsky Gfad a jeho pFispévkové organizace
Pro ustecky kraj, jim zfizované pfispévkové organizace a ovladané obchodni spole¢nosti bude
Energetické centrum zajistovat nebo se podilet zejména na nasledujicich ¢innostech:
- spoluprace na Uzemni energetické koncepci Usteckého kraje a jejim Akénim plénu a na
dalsich strategickych dokumentech
- nastaveni systému energetického managementu kraje
- spoluprdce na projektech EPC — verifikace Uspor
- zavedeni systému pravidelného sledovani spotfeby energie v budovach a zatizenich majetku
kraje
- vyhodnocovani spotfeby energie v budovdch a zafizenich majetku kraje, hodnoceni
energetického hospodarstvi
- navrhy kratkodobych opatfeni a dlouhodobych cil(i v oblasti udrzitelné energetiky
- navrhy opatieni pro stabilizaci vydaji kraje za energii, vyhleddvani objektl pro sniZeni
energetické narocnosti, posuzovani zamérl na reprodukci majetku
- zajisténi odbornych posudkd, studii, posudkl investicnich poZadavkd a zmén projektovych
dokumentaci
- posuzovani/revize nastaveni smluv na dodavku energii, konzultani a poradenska podpora
pro Kraj a jeho prispévkové organizace
- spoluprace pfi nakupu energii na komoditni burze nebo jiné platformé, pfipadné prevzeti
povéreni k udélovani prikazi k obchodovani
- spoluprace na rozvoji chytrého regionu a SMART technologiich
- vyhledavéni dotacnich titull, spoluprace pfi pfipravé a realizaci energetickych projektt
- navrhy na propojeni podkladi k energetické koncepci kraje se Strategii rozvoje kraje a dalSimi
rozvojovymi dokumenty
- vypracovavani pravidelnych energetickych vyrocnich zprav pro Zastupitelstvo/Radu kraje
- osvéta mezi technickymi spravci budov a jejich uZivateli o efektivnim zplsobu uzivani budov
a zarizeni (kontrola vnitfnich teplot, spravné uzivatelské chovani atd.), skoleni energetickych
manazeru prispévkovych organizaci
- komunikace s vefejnosti a partnerskymi organizacemi kraje s cilem zvySovat povédomi o
Usporach energie a vyuzivani obnovitelnych zdroji — prostrednictvim kampani (Den Zemg,
Evropsky tyden mobility apod.)
- sledovani energetickych indikatort kraje
- prezentace vystupl na narodnich a mezinarodnich konferencich
- podpora clenstvi kraje v iniciativdch zamérenych na udrzitelnou energetiku (Covenant of
Mayors, Energie Cités, apod.).



Dalsi upresnéni, pripadné rozsifeni cinnosti predpokladame na zakladé dalSich koncepcnich
dokumentd, které predlozi odborné vedeni Energetického centra po jeho ustanoveni do funkce.

2.2 Cinnosti v rédmci pilite 3 projektu Transformaéniho centra Usteckého kraje

Projekt Transformaéniho centra Usteckého kraje je strategickym projektem, ktery je pfipravovan
Usteckym krajem do Operaéniho programu Spravedlivé transformace. V rdmci tohoto projektu bude
Energetické centrum zajistovat aktivity Pilife 3, ktery se soustfedi na zavedeni krajského
energetického managementu v regionu, kde bude pfipravovat a realizovat opatfeni zvysujici i¢innost
uziti energie v objektech a hospodarstvich a zvysujici vyuZiti OZE, poskytovat podporu méstiim a
obcim v oblastech energetické efektivity a OZE a také realizovat pilotni programy v komunitni
energetice vC. pilotaZe financnich nastroji. Energetické hospodareni ve verejné sfére kraje se tak
transformuje k modernim trendlm, zaroven vznikne prostor pro inovativhi MSP s nabidkou
pokrocilych technologickych feseni pro vefejnou spravu. Bude probihat edukace a pilotaz projekt(
v oblasti obéhového hospodafrstvi.

Energeticky management jak na Urovni zdrojl a distribuce energie, tak zejména na Urovni koncovych
uzivatell (budovy, zafizeni, firemni provozy apod.), bude predstavovat klicovy prvek v energetické
transformaci, jelikoz zajisti, aby se jiz vyrobend energie vyuzivala maximalné efektivné a ucelné.

V rdmci Pilite 3 bude poskytovan komplex sluzeb predevéim pro mésta a obce v Usteckém kraji'.
Pujde o sluzby:

- Poskytovani metodické podpory méstim a obcim v regionu pfi rozvoji OZE a zvySovani
uginnosti uZiti energie véetné pomoci s piipravou projektd do OPZP, Modernizaéniho fondu a
dalsich program.

- Realizace pilotnich projektl jednodussiho charakteru v oblasti komunitni energetiky (KE),
odzkouseni budouci role kraje, nastaveni technickych, legislativnich a financnich nastrojd
(formou grantll) pro podporu vzniku energetickych spoleéenstvi v regionu.

- Vznik a fizeni Platformy pro komunitni energetiku Usteckého kraje (PKEUK) pro sdileni dobré
praxe a rozsifeni aktivit v regionu.

- Ptiprava a zajiténi zpracovani analyz, studii, koncepci pro potieby organizaci v majetku UK.

- Priprava a zajisténi zpracovani analyz, studii, koncepci v¢é. mapového prostredi (GIS) pro
uzemi kraje (zaméreni: resilience, energeticka chudoba, vyuzivani OZE atd.).

Energeticky management je feSen v prvni fazi pro objekty kraje, ve druhé fazi rozsifeni formou sité
verejnych energetika.

Sluzby poskytované méstim a obcim (pfipadné jejich prispévkovym organizacim) budou zahrnovat
zejména:

- individudlni konzultace

- poradani workshop, osvéta, zvySovani povédomi

- screening potencidlu

- zpracovani demonstracnich lokdalnich energetickych studif

- zpracovani technickych podklad( pro zadani lokalni transformacni energetické studie

- poradenstvi pro zvySovani absorpéni kapacity pro cerpani dotaci v oblasti komunitni
energetiky a dalsich energetickych (Uspornych) projekt

Sluzby poskytované Pilifem 3 budou realizovany mimo ramec verejné podpory, sluzby pro verejnou
sféru budou tvofit vice nez 80 % Cinnosti.
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Cinnosti pfimo pro Ustecky kraj, jakymi jsou ptiprava a naslednad realizace projektl zvySujicich u¢innost uziti
energie a zvydujicich podil OZE na spotifebované energii v objektech a hospodafstvich v majetku Usteckého
kraje jsou realizovany v rdmci zakladni ¢innosti a rozpoctu ECUK a nejsou tedy predmétem projektu.
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3 NAVRH ZRIZOVACI LISTINY

Navrh zfizovaci listiny vychazi ze vzoru ve smyslu smérnice 2022_S 5 ,Pravidla pro tvorbu a
provadéni zmén zfizovacich listin piispévkovych organizaci Usteckého kraje”, pravidla byla schvélena
Zastupitelstvem Usteckého kraje dne 25. 4. 2022 usnesenim ¢&. 014/147/2022.

NiZe je vycet odlisnosti ¢i doplnéni:
3.1 Nazev organizace

Energetické centrum Usteckého kraje, pFispévkova organizace

3.2 Sidlo organizace

Sidlo organizace je na stejné adrese, jako KU UK, tj. Velkd Hradebni 3118/48, Usti nad Labem, PSC:
400 02. Fyzické zasidleni bude v po¢atku bud' spole¢né s Datovym centrem Usteckého kraje (prostory
v majetku Kraje) nebo v prostorach Inovaéniho centra Usteckého kraje. Cilové zasidleni je v rdmci
Transformaéniho centra Usteckého kraje (po jeho ustanoveni a rekonstrukci prostor).

3.3 Hlavni ucel organizace

Hlavni ucel je definovan takto:

Zajistovani odborného poradenstvi v oblasti energetiky, energetickych sluzeb, energetického
managementu pro potieby Usteckého kraje a jeho pfispévkovych organizaci, a poradenstvi a
konzultaéni ¢innost pro obce a vefejnost v oblasti Uspor energii.

3.4 Predmét ¢innosti organizace

Pfedmeét Cinnosti v kontextu hlavniho ucelu je definovan takto:

1. Konzultaéni a poradenské sluzby v oblasti energetiky pro Ustecky kraj a jim zfizované
pfispévkové organizace
2. Tvorba a aktualizace energetické politiky a implementace systematického energetického

managementu pro objekty v majetku Kraje véetné sbéru, spravy a vyhodnoceni dat a
navrhu opatreni

3. Sledovani aktualnich moznosti vyuziti dotacnich titulll v oblasti energetiky a pfimo
souvisejicich oblastech, iniciace pfipravy projekt( a spoluprace pfi jejich pripravé

4, Spoluprace pfi realizaci a fizeni projekti v oblasti energetického managementu

5. Spoluprace s Usteckym krajem pfi vytvafeni, naplfiovani a vyhodnocovani Uzemni
energetické koncepce Usteckého kraje a jejiho akéniho planu

6. Poskytovani zazemi a konzultaci zastupctim Usteckého kraje pro Uspésnou realizaci aktivit

v oblasti energetiky a Uspor a pfi vytvareni partnerstvi vefejného sektoru, podnikatelské
sféry, akademické sféry a nestatnich neziskovych organizaci

7. Odborna podpora zastupctim Usteckého kraje v oblasti energetiky a pfimo souvisejicich
oblastech pfi ¢innostech v ramci aktivit ,,Uhelné regiony v transformaci”, , Transformacni
platformy” a obdobnych aktivitach

8. Zajistovani propagace a osvéty v oblasti energetickych Uspor, energetickych opatfeni a
rozvoje obnovitelnych zdrojli energie
9. Mezinarodni spoluprace na pfipravé a propagaci energetického poradenstvi a projekt(

3.5 Doplrkové ¢innosti organizace

Energetickému centru bude dovolena vedlejsi Cinnost zejména z dlvodu zajisténi pozdéjsi
udrZitelnosti strategického projektu Transformacniho centra Usteckého kraje. Vedlejsi ¢innost
v ramci podminek udrZitelnosti nebude smét prekrocit 20% vykon( (z divodu verejné podpory) a je
definovdna pomérné obecné jako Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
Zivnostenského zakona



3.6 Dozord¢irada

Ustanoveni dozorci rady jako kontrolniho a iniciativniho organu je doplnéno nad ramec
predepsaného vzoru zfizovaci listiny a vychazi z obdobného ustanoveni, které bylo pouZito pro
zfizovaci listinu Datového centra Usteckého kraje.

Pravomoc jmenovat a odvoldvat jeji ¢leny stejné jako definovat jeji sloZzeni, postaveni, prdva a
povinnosti, jako? i dalsi skute€nosti potfebné pro jeji ¢innost bude v pravomoci Rady Usteckého
kraje.

Dlavodem ustanoveni dozordi rady je skutecnost, Ze ¢innost Energetické agentury bude zasahovat do
oblasti a vymezenych kompetenci vice odbord KU UK i vice ¢lend RUK a dozoréi rada by méla
usnadnit koordinaci ¢innosti prifezem celého Kraje.

3.7 Svéreny majetek

Po zaloZeni Energetického centra se nepredpoklada svéieni zddného existujiciho majetku UK. Pokud
k tomuto v budoucnu dojde, bude to feseno patficnym dodatkem ke zfizovaci listiné

4 ORGANIZACNI UKOTVENI ENERGETICKEHO CENTRA
V RAMCI USTECKEHO KRAJE

Pfispévkovou organizaci navrhujeme pro nejblizsi obdobi zaradit do rozpocétu a gesce Odboru
podnikdni, inovaci a transformace. Divodem je vyrazny presah ¢innosti ECUK do projektu
Transformaéniho centra Usteckého kraje a do agendy Uhelnych regiond v transformaci, ktery ma
tento odbor v gesci.

ProtoZe ¢innost ECUK bude zasahovat celym priifezem organizaéni struktury KUUK, je ve zfizovaci
listiné navrzeno zfizeni Dozordi rady, kterd by méla usnadnit feSeni pripadnych spornych otazek a
napomoci koordinaci v rdmci ¢innosti jednotlivych odbor( Kraje.

5 FINANCOVANI ENERGETICKEHO CENTRA USTECKEHO
KRAJE

Financovani pFispévkové EC UK predpoklada vyuZiti vice zdroji:
- prispévek zfizovatele
- financovani vramci dotace pfi realizace strategického projektu Transformacniho centra
Usteckého kraje z OP ST
- financovani v rdmci dalSich projekt(i z dotaci z ndrodnich nebo evropskych zdrojli
- pfijmy z poskytovani vlastnich sluzeb subjektim mimo Ustecky kraj a jeho pFispévkové
organizace
V navrhu Stfednédobého vyhledu rozpoc¢tu UK na obdobi 2023 — 2025 je vrozpoctu odboru PIT
pocitdno s ro¢nim prispévkem do Energetického centra ve vysi 10 mil. K¢/rok. Toto bude dale
upfesfiovano vramci zpracovani rozpoctu Kraje na kazdy pfislusny rok. Ramcovy (predbéiny)
rozpocet odpovida stavu pripravy Studie proveditelnosti pro Transformacni centrum Usteckého kraje
a odbornému odhadu prostfedkl a persondlniho zajisténi pro cinnost Energetického centra.



Ramcovy (predbézny) rozpocet:

2022 2023 2024 2025 2026
=i c S| 3 c S| 3 c S| 3 c 33 c
se| gl & % gl =2 % 2| 2| & 2] B & &
% Bl B B ®| E| B| B[ E| B ®E[ B & @

£ls gl & gl & gl s £l &
pocet FTE 5 0 5 5 4 9 5 10 15 5 10 15 5 10 15
Osobni vydaje 1675 0(167513988|3248| 7236]4068| 774211180914 149| 7896|12045]14232| 8054|122 286
HW a SW 250 0| 250 15 210 225 24 321 345 24 51 75 24 51 75
Vybaveni 200 0 200 17 168 185 24 261 285 24 51 75 24 51 75
% Najemné 0 0 0 0 0 0 0 720 720 0 720 720 0 720 720
‘E‘ Vozidla a provoz 189 O 189] 469 235 704] 469 1243 1712) 469 1243| 1712] 469| 1243| 1712
Ostatni rezie 50 0 50 48 42 90 48 102 150 48 102 150 48 102 150
Jiné vydaje 100 0o 100 96 84 180 96 204 300 96 204 300 96 204 300
Externi sluzby 490 O 490§1525| 925| 24503050 1850| 490013050 1850| 490013050 1850| 4900
Celkem vydaje |2 954 0/2954]16158(4912(1107017 77912443 (20222)17860|12118(19978]17943|12276|20219
> | Dotace 0 0 0 0(4176| 4176 0/10576|10576 0({10300|10300 0({10434|110434
§§- Prispévek Kraje |2 954 0(2954)16158| 737| 6895]7779| 1866| 964517860 1818| 9678]7943| 1841| 9784
e Celkem pfijmy ]2954| 0[2954]6158|4912|11070|7 779|12443|20222)7860|12118|19978]7943|12276 20219

Poznamky:
- néajemné je pocitano pouze u projektu TCUK, jde o ndjem prostor pro sit vefejnych energetikd (s postupnym nabéhem do kazdé ORP)
- prispévek kraje — v p¥ipadé projektu TCUK jde o &astku potiebnou na pokryti vlastniho podilu v rdmci dotace
- do predbé&iného rozpoctu nejsou v této chvili zahrnuty piipadné pfijmy z poskytovani sluzeb, poskytovanych subjektim mimo Ustecky kraj a jeho
prispévkové organizace, a pfijmy a vydaje, vyplyvajici z ptipadného zapojeni ECUK do dalsich dotacnich projektd
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6 PLAN NEJBLIZSICH KROKU

Pro nejblizSi obdobi pfedpokladdame tuto posloupnost udalosti:

8.6.2022 Projednani navrhu na zfizeni ECUK v RUK

27.6.2022 Projednani navrhu na zfizeni ECUK v ZUK

20.7.2022 Vyhlageni vybérového Fizeni na feditele ECUK

(nejblizsi Rada po Zastupitelstvu) | Paralelné povéreni docasnému rediteli k vykonu funkce
do 31.7.2022 Zapis ECUK do rejstfiku

0d 1. 8.2022 Zahajeni ¢innosti ECUK

7 ZKRATKY

DZ Druhotné zdroje

EC UK Energetické centrum Usteckého kraje

EPC Energetické sluzby se zarukou (z angl. Energy Performance Contracting, také EPC)
Ize charakterizovat jako zaruceni predpokladaného snizeni spotfeby energie,
které se projevi v Usporach provoznich nakladd, pouzitych na splaceni pavodni
investice

KVET kombinovana vyroba elekttiny a tepla

KU UK Krajsky urad Usteckého kraje

NAP SG Narodni akéni plan SMART GRIDS

OP ST Operacni program Spravedlivé transformace

OZE Obnovitelné zdroje energie

PO PFispévkova organizace

RUK Rada Usteckého kraje

SZTE Soustava zasobovani tepelnou energii

TC UK Transformaéni centrum Usteckého kraje

UK Ustecky kraj

ZUK Zastupitelstvo Usteckého kraje

Zpracoval: V. Paptok, odbor PIT
Konzultoval: V. Skalnik
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