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2. UKOL ZNALCE

Ukolem znalce je stanoveni trini hodnoty spole¢nosti Regiondlni rozvojova agentura
Usteckého kraje, a.s. k rozhodnému dni 31.12.2020.



PREDPOKLADY A OMEZUJiCi PODMINKY STANOVENi HODNOTY

e Prohlasuji, Ze tato zprava byla vypracovana vsouladu s nasledujicimi obecnymi
predpoklady a omezujicimi podminkami:

e Nebylo provedeno Zadné Setfeni sméfujici k ovéreni pravosti, spravnosti, jakoZ i Uplnosti
poskytnutych podkladl; nebyla prevzata Zadna odpovédnost za pravni popis nebo pravni
zaleZitost véetné predaného pravniho podkladu vlastnického prava. Predpoklada se, Ze
vlastnické pravo k majetku je spravné, a tudiz je prodejné.

e Informace z jinych zdroju, na nichZ je zaloZzena celd nebo cast zpravy, jsou vérohodné, ale
nebyly ve vsech pfipadech ovérovany. Nebylo dano Zadné potvrzeni, pokud se tyka
presnosti takové informace.

e Nebere se 7ddna odpovédnost za zmény v trznich podminkach a nepredpoklada se, ze by
néjaky zavazek byl divodem k prezkoumani této zpravy, kde by se zohlednily udalosti a
podminky, které se vyskytnou po tomto datu.

e Predpoklada se odpovédné vlastnictvi a sprava vlastnickych prav.

e Pokud se nezjisti néco jiného, predpoklada se plny soulad se viemi platnymi zakony a
predpisy v Ceské republice.

e Tato zprava byla vypracovéna pouze za Ucelem potfeby objednatele.

e Predpoklada se, Zze mohou byt ziskdny nebo obnoveny vsechny poZadované licence,
osvédceni o udrzbé, souhlasu povoleni, nebo jinad legislativni a/nebo administrativni
opravnéni od kteréhokoliv mistniho statniho nebo republikového vladniho Uradu, nebo
soukromé osoby nebo organizace, pro jakoukoliv potfebu a pouZiti, z nichz vyhazi odhad
zalozeny v této zpravé.

e Odhadnuta trzni hodnota respektuje aktudlni obecné podminky trhu k datu ocenéni a
parametry financniho trhu; dale reflektuje financni situaci podniku k rozhodnému dnu této
Zpravy.



4. POPIS PODNIKU

IDENTIFIKACNi UDAJE PODNIKU

Obchodni firma: Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
IC: 60279524

Sidlo: Velkad Hradebni 3118/48

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum zdpisu: 2. kvétna 1994

Firma je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Usti nad Labem, spisova
znacka B 557.

Predmét podnikani:

e projektova Cinnost ve vystavbé
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Splaceno: v celém rozsahu

Akcionafi:
Akcionar Pocet akcii  Podil v % Financni podil
Ustecky kraj 147 73,5| 1470 000,- K¢
Mésto Bilina 2 1 20 000,- K¢
Statutdrni mésto Déc¢in 3 1,5 30 000,- K¢
Mésto Duchcov 1 0,5 10 000,- K¢
Statutarni mésto Chomutov 5 2,5 50 000,- K¢
Mésto Klasterec nad Ohri 2 1 20 000,- K¢
Mésto Mezibori 2 1 20 000,- K¢
Mésto Podborany 1 0,5 10 000,- K¢
Mésto Rumburk 25 12,5 250 000,- K¢
Mésto Stéti 1 0,5 10 000,- K¢
Mésto Varnsdorf 2 1 20 000,- K¢
Mésto Zatec 2 1 20 000,- K¢
Okresni hospodatska komora Décin 1 0,5 10 000,- K¢
Okresni hospodatska komora v Chomutové 3 1,5 30 000,- K¢
Okresni hospodarska komora v Litoméfricich 1 0,5 10 000,- K¢
Okresni hospodarska komora Louny 1 0,5 10 000,- K¢
Okresni hospodarska komora Most 1 0,5 10 000,- K¢
Celkem 200 100 2 000 000,-K¢
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PREDMET PODNIKATELSKE CINNOSTI PODNIKU A HISTORIE

Nasledujici informace byly prevzaty z vyroc¢ni zpravy spolecnosti za rok 2020.

Cinnost spoleénosti je od jejiho vzniku v roce 1994 zaméfena na podporu a koordinaci
hospodaiského a socialniho rozvoje na Gzemi, které se v roce 2001 stalo Usteckym krajem. Vznik
rozvojové agentury byl vyvolan potfebou koordinovat rozvojové Cinnosti v jednotlivych okresech
severozapadnich Cech po zaniku krajského zfizeni. K vybudovani Regiondlni rozvojové agentury, a.s.
(ptGvodni nazev) formou akciové spolecnosti se rozhodly obce, podniky a odborové organizace z
centra severocCeské uhelné panve. Model a pracovni napln byly prevzaty od agentur, které
dlouhodobé a Uspésné plsobily v zemich Evropské unie.

V cervnu roku 2001 byla spole¢nost valnou hromadou prejmenovana na Regionalni rozvojovou
agenturu Usteckého kraje, a.s. a v ¢ervnu roku 2003 rozhodli akcionafi o zméné sidla z Mostu do
Usti nad Labem, do sidla Krajského tradu Usteckého kraje.

Vlastniky spolecnosti byly v roce 2020 instituce, které maji zakonnou odpovédnost k
hospodaiskému a spole¢enskému rozvoji (Ustecky kraj, obce) a organizace, které k nému chtély
svoji ¢innosti prispét (hospodarské komory).

Ramcové cile a poslani se od zaloZeni spole¢nosti nezménily:

e Poskytovani komplexnich sluzeb pro podporu a koordinaci hospodarského, socidlniho a
kulturniho rozvoje Gzemi v souladu s rozvojovymi dokumenty Usteckého kraje.

e Mobilizace vSech hlavnich aktéri kraje a sdruzovani jejich lidskych, materidlnich a
finan¢nich zdroja ke spoleénému rozvoji Usteckého kraje.

e Optimalni vyuziti silnych stranek a pfileZitosti kraje a poskytovani podpory pfi jejich
komercénim zuzitkovani.

Hlavni ¢innosti spocivaly v poskytovani sluzeb dotacniho poradenstvi, poskytovani informacnich a
vzdélavacich sluzeb, zpracovavani rozvojovych dokumentl, administrace verejnych zakazek a
poradenstvi v oblasti rozvoje podnikani.

POTENCIAL PODNIKU A PROGNOZA TRZEB

Spolec¢nost nepredlozila svij odhad finanéniho planu na obdobi dalSich 3-5 let. Vzhledem
k soucasné situaci, kdy hospodareni spolecnosti neni ziskové a je vysoké riziko zu¢tovani dalsich
nahrad skod, neni mozné predikovat dalsi vyvoj spolecnosti. Ten zejména zavisi na vlli akcionarud
poskytnout provozni financni prostredky.



5. FINANCNi ANALYZA

Financni vykazy jsou verejné publikované v Obchodnim rejstfiku a nejsou soucasti priloh zpravy.

AKTIVA (vSe ke dni 31.12.2020)
Dlouhodoby majetek

Firma dle Rozvahy disponuje dlouhodobym hmotnym majetkem dle ucetni hodnoty ve vysi 252 tis.
KE. Majetek firmy je tvofen movitymi hmotnymi vécmi — automobily a béZzné kancelarské vybaveni
véetné IT techniky.

Dlouhodoby nehmotny majetek je evidovan v zlstatkové hodnoté 0,- a jedna se o software pro PC.

Neprovozni majetek nebyl vymezen.

Obézina aktiva

Firma dle Rozvahy ma obézna aktiva ve vysi 6.770 tis. KC.

Zasoby jsou ve vysi 3.864 tis. K€ a jedna se o rozpracované zakazky.
Pohledavky jsou ve vysi 641 tis. KC.

Firma disponuje penéznimi prostiedky ve vysi 2.265 tis. K¢.

Casové rozlideni aktiv je ve vysi 1.432 tis. K&.

PASIVA (vSe ke dni 31.12.2020)

Cizi zdroje

Firma dle Rozvahy uvadi cizi zdroje ve vysi 9.737 tis. K¢, vSechny jsou vedeny jako kratkodobé
zavazky.

ANALYZA VYKONNOSTI FIRMY

Ziskana vstupni dat jsou shrnuta v nasledujici tabulce:

2016 2017 2018 2019 2020
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 7 404 6916 8 154 6 958 3 849
I. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotreba 3670 1836 1902 1510 1 066
A.1 |Naklady vynaloZené na prodané zboZi
A.2 [Spotfeba materidlu a energie 227 307 236 217 389
A.3 [Sluzby 3443 1529 1666 1293 677
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 963 -1025 2982
C. Aktivace
D. Osobni naklady 7 149 7 129 7 619 6 247 6001
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 58 -2 850 113 124 124
Ill.  |Ostatni provozni vynosy 51 81 139 2951
F. Ostatni provozni naklady 372 125 309 8 296 387
* Provozni vysledek hospodareni -2 831 757 323 -8 194 -3760
* Financni vysledek hospodareni -25 -105 -12 -39 31
**  |Vysledek hospodareni pred zdanénim -2 856 652 311 -8 233 -3729
L. Dan z pfijma 0 0 0 0 0
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -2 856 652 311 -8 233 -3729




NiZe uvedena tabulka prezentuje vertikalni analyzu Vykazu zisku a ztraty.

o 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby celkem 7404 6916 8154 6958 3849
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Trzby za prodej zbozi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vykonova spotieba 49,6% 26,5% 23,3% 21,7% 27,7%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 13,0% 0,0% 0,0% -14,7% 77,5%
Aktivace 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osobni naklady 96,6% 103,1% 93,4% 89,8% 155,9%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,8% -41,2% 1,4% 1,8% 3,2%
Ostatni provozni vynosy 0,7% 1,2% 1,7% 0,0% 76,7%
Ostatni provozni naklady 5,0% 1,8% 3,8% 119,2% 10,1%
Provozni vysledek hospodareni -38,2% 10,9% 4,0% -117,8% -97,7%
Financni vysledek hospodareni -0,3% -1,5% -0,1% -0,6% 0,8%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -38,6% 9,4% 3,8% -118,3% -96,9%
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -38,6% 9,4% 3,8% -118,3% 96,9%]

Vynosy (trzby)

Trzby spolecnosti za sledované obdobi vykazuji nerovnomérné vysledky a v poslednich 5 letech je
patrnd sestupna tendence. Propad trzeb vroce 2020 mulZe byt zplsoben vladnimi
protiepidemickymi opatrenimi, vliv téchto opattfeni vSak nelze objektivné vyhodnotit, protoze
¢innost spolec¢nosti nebyla vlidadnimi opatfenimi omezena. Vyraznou ¢ast trzeb tvofi pravé akcionafi
spolecnosti, a to konkrétné v roce 2020 podil trzeb akcionar(i na celkovych trzbach spolecnosti tvofil
27,5 %.

Vzhledem k Cinnosti firmy, trzby tvofi pouze vynosy z prodeje vyrobk( a sluzeb, spolecnost nema
vynosy za prodej zboZi.

NiZe uvadim graf a tabulku vyvoje vynos( spolecnosti za sledované obdobi (Udaje v tis. K¢).

Trzby celkem

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby celkem 7404 6916 8154 6958 3849



Naklady

Nejvyznamnéjsi polozkou nakladl jsou osobni ndklady.

Osobni naklady

Podil slozky Osobni ndklady na celkovych trzbach spolecnosti se za sledované obdobi pohybuje
v rozmezi 89,8 % - 155,9 %.

Tato slozka ndklad(l byva u tohoto druhu spolecnosti fixni, u této spolecnosti vykazuje pfiznivy
trend, kdy s poklesem trzeb dochazi k mirné redukci osobnich naklad(, prestoze je obecné tlak na
rast mezd. Spolecnost se snazi prizplsobovat snizenym trzbam, stale to vSak neni dostatecné.

Vykonova spotreba

Podil slozky Vykonovd spotifeba na celkovych trzbach spolecnosti se za sledované obdobi pohybuje
vrozmezi 21,7 % - 49,6 %.

NiZe uvedeny graf a tabulka zobrazuje vyvoj vyse uvedenych sloZek nakladl (Udaje v tis. K¢).
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Financni vysledek hospodafeni. Firma nepracuje s cizim Urocenym kapitalem. Financni vysledek
hospodareni ma pro celkovy vysledek hospodareni marginalni vyznam.



Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek se za sledované obdobi pohyboval v rozmezi ztraty ve vysi -8.233 tis. K¢ do
zisku ve vysi 652 tis. KE. Celkova marze spolecnosti (pomér Cistého zisku k trzbam) je proménliva a
pohybuje se v rozmezi -118,3 % az 9,4 %.

V roce 2020 spolec¢nost obdrzZela provozni dotaci na projekt RATIO ve vysi 2.951 tis. KE. Tato dotace
byla zalc¢tovana jako ostatni provozni vynosy a vylepsila tak celkovy vysledek hospodareni, ktery

vsak presto dosahl ztraty ve vysi 3.729 tis. KC.

V roce 2019 byl celkovy vysledek spole¢nosti ovlivnén zaluctovanim nahrady Skody ve vysi 8.235 tis.

Ke.

Graf a tabulka: Zakladni ekonomické ukazatele firmy ve sledovaném obdobi, udaje v tis. K¢.
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6. METODOLOGIE OCENOVANIi, VOLBA METODY OCENENi A PROPOCTY

Definice trzni hodnoty dle Mezindrodnich standardt (International Valuation Standards):

TrZni hodnota je odhadnutd cdstka, za kterou by mél byt majetek sménén k datu ocenéni mezi
dobrovolnym kupujicim a dobrovolnym proddvajicim pfi transakci mezi samostatnymi a nezavislymi
partnery po ndlezitém marketingu, ve které by obé strany jednaly informované, rozumné a bez
ndtlaku.

Co je to podnik?
Dnes je v pravnim Fadu zakotven pojem ,obchodni zadvod”. Ale at uz se v této zpravé hovoti o
,podniku“, ,zavodu“ nebo firmég, je tim myslena definice dle Obc¢anského zakoniku § 502:

,Obchodni zdavod (ddle jen zdvod) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery
z jeho viile slouZi k provozovadni jeho c¢innosti. Md se za to, Ze zdvod tvori vSe, co zpravidla slouZi
k jeho provozu.“

6.1. METODOLOGIE OCENOVANI
Existuji tfi zakladni okruhy ocenovacich metod:
Ocenéni na zakladé analyzy vynosl (vynosové metody)
e Metoda diskontovanych penéznich tok
e Metoda kapitalizovanych Cistych vynosu
e Kombinované (korigované) vynosové metody
Ocenéni na zakladé analyzy trhu
e QOcenéni na zakladé trini kapitalizace
e QOcenéni na zakladé srovnatelnych podnik{
e QOcenéni na zakladé srovnatelnych transakci
e QOcenéni na zakladé udajli o podnicich uvadénych na burzu
Ocenéni na zakladé analyzy majetku (majetkové ocenéni)
e Vlastni jméni
e Likvida¢ni hodnota

e Substanéni hodnota

6.1.1. OCENEN{ NA ZAKLADE ANALYZY VYNOSU (VYNOSOVE METODY)

Tato skupina metod vychazi z dlsledného vyuZiti poznatku, Ze hodnota statku je urcena
ocCekdvanym uzitkem pro jeho drZitele. U hospodarskych statkd, ke kterym patfi i podnik, jsou timto
uzitkem ocekavané vynosy.

Z hlediska teorie je nejspravnéjsi za tyto vynosy povazovat konkrétné skutecné prijmy plynouci
z ocenovaného statku jeho drziteli. Je vSsak mozné jeho zaklad ocenéni poufZit i jinak chapané
vynosy. Podle toho, jakou veli¢inu budeme konkrétné pod témito vynosy v obecném vyjadreni
myslet, rozliSujeme pak jednotlivé vynosové metody pro ocenéni podniku.
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Existuji tyto zakladni vynosové metody:

METODA DISKONTOVANYCH PENEZNi{CH TOKU (DCF)

V soucasné praxi patfi modely diskontu penéiniho toku, oznacované zkratkou DCF (z angl.
discounted cash flow), k modelim, které maji nejvétsi uziti, zejména pokud jde o oblast
anglosaskych zemi. Jejich vyuZivani se vsak trvale rozsifuje a rovnéz v praxi ¢eskych podnikd se
opravnéné vyuziva stale vice.

Z hlediska principu je zakladni vynosovou metodou metoda diskontovanych penéznich tokd.
Penézni toky jsou realnym pfijmem a tedy realnym vyjadrenim uzitku z drzeného podniku a presné
tedy odrazeji teoretickou definici hodnoty. Nejedna se o metodu jedinou, ale mlze se vyskytovat
ve vice variantach. Lze ji rozlisit na tfi zakladni techniky pro vypocet vynosové hodnoty metodou
DCF:

a) metoda ,entity” (angl. Entity approach), entity = jednotka, zde oznacuje podnik jako celek

Pti pouZité této metody probiha vypocet ve dvou krocich. Nejprve vyjdeme z penéznich tokd, které
by byly k dispozici jak pro vlastniky, tak pro véfitele a jejich diskontovanim ziskdme hodnotu
podniku jako celku (brutto hodnota). Od ni pak v druhém kroku ode¢teme hodnotu ciziho kapitalu
ke dni ocenéni a ziskame tak hodnotu vlastniho kapitalu (netto hodnota).

Pro potreby ocenovani vsak neni Zadna z téchto variant pfimo pouzitelna. V tomto pfipadé je treba
urcit, kolik penéz je mozno vzit z podniku, aniz bude narusen jeho predpokladany vyvoj.
Vychodiskem je tedy provozni penéini tok. Dale je tfeba odedist investice, které jsou podminkou
dosaZeni urcité vyse penéinich tokd v budoucnosti. Vysledkem je tzv. volny penézni tok (angl. Free
cash flow — FCF). Vypocet FCF probiha podle nasledujiciho schématu:

1. + Zisk z provozni ¢innosti pred zdanénim (ZPD)

- Upravena dan z ptijmu (= ZPD x danova sazba)

= Zisk z provozni ¢innosti po zdanéni (ZP)
+ Odpisy

+ Ostatni naklady zapoctené v provoznim zisku, které nejsou vydaji v bézném obdobi

= PfedbéZny penéini tok z provozu
- Investice do pracovniho kapitalu (provozné nutného)

- Investice do pofizeni investi¢niho majetku (provozné nutného)

W 0 N oV & WD

= Volny penézni tok pro firmu (FCFF)

U metody DCF je vychodiskem vzdy volny penézni tok. V pfipadech DCF entity se volnym penéznim
tokem rozumi tvorba penéznich prostredkd, které jsou k dispozici vlastniklim (akcionarlim) nebo
véfitelllm v podobé splatek avérd a drokd. Vidy by mély byt realizovany jen ty investice do
podnikové ¢innosti, které slibuji kladnou ¢istou soucasnou hodnotu.

Soucasnou hodnotu penéznich tok( od data ocenéni do nekonecna urcuje hodnotu podniku jako
celku (obsahuje toky pro vlastniky i véritele).

b) metoda ,equity” (angl. Equity approach), equity = vlastni kapitadl
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Tato metoda vychazi z volnych penéznich tok(, které jsou k dispozici pouze vlastnikim podniku.
Jejich diskontovanim ziskame pfimo hodnotu vlastniho kapitalu.

Zisk provozni po upravenych danich (ZP)
+ Odpisy
+ Ostatni naklady, které nemaji v daném obdobi charakter vydajl
- Investice do modifikovaného pracovniho kapitalu

- Investice do pofizeni investi¢niho majetku

= FCF na urovni podnikatelské jednotky (tj. entity)
- Uroky z ciziho kapitalu snizené o dariovy &tit, tj. Urok x (1 — darfiova sazba)
- Splatky uvéra

+ Nové pfrijaté uvéry

= Volny penéini toky pro vlastniky (FCFE)

Tyto penéini toky pak diskontujeme pouze néklady vlastniho kapitdlu, které jsou stanoveny pro
danou miru zadluZeni. Vysledkem je vynosova hodnota vlastniho kapitalu.

Pfi pouZiti této metod vyvstane otazka, jaka je souvislost mezi ocefiovanim na zakladé dividend a
na zakladé FCFE.

V zasadé plati, Ze oba modely mohou vést ke stejnym vysledkiim. Pfipadné rozdily v ocenéni mohou
vyplynout napt. z téchto pficin:
= Dividendy jsou vyssi nez FCFE. Dlouhodobéji je tfeba financovat tento rozdil vydanim
novych akcii nebo pfijetim novych tdvéra.
= Casty je pfipad (zejména u nas), e FCFE je vét$i neZ souhrn oficialné vyplacenych
dividend. Rozdil vSak neni vyplacen, ale je rozdélen majoritnim akcionarim jinymi
cestami. Tak vznika ekonomicky zaklad pro ocenéni kontroly, tedy majoritniho podilu
na akciové spolecnosti.

c¢) metoda , APV“ (angl. Adjusted present value), upravena soucasnd hodnota

Metoda APV vykazuje nékteré podobnosti s metodou entity. Predpoklada vyhradni financovani
vlastnim kapitalem. Tato metoda déli vypocet opét do dvou krokl jako metoda DCF entity. V prvnim
kroku se zjistuje hodnota podniku jako celku, ale vtomto pfipadé jako soucet dvou polozek —
hodnoty podniku za predpokladu nulového zadluZeni a soucasné hodnoty danovych Uspor z Urokd.
Ve druhém kroku se pak odecte cizi kapital a vysledkem je hodnota netto.

METODA KAPITALIZOVANYCH CISTYCH VYNOSU

Metodou kapitalizovanych Cistych vynost, téZ kapitalizovanych ziskl, mame na mysli ocefovaci
postup, ktery byl vypracovdn a je pouzivdn vnémecky mluvicich zemich (ném.
Ertragswertverfahren).

Metoda kapitalizovanych cistych vynost je metodou ,netto” (nebo ,equity”), tj. vynosovou
hodnotu pocitame z vynos( pouze pro vlastniky (drzitele) vlastniho kapitalu a vysledkem je tedy
také pfimo hodnota vlastniho kapitdlu. Dale je tfeba poznamenat, Ze jsou rozliSovany dvé zakladni
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varianty metody kapitalizovanych Cistych vynosQ, a to v zavislosti na tom, jak jsou chapany Cisté
vynosy.

Vlastni postup je obdobny jako u vSech vynosovych metod:

Uprava minulych vysledk( hospodaieni

Analyza minulych vysledk(l hospodareni je provadéna podle podobnych zasad jako u ostatnich
vynosovych metod. V ramci metody kapitalizovanych Cistych vynosl je vSak kladen znac¢ny dliraz na
Upravu ucetnich vykazu za minulost s cilem:

- dobrat se skutecnych vysledkll hospodareni, které by pripadné mohly byt
rozdéleny,

- dosahnout srovnatelnosti a kontinuity mezi minulosti a budoucnosti tak, aby
minulé vysledky hospodareni mohly byt zakladem pro planovani vysledki
budoucich.

Plan budoucich vysledkt hospodafeni

Tento postup je tfeba pro dvé zakladni varianty pristupu k ocenéni, kterymi jsou pausalni metoda a
analytickd metoda. Soucasné standardy povazuji za zaklad metodu analytickou. Zakladni postupy
jsou u analytické metody obdobné jako u metody DCF. Vychodiskem je predevsim financni plan,
ktery je obdobny jako u ostatnich vynosovych metod. Planovani budoucich vysledk( hospodareni
ma dvé odlisnosti:

Planovani odpisl

Urcovani odpist pro budouci obdobi ma vychazet z investi¢niho planu, kde by investice mély byt
rozdéleny na obnovovaci, racionalizacni, rozsitujici a ostatni. Pro prvni fazi se predpoklada detailni
planovani odpist v navaznosti na zmény podnikovych aktiv. Pro druhou fazi se v ramci metody
kapitalizovanych cistych vynost predpoklada ocenéni na Urovni vécné renty. Zde je tfeba vychazet
z potteby reinvestice, tj. investic zajistujicich udrZeni majetkové podstaty.

Planovani potteby financnich zdroj

Vzhledem k tomu, Ze pracujeme s vysledky hospodareni, nelze do ocenéni bezprostifedné zahrnout
zmény finanénich potieb spojené zejména s financovanim investic. Reseni této situace vychazi
z predpokladi:

e Investice je tfeba ¢lenit minimalné na investice obnovovaci a rozsifovaci. Obnovovaci
investice by mély umoznit nahradu dosavadniho majetku, pficemZz mohou byt vétsi,
stejné ¢i mensi nez odpisy.

e Vypocet financni potreby vychazi z predpokladu, Ze pfipadny nedostatek prostredk
bude kryt prijetim dalSich avérd, a naopak pfipadny prebytek povede ke snizovani
uvérové zatéze. Tento predpoklad je ovsem v jistém rozporu stim, Ze standardy
deklaruji stabilni financni strukturu.

e Predpoklad rozdéleni zisku je méné striktni nez v predchazejicich standardech, nicméné
stéle je tento princip pfi objektivizovaném ocenéni zachovavan.

Urcovani kalkulované urokové miry

Kalkulovand urokova mira ma jeden zakladni ukol — vyjadfit vynosnost alternativniho pouZziti
kapitall, kterou ma investor k dispozici. Alternativy mohou mit podoby spotreby, splatky avéru, jiné
investice, kombinace predchozich. V praxi se pro zjednoduseni vychazi pouze z porovnani s jinymi
moznymi investicemi. K vyjadreni jejich vynosnosti prichazeji v ivahu zejména:

e vynosnost dlouhodobych investic na kapitalovém trhu,
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e prlimérna rentabilita v branZi, ke které oceriovany podnik patfi,
e ocekavana vynosnost,
e nejlepsi dosazZitelna vynosnost, kterou mize konkrétni investor dosahnout.

Konkrétni volba by méla odpovidat funkci, ve které je konkrétni ocenovatel. V pripadé
objektivizované hodnoty by se mélo postupovat tak, Ze vychodiskem bude v zemi obvykla urokova
mira pro relativné bezrizikovou investici na kapitalovém trhu. Tuto zakladni Grokovou miru je tfeba
zvysit o primérenou rizikovou pfirazku. Pro subjektivni ocenéni se bude naproti tomu vychazet
z predstav prislusného subjektu a jeho individudlnich mozZnosti investovat kapital.

Vlastni propocet vynosové hodnoty, a to:
e analytickou metodou

Jde o takovy postup, kdy je vynosové ocenéni postaveno na progndze budoucich vysledk
hospodareni upravenych o vliv financovani. Je tedy obdobou metody DCF, kdy ale ocekavany vynos
z podniku kalkulujeme nikoli z penéznich tokd, ale z upravenych budoucich vysledkd hospodareni.
Konkrétni postup pfi ziskavani vstupnich dat je zasadné odlisny podle toho, zda jde o subjektivni
nebo objektivizované ocenéni.

e pausalni metodou
V praxi se objevuji ptipady, kdy se naklady spojené s hlubsi analyzou dat podniku nevyplati a
jakakoliv progndza je obtizna. Tyka se to predevsim podnik(, kde se nepredpoklada zadny vétsi
dlouhodoby rlist, jednad se o mensi stabilizované podniky. Podstatou pausalni metody je vazeny
pramér minulych upravenych Cistych vynos( pri zasadé vyloucit z ¢asové fady extrémni vychylky.

KOMBINOVANE VYNOSOVE METODY

Jedna se o metody, které se snazi o kombinované ocenéni majetkové a vynosové. Nékdy se pro né
pouziva také pojem korigované vynosové metody.
Metoda stfedni hodnoty (Schmalenbachova metoda)

Velmi pouzivand metoda v némeckém ocenovani. Je znacné oblibend u praktik(i. Teoretické
zdlGvodnéni vSak nem3, a proto je tfeba s ni zachazet opatrné. Obvykle plati, Ze tuto metodu lze
pouzit jen v pripadé, Ze se vynosova a substancni od sebe pfilis nelisi (rozdil ¢ini orienta¢né do 5 azZ
10%). V pripadé pfilis velkého rozdilu mezi obéma hodnotami bychom méli pfihlizet pouze
k hodnoté vynosové (zejména u trzniho a objektivizovaného ocenéni). Ta je totiz pro investora do
podniku podstatna. Pokud podnik naptiklad vynasi malo, pak pro jeho ocenéni neni dulezité, Zze by
jeho znovuvybudovani bylo drahé. Naopak pokud vynosova hodnota znacné prevysuje hodnotu
substancni, naznacuje to existenci goodwillu v podniku a opét je vhodné vzit za zaklad vysledného
ocenéni hodnotou vynosovou véetné tohoto goodwillu.

Metoda kapitalizovanych mimofadnych €istych vynosu

Dals$i metoda pouzivana v némecky mluvicich zemich. Celkovd hodnota podniku se zde sklada
z hodnoty substance a hodnoty , firmy“. Hodnota ,firmy“ je vtomto pfipadé chapana jako rozdil
mezi vynosovou hodnotou a substancni hodnotou. Charakteristickym rysem hodnoty ,firmy“ je
skutecnost, Ze se nikde pfimo nematerializuje. Vyjadfuje takové hodnoty jako staly okruh zakaznikd,
ucinny systém fizeni apod. Pri metodé kapitalizovanych mimoradnych Cistych vynosl vychazime
z toho, Ze hodnotu , firmy“ mQzeme spocitat pfimo. Jejim zakladem je kapitalizovany cisty vynos.
Metoda ekonomické pfidané hodnoty
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Pojem ekonomicka pfidana hodnota (angl. Economic value added — EVA) se v poslednich letech
stdle vice prosazuje jak vekonomické teorii, tak i praxi podnik( vzemich svyspélou trini
ekonomikou. Ekonomicka prfidand hodnota je veli¢ina, kterou lze vyuzit jako nastroj financni
analyzy, fizeni podniku a ocenovani podniku. Je to v podstaté ukazatel vynosnosti, ktery vsak
prekonava nedostatky ukazatel(, které se dosud pro tento ucel bézné pouzivaly.

Zakladnim principem ekonomické pridané hodnoty je, Ze méri ekonomicky zisk. Ekonomicky zisk,
vtomto pojeti, pfitom podnik dosahuje tehdy, kdyZ jsou uhrazeny nejen béiné naklady, ale i
naklady kapitalu, a to na rozdil od ucetniho zisku véetné naklad( na vlastni kapital.

Ukazatel EVA spolu s nékterymi dalSimi ukazateli (napf. CF ROI, CVA apod.) vznikly aZ v posledni
dobé. U téchto ukazatel(l pravé ekonomicka pridana hodnota vesla ve znamost jak v zahranici, tak
i u nas nejrychleji.

6.1.2. OCENENI NA ZAKLADE ANALYZY TRHU (TRZNi{ METODY)

V pripadé podnik( se jedna cCasto o situaci, kdy chceme ocenit akciovou spolecnost, jejiz akcie jsou
béZné obchodovany a je tedy k dispozici trzni cena akcii.

Pouzivame dva zakladni postupy:
a) pfimé ocenéni na zakladé dat kapitalového trhu
b) ocenéni metodou trzniho porovnani:

- metoda srovnatelnych podnik{

- metoda srovnatelnych transakci

- odvozeni hodnoty podniku z Udaji o podnicich uvadénych na burzu

Ocenéni na zakladé trzni kapitalizace

V pripadé podnik( se jedna cCasto o situaci, kdy chceme ocenit akciovou spolecnost, jejiz akcie jsou
béZné obchodovany. To znamen3, Ze je k dispozici trzni cena akcii. Ziskame tzv. trzni kapitalizaci,
kterd byva casto ztotoznovana strini hodnotou podniku. Ve skutecnosti se vsak obé veliCiny
zpravidla lisi. Prvni zdroj odliSnosti je cena akcie. Pro trzni hodnotu nelze automaticky vzit posledni
trZzni cenu a nebrat v Uvahu jeji volatilitu. V praxi se proto vychazi z primérné ceny za posledni
obdobi. Druhou mozZnou pfi¢inou odliSnosti je v obecné roviné vztah mezi mezni a primérnou
hodnotou. Aktudlni trzni cena je obvykle vysledkem prodeje zlomku celkového poctu akcii.
ZkusSenosti z vyspélych trh( naznacuji, Ze pfi koupi vétsiho podilu akcii je cena vyssi oproti
pfedchazejicimu stavu asi o0 20-50 %.

Ocenéni na zakladé srovnatelnych podnika

Pfi tomto pfistupu srovnavame ocenovany podnik s podniky, které jsou k uréitému obdobi jiz
néjakym zplisobem ocenény. Zejména se jedna o situaci, kdy ocefiujeme akciovou spolec¢nosti, jejiz
akcie nejsou obchodovany nebo jejich cenu nechceme nebo nemizeme z néjakého dlivodu pouzit.
Pro srovnani pak vybirame podniky, jejichZ podily jsou bézné obchodovany na verejnych trzich. Trzni
kapitalizace, kterou se obvykle rozumi soucin vydanych akcii urcitého podniku a jejich aktualni ceny,
neni sama o sobé jesté vyjadrenim trzni hodnoty podniku. Pfesto vSak je moZnost ocenit akcie
cennym predstupném k ocenéni spolec¢nosti jako celku. Podrobnou analyzu podminek, za kterych
podnik a odvétvi funguji a prfedstavu o potencidlu a finan¢nim zdravi potfebujeme predevsim
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k tomu, abychom védéli, jakymi znaky by se mél vyznacovat skutecné srovnatelny podnik. Hledani

vevs

podniku vytvaFime i standard pro vlastni ocenéni.

Ocenéni na zakladé srovnatelnych transakci

Zde mizZeme ziskat pfimo hodnotu podniku jako celku, a to podle varianty pouZitého nasobitele
bud’' pfimo jako hodnotu vlastniho kapitalu podniku nebo jako hodnotu investovaného kapitalu
podniku. Nemusime tedy pouZivat prepocty na akcii. Nasobitelé pak vyjadfuji pfimo hodnotu
podniku jako nasobek ukazatelll za podnik jako celek. Postup vlastniho ocenéni je obdobny jako
v predchozim pfipadé, pouze, jak jiz bylo uvedeno, pouZivané ukazatele nejsou vztazeny na jednu
akcii, ale na podnik jako celek. Na rozdil od predchozi metody nalézd metoda srovnatelnych
transakci Sirsi pouziti i v evropskych podminkach, zejména pro prodeji mensich podnik.

Ocenéni na zakladé udaja o podnicich uvadénych na burzu

Jde o variantu postupu odvozeni hodnoty akcie podniku podle srovnatelnych podnikd. OdlisSnosti
od metody srovnatelnych podnikd spocivaji zejména v rozsahu dostupnych udaja, ktery je v tomto
pripadé pochopitelné podstatné mensi. Tento postup ma zpravidla jen podplrny vyznam.

6.1.3. OCENEN{ NA ZAKLADE ANALYZY MAJETKU (MAJETKOVE OCENENI)

Ocenéni na zadkladé analyzy majetku vede ke zjisténi majetkové podstaty podniku, kterou casto
oznacujeme jako substanci neboli substan¢ni hodnotu. Princip majetkového ocenéni je jednoduchy
a obecné srozumitelny. Majetkové hodnota podniku je definovdna jako souhrn individualné
ocenénych polozek majetku. Velikost majetkového ocenéni je tak dana predevSim mnozstvim a
strukturou polozek majetku a pravidly pro jeho ocenéni. Pfi tomto pfistupu k oceriovani podniku je
urcitym zplGsobem ocenéna kazdy majetkova slozka. Souctem téchto cen pak ziskdme souhrnné
ocenéni aktiv podniku. Odpocteme-li vSsechny dluhy a zdvazky, dostaneme hodnotu vlastniho
kapitalu.

Ucetni hodnota vlastniho kapitalu na principu historickych cen

Tento princip ¢asto vede zejména u dlouhodobého majetku ke znacné odchylce od ekonomické
reality. Jeho vyhodou je vsak velka prikaznost ziskaného ocenéni. Podle zasad platnych v Ucetnictvi
je sestavena rozvaha, kterd je souhrnnym vyjadrenim Géetniho ocenéni podniku. Ugetni ocenéni
ma v ramci ocenovani podniku pouze doplfikovou ulohu a slouzi jako vychozi informace pro
ocenovatele a zakladna pro posuzovani vysledného ocenéni. Napfiklad investi¢ni majetek musi byt
veden v historickych potizovacich cenach i tehdy, kdyZ jsou tyto ceny jiz zastaralé a prekonané.
Odpisy se vypocitavaji z téchto historickych cen, i kdyzZ je zfejmé, Ze nebudou stacit na prostou
obnovu.

Pricinu nizké vypovidaci hodnoty ucetniho ocenéni podniku je tfeba hledat predevsim:

e vdiferencich mezi cenou, za kterou byl majetek plivodné pofizen a jeho realnou
hodnotou k datu ocenéni
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e ve skutecnosti, Ze aktiva v UCetni rozvaze obvykle nezahrnuji vSechna aktiva, jimiz
podnik disponuje. Mame zde na mysli pfredeviim nehmotny majetek, ktery nyni tvofi
stale vétsi ¢ast podnikovych aktiv.

Likvidaéni hodnota

Likvida¢ni hodnota je mnozZstvi penéz, které se zjistuje za predpokladu, Ze majetek podniku bude
urcitym zplsobem rozdélen, rozprodan, pripadné zlikvidovan. V ocenéni likvidacni hodnotou
nebudou pfijmy z podniku jako funkéniho celku, ale pfijmy z odprodeje nebo likvidace jednotlivych
majetkovych polozek.

Likvida¢ni hodnota ma tyto zakladni funkce:

e tvofi dolni hranici hodnoty podniku. Pokud tedy vyjde napfiklad metodou
diskontovanych penéznich tokl nizsi hodnota, nez je hodnota likvidacni, méla by byt za
hodnotu podniku oznacena hodnota likvidacni.

e Pfirozhodovani o sanaci bychom méli urcit jednak likvida¢ni hodnotu podniku a jednak
vynosovou hodnotu vypocitanou z financniho planu, ktery by zahrnoval sanacni
opatreni.

Likvidace podniku muzZe probihat s rliznou rychlosti a rliznou intenzitou. Podstatné také je, zda
likvidace podniku probiha pod vnéjsim tlakem, predevsim véritelll nebo zda jde o likvidaci prevazné
dobrovolnou. Lze predpokladat, Ze likvida¢ni hodnota pod tlakem bude obvykle podstatné nizsi nez
likvida¢ni hodnota za podminek ,,normalniho” rozprodeje fizeného z hlediska vyhodnosti.

Substanc¢ni hodnota na principu reprodukcnich cen

Cilem této metody ocenéni je nalézt odpovéd na zdanlivé jednoduchou otdzku, kolik by stélo
znovuvybudovani podniku. Vysledkem je ocenéni, pro které ¢asto pouzivame pojem substancni
hodnota v uzsim slova smyslu. Predevsim rozliSujeme substancni hodnotu brutto a netto.
Substanéni hodnotu brutto ziskdme, zjistime-li aktualni reprodukcni ceny stejného nebo
obdobného majetku a ty snizime o pripadné opotrebeni. Pokud od této hodnoty odecteme dluhy,
zjistime substancni hodnotu netto, tedy ocenéni vlastniho kapitalu. Dale musime rozliSovat, kdy
jsme schopni zahrnout do ocenéni veskera hmotna i nehmotna aktiva, a kdy nikoliv.

Déle je tfeba, podobné jako pfi vynosovém ocenéni, rozliSovat majetek nezbytny pro zakladni
podnikani, tedy majetek provozné nutny a majetek provozné nenutny. Dale pfi pouziti této metody
musi byt feSena otdzka, jak chapat stejny majetek.

Substitu¢ni hodnoté ve smyslu hodnoty reprodukéni se priklada v rdmci souhrnného ocenéni jen
omezeny vyznam. Nelze ale prehlédnout, Ze v urcitych situacich miZe mit substan¢ni hodnota
vyznam jako snadno reprodukovatelné, metodicky pomérné jednoduché a v zasadé objektivizované
ocenéni.

Substanéni hodnota na principu Uspory nakladu

Pokud se investor rozhoduje mezi alternativou koupé podniku a vybudovanim nového podniku,
nejsou likvidacni hodnota a substan¢ni hodnota na principu reprodukénich nakladd pfimérenym
kritériem pro rozhodovani. Substan¢ni hodnota usporenych nakladu je kvantitativnim vyjadienim
substituéniho efektu existujici majetkové podstaty. Hodnota majetkové podstaty podniku je dana
schopnosti nahradit planované investi¢ni vydaje s pfihlédnutim k provoznim nakladtm.
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Dulezité je uvédomit si, Ze na rozdil od metody substanc¢ni hodnoty zaloZzené na reprodukcnich
nakladech nedochdazi u metody Uspory nakladll k Zddnému izolovanému ocenéni jednotlivych
poloZek majetku, nezjistime tedy pfimo hodnotu jednotlivych polozek, ale pracujeme pouze
s penéZnimi toky spojenymi s jednotlivymi majetkovymi polozkami.

19



7. VOLBA METODY OCENENI
Podle ucelu, ke kterému je ocenéni urceno, je proveden vybér metody, ktery se pro dany ucel
pouZzije, pro vybér metod plati nasledujici zakladni pravidla:

e Je-li cilem subjektivni ocenéni, je vhodné vyuzit metody diskontovanych penéznich tokd,
které zaloZime na penéznich tocich ocekavanych konkrétnim subjektem.

e Chceme-li ziskat trzni hodnotu, mGzeme také pouzit metodu diskontovanych penéznich
tokd, ale pouZijeme penézni toky ,,oekavané trhem®, tj. jakymsi primérnym potencialnim
kupujicim. Dale miZeme pro tento Ucel pouzit nékterou metodu trzniho porovnani.

e Ma-li jit o objektivizované ocenéni, budou vhodné konzervativnéjsi a z hlediska dat

prikaznéjsi metody, jako metoda kapitalizovanych Cistych vynosu, kombinované metody
nebo metody majetkové.

U podniku, obchodni firmy Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje a.s., je cilem zjisténi trzni
hodnoty zdvodu pro zvazovany prodej akcii, jednd se o hodnotu na Uurovni vlastniho jméni
spolecnosti, tj. Cista hodnota pro vlastniky spole¢nosti.

Pro ocenéni byly zvoleny nésledujici metody:

e metoda Kapitalizace Cistych ziskii
e metoda Majetkovd substancni hodnoty
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8. VYPOCET HODNOTY

8.1. METODA KAPITALIZOVANYCH CISTYCH VYNOSU

Metoda kapitalizovanych Ccistych vynosl, nékdy nazyvana jako metoda kapitalizace zisku,
predstavuje zdkladni a jednoduchy model prostfednictvim jehoZ lze pfimo stanovit hodnotu
podniku.

Metoda kapitalizace zisku je zaloZena predevsim na minulé vykonnosti podniku, tj. na historické
urovni zisku. Zakladni myslenkou je, Ze hodnotu podniku Ize odvodit pravé od hodnoty tzv. trvale
udrzitelné drovné zisku podniku. Pro vlastni propocet lze vyjit z nasledujiciho vzorce:

kde HP je hodnota podniku
e, je trvale dosazitelny zisk odvozeny od minulého vyvoje
T je mira kapitalizace

Propocet lIze provést i na zakladé kombinace informaci minulosti a budoucnosti, v nasem pripadé
bude kalkulace zaloZena na zdkladé minulych vysledk( firmy, protoZe neni moziné dalsi vyvoj
podniku predikovat.

Vybér obdobi a stanoveni trvale udrzitelného zisku:

Pro vypocet trvale udrZitelného zisku byl bran Gdaj o Cistém zisku z vysledk(l spole¢nosti za roky
2016-2020, obdobi dostatec¢né dlouhé k tomu, aby mélo odpovidajici vypovidaci schopnost. Jako
korekce poskytnutych financ¢nich vykazl spolecnosti byly zvazovany nasledujici korekce:

* Rok 2020 - ndhrada $kody ve vysi ve vysi 8.235 tis. K& majoritnimu akcionafi Usteckému
kraji — v pripadé, Ze by se jednalo o jednorazovou nahradu skody bylo by opodstatnéné
provést korekci hospodarského vysledku ve vysi Skody. Nicméné tato Skoda vznikla
z uzavienych smluv a cinnosti hodnocené spolecnosti, neda se tedy povaZzovat za
jednorazovou, jednalo o nahradu skody za vice projektli. Navic v case zpracovani
posudku je znamo, Ze lze ofekavat narok na uplatnéni nahrady dalsi Skody. (Zdroj
dokument Srovnavaci analyza — soucasti pfiloh posudku). Znalec proto neproved|
v tomto bodé Zadnou korekci hospodarského vysledku.

= Rok 2020 - pfijeti provozni dotace na projekt RATIO ve vysi 2.951 tis. K¢ Z pohledu
znalce tato dotace souvisi s béZznou cinnosti hodnocené spolecnosti, proto vtomto
bodu nebude provedena zadna korekce.

Dalsi korekce nebyly zvazovany.

Vyssi vaha (dllezitost) byla ddana mladsim obdobim, s vyjimkou pro rok 2020, vzhledem k jeho

evyvs
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V niZe uvedené tabulce je uvedeno zjisténi trvale udrzitelného zisku (Udaje v tis. K¢).

Hodnoty v tis. K¢

Vynosy zbézné ¢innosti 7 404 6916 8154 6958 3849

Zisk po zdanéni -2 856 652 311 -8233 -3729

Zisk po korekci -2 856 652 311 -8233 -3729

Vaha pro obdobi 1 1 2 2 1

Prepocet pres vahu obdobi -2 856 652 622 -16 466 -3729
TRVALE UDRZITELNY ZISK = 3111

Trvale udrzitelny zisk byl uréen ve vysi -3.111 tis. K¢.

Stanoveni kapitalizacni miry

Kapitalizac¢ni miru stanovujeme dle stavebnicové metody:
r=rl+r2+r3+r4
kde r1 — bezrizikovy redlny vynos

r2 —mira inflace

r3 — prirazka — ocenéni rizika podniku

r4 — ptirdzka — mira Zivotnosti podniku
Vysledna kapitalizacni mira je souctem ctyr vyse uvedenych slozek. Slozka r1 je urcovana jako
urokova mira statnich dluhopis(. SloZzka r2 je uréovana jako mira inflace. Slozka r3 se pohybuje
v doporuceném intervalu 2-7 % a jeji konkrétni Uroven je stanovena na zakladé prozkoumani
specifického rizika hodnoceného podniku. Pro stanoveni slozky r4 pouZijeme postup kdy, r4 =

(1:mira Zivotnosti v letech)x100. Hodnoceny podnik je z velké miry zavisly na samotném majiteli a
jeho setrvani ve firmé, proto je podnik vniman jako znac¢né rizikovy.

Pro ocenovany podnik byly znalcem uréeny nasledujici hodnoty:

rl = 2,75 (Zdroj statni dluhopisy CR, statni dluhopis, splatnost 25.8.2028, ISIN: CZ0001003859)
r2 = 3,2 (inflace za rok 2020 - zdroj Cesky statisticky Grad)

r3=7

rd =20

Mira kapitalizace: r=2,75+3,2+7+20=32,95%

Vypocet hodnoty podniku

Vzhledem k zadporné hodnoté trvale udrzitelného zisku nelze vypocet provést a hodnota podniku je
stanovena jako nulova.

Hodnota podniku pomoci Metody kapitalizovanych ¢istych vynosi byla uréena ve vysi 0 K¢.
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8.2. MAJETKOVA SUBSTANCNI METODA

Pro ocenéni se jako zaklad berou Ucetni hodnoty z rozvahy spole¢nosti, v tomto pfipadné ze zavérky
k 31.12.2020, které se upravuji na jejich substan¢ni hodnoty.

Majetek

Firma eviduje nehmotny dlouhodoby majetek — software, ktery je jiZ zcela odepsan, je v nulové
zGstatkové hodnoté. Celkova porizovaci hodnota této slozky majetku je 721 tis. K¢. Jako substanéni
hodnota tohoto majetku byla znalcem urcena hodnota ve vysi 5 % pofizovacich cen, tj. 36 tis. K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek firmy je tvofen movitym majetkem a to:

- stroje a zafizeni — zGstatkova ucetni hodnota 0,- K¢, potizovaci cena 36 tis. K¢, substancni
hodnota ve vysi 10 % z pofizovacich cen, tj. 4 tis. K¢ (zaokrouhleno).

- dopravni prostfedky — zlistatkova Ucetni hodnota 252 tis. K¢, potizovaci hodnota 1.032 tis.
K&. Substanéni hodnota byla uréena na zakladé ocenéni firmou SKODA PLUS LitoméFice, a
to ve vysi 390 tis. K¢.

- ostatni dlouhodoby hmotny majetek — z(statkova ucetni hodnota 0,- K¢, pofizovaci
hodnota 629 tis. K¢, substancni hodnota ve vysi 10 % z pofizovacich cen, tj. 63 tis. K¢
(zaokrouhleno).

Firma neeviduje zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

ObézZna aktiva
Zasoby. Ugetni hodnota zasob je ve vysi 3.864 tis. K¢, jednd se o rozpracované projekty. Vzhledem

k tomu, Ze spolecnost je kazdoro¢né auditovana a auditorem neni tento Udaj rozporovan, bude
uvazovan za substan¢ni hodnotu.

Pohledavky. Firma eviduje v Ucetnictvi pohledavky ve vysi 641 tis. K¢, vSechno jsou to pohledavky
kratkodobé. Spolecnost vytvari pravidelné opravné polozky k nedobytnym pohledavkam,
k 31.12.2020 jsou po splatnosti vice jak 180 dnt pohledavky ve vysi 69.950,- KC. Pro tyto pohledavky
bude substan¢ni hodnota snizena o 50 % a celkova substanéni hodnota pohledavek je ve vysi 606
tis. K¢

Kratkodoby financni majetek. Firma nemd zadny Kratkodoby finan¢ni majetek.

Penézni prostiedky na bankovnich uctech a pokladnach ve vysi 2.265 tis. KE. Substanéni hodnota je
prevzata ve vysi evidované v Ucetnictvi.

Casové rozliseni aktiv je evidovano v Uéetnictvi v ¢astce 1.432 tis. K& a bude zérover substanéni
hodnotou.

23



Cizi zdroje

Zavazky. Spolecnost eviduje zavazky v celkové vysi 9.739 tis. K¢, vSe to jsou kratkodobé zavazky.
Firma nema zadné zavazky k uvérovym institucim.

Do kalkulace jsou hodnoty o cizich zdrojich pfevzaty ve vySi zaznamenané v Ucetnictvi jako
substanc¢ni hodnoty.

Zavérecny vypocet hodnoty dle majetkové metody je vyjadien v niZze uvedené tabulce:

Ucetni hodnota [tis. Substanéni hodnota

Majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 36
Dlouhodoby hmotny majetek - stroje a zatizeni 0 4
Dlouhodoby hmotny majetek - dopravni prostiedky 252 390
Dlouhodoby hmotny majetek - ostatni majetek 0 63
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Zasoby 3864 3864
Pohledavky 641 606
Kratkodoby financni majetek 0 0
Penéini prostiedky 2265 2265
Casové rozliseni aktiv 1432 1432
MAIJETEK CELKEM 8454 8660
Zavazky

Rezervy 0 0
Zavazky dlouhodobé 0 0
Zavazky kratkodobé 9737 9737
Casové rozliseni pasiv 23 23
ZAVAZKY CELKEM 9760 9760

MAJETEK - ZAVAZKY = -1100

Po vyse uvedenych upravach a kalkulaci je hodnota firmy majetkovou substanéni metodou
urcena ve vysi: 0 K¢.
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9. ZAVER

Stanoveni hodnoty obchodni firmy Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. ke dni
31.12.2020 je nasledujici:

Druh metody stanoveni hodnoty Hodnota

Metoda kapitalizovanych cistych vynosu 0,- K¢

Majetkova metoda substanéni 0,- K¢
Komentar:

Pro ocenéni trini hodnoty spole¢nosti Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. byly
zvoleny dvé metody.

Prvni, metoda kapitalizovanych distych vynosud, zohledniuje hodnotu spolecnosti z pohledu
vykonnosti firmy, v jaké vysi dosahuje Cisté vynosy a s jakym predpokladem je mozné ocekavat
dosahovani takovych vynost do budoucnosti.

Druhd, majetkova metoda, je metodou statickou. Urcuje v dany moment hodnotu firmy na zakladé
majetku, ktery vlastni. Ve vétsiné pripadl se vyuziva pro firmy, které jiz nejsou perspektivni a
uvaZzuje se o jejich likvidaci. V této metodé vsak nejsou zahrnuty naklady na pfipadnou likvidaci
spolecnosti.

Vysledkem obou zpracovanych metod je nulova trZni hodnota spolecnosti Regionalni rozvojova
agentura Usteckého kraje, a.s..

Je véak nutné podotknout, e spole¢nost Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.,
nebyla zfizena za Ucelem maximalizace zisk(. Vzidyt jejich hlavnimi klienty jsou statni, obecni,
krajské spolecnosti. Jeji dalsi existence je vyznamné zavisla na vili hlavniho akcionare.

Z hlediska volného trhu vsak takova spolecnost, jejiz akcie by mély byt sménény mezi dobrovolnym
kupujicim a dobrovolnym prodavajicim, a to pfi transakci mezi samostatnymi a nezavislymi
partnery, ma nulovou hodnotu.
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Znalecka dolozka:

Znalecky posudek jsem podal jako znalec jmenovany rozhodnutim Krajského soudu v Ostravé, ¢.j.
Spr 3883/03 v oboru ekonomika, ceny a odhady podnikd. Tento znalecky posudek je zapsan ve
znaleckém deniku znalce pod polozkou ¢. 202107.

DoloZka podle § 127a obdanského soudniho fadu (zdkon €. 99/1963 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist
—ddle jen 0.s.t.) :

Znalecve smyslu § 127a o.s.t. prohlasuje, Ze si je védom nasledk(i védomé nepravdivého znaleckého
posudku.

V Pferové dne 5.10.2021

9

Ing. Richard Skyva, MBA
Slavkov pod Hostynem 171, PSC 768 61
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Richard Skyva


Zdroje informaci:

Obchodni rejstfik — verejné publikované zpravy auditora véetné financnich vykazi za sledované
obdobi — nejsou soucasti priloh.

Archiv spoleénosti — Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje — Vyro¢ni zprava spoleénosti za
rok 2020 — neni soucasti pfiloh.

Prilohy

Vypis z Obchodniho rejstiiku — Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
Srovndvaci analyza Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

Seznam dlouhodobého majetku — Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
Dohoda o narovnani mezi Usteckym krajem a Regiondlni rozvojovou agenturou
Usteckého kraje, a.s.

5. Dopis auditora k auditu Géetni zavérky — Regiondlni rozvojova agentura Usteckého
kraje, a.s.

Eall o
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Tento vypis z vefejnych rejstiikd elektronicky podepsal "KRAJSKY SOUD V USTi NAD LABEM" dne 30.7.2021 v 11:30:07.
EPVid:2qg1JuvgnviF/1P5+S4w7g

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil B, vlozka 557

Datum vzniku a zapisu: 2. kvétna 1994

Spisova znacka: B 557 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma: Regionalni rozvojovéa agentura Usteckého kraje, a.s.

Sidlo: Velka hradebni 3118/48, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem
Identifika€ni Cislo: 602 79 524

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:
projektova €innost ve vystavbé
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Statutarni organ - predstavenstvo:
Predseda
predstavenstva:
Mgr. ZBYNEK PENKA, dat. nar. 26. ledna 1961
Kfepkova 2137/10, Pfedmésti, 412 01 Litomé&fice
Den vzniku funkce: 30. kvétna 2017
Den vzniku ¢lenstvi: 26. kvétna 2017

Mistopiedseda
predstavenstva:
Mgr. LEO STEINER, dat. nar. 17. Cervna 1971
€.p. 221, 439 14 Smolnice
Den vzniku funkce: 8. dubna 2021
Den vzniku €lenstvi: 8. dubna 2021

Clen predstavenstva:
Ing. MARTIN MATA, MBA, dat. nar. 5. Ginora 1983
Velka Hradebni 2800/54, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem
Den vzniku ¢lenstvi: 8. dubna 2021

Clen predstavenstva:
Mgr. RICHARD HAJEK, dat. nar. 31. ledna 1969
Akétovéa 2693, 440 01 Louny
Den vzniku €lenstvi: 8. dubna 2021
Clen pfedstavenstva:
DAVID PALAN, dat. nar. 24. zafi 1979
Kochova 1838/25, 430 01 Chomutov
Den vzniku €lenstvi: 8. dubna 2021

Pocet ¢lent: 5
Zpusob jednani: Spolecnost zastupuje samostatné pfedseda pfedstavenstva nebo mistopfedseda
predstavenstva.

Dozor¢i rada:
Predseda dozoréi
rady:
VLASTIMIL WAIC, dat. nar. 13. zafi 1962
Hutnicka 5289, 430 04 Chomutov
Den vzniku funkce: 17. kvétna 2018
Den vzniku €lenstvi: 17. kvétna 2018

Clen dozoré&i rady:
MARIE STAFKOVA, dat. nar. 24. ledna 1959

Udaje platné ke dni: 30. Gervence 2021 03:40 1/2



Mistopredseda
dozorci rady:

Clen dozoré&i rady:

Clen dozoréi rady:

St. kpt. Kouby 2171/10, 430 03 Chomutov
Den vzniku ¢lenstvi: 27. ¢ervna 2019

ZBYNEK SVOBODA, dat. nar. 19. bfezna 1966

Na Hfebence 1492/4, Stfekov, 400 03 Usti nad Labem
Den vzniku funkce: 8. dubna 2021

Den vzniku ¢lenstvi: 8. dubna 2021

RNDr. PETR JIRASEK, dat. nar. 7. listopadu 1955
Stradov 66, 403 39 Chlumec
Den vzniku €lenstvi: 8. dubna 2021

MIROSLAV FOLTYN, dat. nar. 25. za¥i 1965
Skolni 500, 431 51 Klasterec nad Ohfi
Den vzniku ¢lenstvi: 8. dubna 2021

oddil B, vlozka 557

Pocet élenl:
Akcie:

Zakladni kapital:

6

200 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10

000,- K¢
2 000 000,- K&
Splaceno: splaceno v celém rozsahu

Ostatni skute¢nosti:

Omezeni prevoditelnosti akcii: Akcie na jméno jsou pfevoditelné pouze se

souhlasem predstavenstva spole¢nosti.

Obchodni korporace se podridila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Udaje platné ke dni: 30. Gervence 2021 03:40
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Srovnavaci analyza RRA UK, a.s.

Analyza je podkladem pro predstavenstvo, valnou hromadu a dalsi rozhodujici aktéry. Nastinuje klicové
oblasti, které by mély byt pfi rozhodnuti o dalsim fungovani RRA posouzeny. V samostatné ptiloze jsou
podrobnéji popsany nutné kroky jak pro pripad zachrany, tak likvidace RRA.

Uvod

RRA byla zaloZena v roce 1994, na trhu plsobi 27 let. Po celou dobu byla svym akcionariim spolehlivym
a profesionalnim partnerem. Cinnost RRA je zaméfena na podporu a koordinaci hospodaiského a
socidlniho rozvoje na tzemi Usteckého kraje. Hlavnim ekonomickym cilem bylo a je pokryti provoznich
naklad(l. Spolecnost nebyla zaloZena za tGcelem maximalizace zisku. Hlavnim cilem bylo vytvofit
profesiondlni servisni organizaci pro své vlastniky. RRA aktudlné zaméstnava 10 vysokoskolsky
vzdélanych pracovnik( s dlouholetou praxi ve velmi specifické a odborné oblasti.

VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE

6 000 000 K¢
B Zisk/ztrata
4000 000 K¢ B
2 000 000 K& E £ g E
0 KE - g E = E = = E = E | | = E E = - = - - = - -
T 1N O N 0 O O 4 &N N < 10D W N 0 ) O « E N < @@ N 0 O &
vmmmmmmOOOOOOOOOOHHHHHHSH\—G\—!g
-2000000KE Z 3 3 2 ZT 3 RIS QSRRIIIRIRIIIR/RIIREIIRE
-4 000 000 K& =
-6 000 000 K¢
Celkova vyse vytvoreného zisku od zaloZzeni RRA 10948 000 K¢
Primérna vyse roc¢niho zisku od zaloZeni RRA 405 481 K¢
Provozni dotace akcionafu od zaloZeni RRA 0 K¢
Vyplacené dividendy akcionaftim od zaloZeni RRA 2 500 000 K¢
Vyplacené nahrady skody majoritnimu akcionafi od zalozeni RRA 2458 163 K¢

RRA po celou dobu své existence zajistuje odborné sluzby bez provoznich dotaci od akcionaru ¢i jinych
subjekt(l. Nasledujici tabulka a graf zachycuje sestupny trend ve vyuZivani sluzeb ze strany majoritniho
akcionare, kterym je dlouhodobé Ustecky kraj (aktudlné drzi 73,5 % akcii):

Rok Pocet Podil na ro¢nim 50,00%
faktur obratu 20.00%
2020 4 6,47 % ’
2019 2 3,28 % 30,00%
2018 7 8,90 % 20,00%
2017 7 5,35%
2016 26 23,17 % 10,00%
2015 28 43,31 % 0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020



Korekce a nahrady skody

RRA plni Dohodu o narovnani, ve které majoritni akcionar uplatiiuje nahradu Skody v celkové vysi
8234 685,31 KE. K dnesnimu dni bylo uhrazeno 2 180 000 K¢. Do roku 2028 je RRA povinna splatit
zbylych 6 054 685,31 Kc.

Splatky Castka Datum Ghrady
2019 1 500 000 K¢ 15. 11. 2019 - zaplaceno
2020 680 000 K¢ 20. 12. 2020 - zaplaceno
2021 680 000 K¢ 20.12.2021

2022 680 000 K¢ 20.12.2022

2023 680 000 K¢ 20.12. 2023

2024 680 000 K¢ 20.12.2024

2025 680 000 K¢ 20.12. 2025

2026 680 000 K¢ 20.12. 2026

2027 680 000 K¢ 20.12. 2027

2028 1294 685,31 k¢ 20.12.2028

Je zfejmé, Ze pfi porovnani pozadovanych nahrad skod s priamérnou vysi ro¢niho zisku (405 481 K¢) je
tato Dohoda pro RRA zatéZujici, znemozniuje ji plnit dlouhodobé cile a postupné vycerpdava cash-flow.
Dle informaci ze strany majoritniho akcionare Ize navic oCekavat narok na uplatnéni dalsi nahrady
Skody, a to v ¢astce az 68 000 000 K¢&. To RRA ohroZuje zcela existenénim zpusobem. | pfi pfipadném
velmi dlouhém splatkovém kalendafi nelze, za stavajici provozni situace, predpokladat schopnost
uhrady tohoto zavazku.

(NéGhrady $kody vyplyvaji z &innosti ,,SdruZeni pro rozvoj Usteckého kraje”, které fungovalo jako konsorcium tfi spolecnosti
v obdobi programovaciho obdobi EU 2007-2013. SdruZeni zajistovalo dotacni poradenstvi pro Ustecky kraj. RRA byla vedoucim
ucastnikem SdruZeni. Néhrady skody souviseji s realizaci vybérovych fizeni a dotacniho poradenstvi projekti. RRA nenese za
vétsinu skod profesni odpovédnost. Ndhrada $kody je Usteckym krajem uplatfiovand po jeho spole¢nosti, kterd se svému
vlastnikovi nemdZe efektivné brdnit. Ostatni dvé spolecnosti SdruZeni jsou z této povinnosti vyvdzdny (bud'jiZ neexistuji nebo
ndhradu skody odmitly). Jednd se tak predevsim o politické rozhodnuti majoritniho viastnika.)

Jednd se zavainy problém. Likvidace RRA z tohoto dlivodu vsak nemd ekonomické opodstatnéni.
Nahrada skody je uplatfiovana majoritnim akcionafem s rozhodujicim vlivem na RRA. Pokud ten zvoli

a na valné hromadé schvali likvidaci, neobdrzi uplatfiovanou nahradu skody. Pokud zvoli zachranu,
bude muset o tyto ¢astky navysit zakladni kapital (¢i nahradu skody prominout), nebot RRA nebude
schopna tyto nahrady skody uhradit. Porovnani pozadovanych nahrad skod a priimérné vyse zisku je
jednoznacéné. Vysledna bilance bude pro majoritniho vlastnika v obou pfipadech stejna — nulova.
Naopak lze konstatovat, Ze pfi zachrané spole¢nosti mlze, za urcitych okolnosti, ziskat alespon
nahradu skody (Ci jeji ¢ast) z jiz uzaviené Dohody o narovnani.

Rozhodnuti o dalsi ne/existenci RRA je, v souvislosti s timto bodem, pfedevsim politické. Z pohledu
ekonomického je klicova provozni sobéstacnost a perspektiva spolecnosti.

Provozni sobéstacnost RRA, cash-flow

Vybrané ekonomické ukazatele byly uvedeny v Uvodni ¢asti Analyzy. Z nich je patrné, Ze az na rok 2016
(zpozdéni nového programovaciho obdobi a z toho plynouci vypadek zakazek) a rok 2020 (pokles a
odloZeni zakazek z dlivodu pandemie) RRA svych hlavnich ekonomickych cilli dlouhodobé dosahuje.
Problémem je trendovy pokles vyuziti sluzeb RRA ze strany majoritniho akcionare v poslednich
letech. Tato skutecnost vyustila v nutnost realizace vétSiho poctu mensich zakazek pro dalsi subjekty
(zejména obce a mésta v UK), co? logicky neni pro RRA tak vyhodné. To demonstruje také pocet
uzavienych smluv.
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| pfes tento fakt prokazala RRA svoji provozni sobéstacnost a schopnost poskytovat kvalitni sluzby
dal$im subjektiim.

Ekonomickym problémem tak je predevsim aktualni vySe cash-flow. RRA eviduje na bankovnich
Uctech ke dni 15. 6. 2021 ¢astku 1 000 000 K¢. Dlvodu této situace je nékolik:

o Vyplata dividend v celkové vysi 2 500 000 K¢ (v letech 2017 a 2018)
e Platby ndahrad skod majoritnimu akciondri ve vysi 2 458 163 K¢ (v letech 2018-2020)
e Vypadek zakdzek v roce 2020 (pandemie)

RRA aktualné dokoncuje velké zakazky (za mésic kvéten fakturace ve vysi 1 050 000 K¢, v Cervnu je
predpoklad fakturace v podobné vysi). Pfesto je tfeba konstatovat, Ze financni rezerva na 1-2 mésice
je nedostatecna a rizikova (optimum je dle zkusenosti 3-5 mésicti). Nejistota je ndsobena skutecnosti,
Ze RRA nezna presny termin fakturace realizovanych zakazek (¢eka na schvaleni fidicich organ).
Nem(ze tedy své cash-flow detailné planovat a fidit. Tento jev je charakteristicky pro vsechny
spolec¢nosti obdobného typu a zaméreni.

Soucasna situace navic limituje moznosti RRA vstupovat do dlouhodobych projektd, kde je nutné
predfinancovani. Je proto nezbytné, aby byl majoritni akcionaf pfipraven, v pfipadé rozhodnuti o
zachrané spolecnosti, poskytnout kratkodobou pfeklenovaci ptijcku ve vysi 1-2 mil. K¢.

Rozpracované zakazky

RRA ma k 15. 6. 2021 uzavieno 73 aktivnich smluv. Podrobny prehled je uveden v nasledujici tabulce:

Pocet uzavienych smluv 73

Z toho pocet smluv prechazejicich do dalSich let (2022-2026) 45
Pocet predjednanych zakazek 20
Ocekavané platby z mezinarodnich dlouhodobych projekta 1 100 000 K¢
Podana Zadost — projekt RATIO COVID - Interreg Europe, 2021 — 2022, 7 partnert z EU 750 000 K¢

Z tabulky jsou patrné smluvni zavazky vici klientim a ocekavané platby z dlouhodobych EU projekt(,
kde RRA své povinnosti jiz splnila a ¢eka na proplaceni dotace.

vvs

Po vstupu RRA do pfipadné likvidace neni mozné pracovat na bézicich zakazkach. Cinnost spole¢nosti
v takové situaci fidi likvidator. Jeho prace sméfruje pouze k ocenéni a ke zpenézeni zlstatkovych
poloZek majetku a pInému nebo ¢astecnému uspokojeni zavazku vériteld. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
RRA v soucasné dobé nema zavazky po splatnosti vici tfetim strandm ani statu, by pfipadna likvidace
naopak pfinesla problémy s nedodrienim uzavienych smluv, kdy na strané odbératell je, kromé
majoritniho akcionare, fada obci a mést Usteckého kraje. Realizované projekty jsou pro dané



subjekty casto strategického vyznamu s milionovymi schvdlenymi dotacemi. Vstup RRA do likvidace
by dale znamenal vznik zavazkt z ukonceni pracovné-pravnich vztahd. Jedna se o mzdové prostredky
po dobu vypovédni Ihity a tfimési¢niho odstupného (cca 2,5 mil. KE). Fixni rezijni naklady dosahuji
pramérné mésicni vyse cca 100 tis. K¢.

Resumé

RRA prochazi slozitym obdobim. Zatézuji ji uplatiované nahrady Skod a soucasné nedostatecna
poptavka ze strany majoritniho vlastnika, kterd se viak v poslednich mésicich oZivuje. Celi aktualnim
problémim s dostatecnou financni hotovosti (cash-flow). Objektivni priciny byly v Analyze uvedeny.
Pres tyto problematické skutecnosti vSsak RRA dlouhodobé prokazuje smysl své existence véetné plnéni
ekonomickych cilli. Za 27 let existence neobdrZela Zadné provozni dotace od akcionafl ¢i jinych
subjektll. Lze konstatovat, Ze si v regionu vybudovala renomé spolecnosti odvadéjici profesionalni
praci na poli dotac¢niho poradenstvi. RRA ma uzavieno pres 70 smluv, jejichZz ptripadné nedodrzeni
zplsobi problémy klientlim, mezi které patfi zejména verejné subjekty v Usteckém kraji.

Snaha o zachranu spolecnosti jako zaméstnavatele a poskytovatele sluzeb v oblasti dotacniho a
rozvojového poradenstvi se, na zakladé zpracované analyzy, jevi jako Zadouci a smysluplna varianta.
Oziveni sektoru sluzeb po obdobi pandemie je v soucasné dobé jiz pozorovatelné.

Konkrétni kroky zachranného planu RRA:

v' Odpusténi uplatfiovanych nahrad $kod ze strany majoritniho akcionafe, pfipadné zvyseni
zakladniho kapitalu RRA v jejich uplatiiované vysi

v Poskytnuti kratkodobé preklenovaci pujéky ve vysi 1,5 mil. Ké
v Zvys$eny zajem o sluzby RRA ze strany majoritniho akcionare (podil na obratu min. 30-40 %)

v' Ve stiednédobém ¢Easovém horizontu transformovat RRA na spoleénost ve vyluéném
vlastnictvi Usteckého kraje (jak je to obvyklé v Fadé jinych kraji v CR) a tim docilit zadavani
zakazek ,,napfimo“ bez vybérového fizeni

Likvidaci RRA vyvola vlastnik sloZity a casové narocny proces. Finan¢né nic neziska. Naopak ztrati
spolecnost s téméi 30letou historii, kvalitnim personalnim obsazenim a know-how. Spolecnost,
kterou vlastni a muzZe ji vyuZit pro své rozvojové projekty a potieby. Likvidace navic mlze zpUsobit
problémy u smluvnich partnerti, kterym RRA nebude schopna poskytnout dohodnuté a
nasmlouvané sluzby.

Ing. Martin Merker
Ekonom, zameéstnanec RRA od roku 2005
15. 6. 2021



Priloha €. 1 - Podrobnéjsi informace pro obé varianty dalSiho postupu

A) Zachrana spolecnosti
Formy zvySovani kapitalu u kapitalovych obchodnich spolecnosti
Ke zvyseni zakladniho kapitalu (dale jen ,ZK“) mze dojit celkem tfemi zakladnimi zpUsoby:

1. zvySeni ZK formou penézitych ¢i nepenézitych vkladd,
2. zvyseni ZK z vlastnich zdroju,
3. kombinaci obou vyse uvedenych zpUsob.

Kapitalovymi obchodnimi spole¢nostmi jsou podle zdkona o obchodnich korporacich spole¢nost
s ruCenim omezenim a akciova spolec¢nost.

U akciové spolec¢nosti je mozné navysit zakladni kapital témito zplsoby:

e upsanim novych akcii,
e vydanim dluhopist s pradvem vymeény za akcie v nominalni hodnoté (jedna se o tzv. podminéné
zvyseni ZK).

U spolecnosti srutenim omezenym je mozné zvySeni kapitdlu prevzetim vkladové povinnosti
ke zvyseni dosavadnich vklad(i nebo k novému vkladu.

Dulezitym pojmem je tzv. ,efektivni zvyseni zakladniho kapitalu®. Rozumi se jim zvyseni zdkladniho
kapitalu novymi vklady (penézitymi inepenézitymi), které je realizovano bud vstupem nového
spolecnika do spolecnosti s prevzetim vkladové povinnosti k novému vkladu, nebo tim, Ze stavajici
spolecnici spolecnosti prevezmou vkladovou povinnost ke zvySeni svych dosavadnich vklad( nebo
k novym vkladdm.

B) Likvidace

Likvidaci akciové spolec¢nosti pfimo definuje zakon o obchodnich korporacich. Jedna se o slozZity proces,
kterym dojde ke zruseni celého podniku. Pfi likvidaci akciové spolecnosti je valnou hromadou urcen
tzv. likvidator, ktery cely proces tidi. Cilem celé likvidace akciové spolecnosti je jeji vymazani z
obchodniho rejstfiku. Béhem tohoto procesu dojde k mimosoudnimu vyrovnani majetkovych vztaht
dané pravnické osoby.

Likvidace spolecnosti predstavuje pravni postup vedouci k ukonceni podnikani obchodni korporace,
tedy ke zruseni a zaniku podniku v pfipadech, kdy spole¢nost neni pfedluzena.

Druhy likvidace spole¢nosti

e nucena — nedobrovolné ukonéeni podnikdni, zde je likvidace firmy nafizenda soudem v
zakonem stanovenych pripadech

o dobrovolna — na zakladé rozhodnuti spolecnikll (majitel(l) spolecnosti — predstavuje Casté;jsi
pfipad zruseni firmy



Hlavnim ucelem zruseni spolecnosti (likvidace obchodni spolecnosti) je vyjasnéni majetkovych pomeér(
spolecnosti a vyporadani jejich majetkovych vztah, které povede k zaniku spole¢nosti a jejimu vymazu
z obchodniho rejstfiku, a tedy k Zddoucimu ukonéeni podnikani.

Vstupem spolecnosti do likvidace konci aktivni obchodni ¢innost takové spolecnostia veskeré
ukony sméfuji pouze k vyporadani aktiv a pasiv likvidované firmy a k jejimu naslednému zruseni a
zaniku.

s

V ramci likvidace spolecnosti je tfeba zajistit nasledujici

ve

c¢innosti

rozhodnuti valné hromady o vstupu spolecnosti do likvidace ve formé notafského zapisu

e jmenovani likvidatora a jeho zapis do obchodniho rejstfiku

e urceni, jaka bude odména likvidatora

e vypracovani obou ozndmeni o vstupu spolecnosti do likvidace a jejich zverejnéni v Obchodnim
véstniku

e sestaveni zahajovaci likvidacni Ucetni rozvahy

e sestaveni soupisu jméni firmy v likvidaci

e vyporadani majetkovych vztahu, dluh( a pohledavek likvidované spolec¢nosti

e sestaveni konecné likvidacni Ucetni zavérky

e vytvoreni ndvrhu na rozdéleni likvidacniho zlstatku

e sepsani seznamu spolecnik(, kterym byl vyplacen podil na likvidacnim zGstatku

e archivace dokumenta likvidované spolecnosti ve statnim archivu

e navrh na vymaz z obchodniho rejstriku
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INVENTARIZACE nehmotného a hmotného majetku
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k31.12.2020
Géet nazev Ke
013000 NIM - software Gletni stav 441 238,00
fyzicky stav 441 238,00
rozdl 0,00
013001 DNHIM — software uéetni stav 279 850,00
fyzicky stav 279 850,00
rozdil 0,00
022010 HIM - stroje, piistr.,zafizen{ Uletni stav 36 290,00
fyzicky stav 36 290,00
rozdf 0,00
022020 HIM ~ dopravni prostfedky (cetni stav 1032 277,20
fyzicky stav 1032277,20
rozdfl 0,00
022030 DHM Uéetni stav 629 432,18
fyzicky stav 629 432,18
rozdil 0,00
Zpréava o provedené inventarizaci:
Fyzick# inventarizace probéhla v obdobf ... 29. - 30.12,2020
Nebyly zjistény Zadné rozdily.
SloZeni inventarizatni komise
funkce Jméno podpis
piedseda Mgr. Miroslav Cingl
tlen ing. Martin Merker
clen Bc. Lenka Budajova
Clen Ing. Monika Hanu3ova

vV Mosté dne 31.1.2021
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INVENTURNT SOUPIS DROBNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU K 31.12.15
“islo a nézev majetku Podet Cena/ks - Cena celkem Pofizeno

1000001 el. lednice 1 17206.00 1720.00 10.08.1994

1000002 sestava nabytku/l4 ks skiifiky 1 13360.00 13360.00 18.08.1994

1000003 kfeslo pevné calounéne 1 530.00 580.00 18.08.190%4

1000004 kieslo pevné Calounéne 1 590.00 590.00 18.08.1954

1000005 stal pracovni kancelé¥sky 1 1610.00 1610.00 18.08.,192%4

1000006 stal pracovni kancelé¥sky 1 870.00 870.00 18.08.1994

1000016 skiiika s umyvadlem a nastavce 1 5399.00 5399,00 02.10.195%6

1000017 psacil stroj elektr. 1 8188.52 8188.52 11.11.1996

1000020 stal pracovni 1 1524.00 1524.00 21.03.1997

1000021 Sk¥in policova hl.+dvefe+ 1 1780.00 1780.00 21.03.1997

1000022 Sk#ifi policovad hl.bez dvefi 1 1360.00 1360.00 21.03,1997

1000023 Sk#ift policovd hl.bez dvefi 1 1360.00 1360.00 21.03.1997

1000024 Sk¥ifi policovd hi.bez dvefl 1 1360.00 1360.00 21.03.1997

1000025 Skiif policova+tdvere+ 1 3506.00 3506.00 21.03.1997

1000026 Skiif policovéd bez dvell 1 2856.00 2856.00 21.03.1997

1000027 Skrif policova bez dvell 1 2856.00 2856.00 21.03.1997

1000028 Sk#ii policova bez dvefl 1 2856.00 2856.00 21.03.1997

1000029 kontejner t¥izasuvkovy 1 2400.00 2400.00 21.03.1997

1000030 sk¥if spodni dvéfovatzamek 1 2230.00 2230.00 21.,03.1997

1000031 sk¥ifi spodni Uzkd policova 1 1308.00 1308.00 21.03.1997

1000032 sk¥if horni dvéiovéa+zamek 1 2482.00 2482,00 21.03.1997

1000033 sk¥ifi horni proskl. 1 2244.00 2244,00 21.03.1997

1000034 sk¥ift horni dvéfova tzkA+zamek 1 1894.00 1894,00 21.03.1897

1000035 sk¥if spodni rohova 1L 1920.00 1920.00 21.,03.1997

1000036 sk¥in horni rohova 1 1812.00 1812.00 21,03.1897

1000037 skPif spodni rohova 1 1068.00 1068.00 21.03.1997

1000038 sk¥ift spodni rohova 1 1068.00 1068.00 21.03.1997

1000039 sk¥in spodni rohova 1 1068.00 1068.00 21.03.1997

1000040 sk¥ifi horni rohova 1 1008.00 1008.00 21.03.,1997

1000041 sk¥ifi horni rohova 1 1008.00 1008.00 21.03.1987

1000042 sk¥in horni rohova 1 1008.00 1008.00 21.03.1997

1000043 sk¥in Batni kombincvana 1 3660.00 - 3660.00 21.03.1997

1000044 sk¥in spodni Ctyfzésuvkova 1 4672.00 4672.00 21.03.1997

1000045 stll pocditacovy 1 1524.00 1524,00 21.03.1997

1000046 stll pracovnl 1 1524.00 1524.00 21.03.1997

1000047 deska stolova 1 438.00 438.00 21.03,1997

1000048 kontejner tfizdsuvkovy 1 2400.00 2400.00 21.03.1997

1000049 parapet : 1 1205.00 1209.00 21.03.1997

1000050 litinova noha 1 1885.060 1885.00 21.03.1997

1000051 litinova noha 1 1885.00 1885.00 21.03.1997

1000052 stol. deska kapka 1 793.00 793.00 21.03.1997

1000053 stol. deska kapka 1 793.00 793.00 21.03.0397

1000054 nastavec k pracov., stolu 1 660.00 660.00 21.03.1997

1000056 kontejner na zav. desky 1 3552.00 3552,00 21.03.1997

1000057 Zidle ¢al., IS0 1 893.00 803.00 21.03.1997

1000058 Zidle cal. IS0 1 893.00 883,00 21.03.1997

1000059 Zidle c¢al. IS0 1 893.00 893.00 21.03.1987

1000060 Zidle ¢al. IS0 1 893.00 893.00 21.03.1997

1000061 Zidle ¢al. ISO 1 893.00 893.00 21.03.1997

1000062 Zidle &al. ISO 1 893.00 893,00 21,03.1987

1000071 Flipchart -popis. tabule 1 2182.95 2182.95 27.03.1997

1000100 vé&3akova sténa 1 855.12 855,12 27.04.19°8

1000101 Pracovni stal komb.levy 1 3273.89 3273.89 27.04.1998

1000102 Pracovni stil komb. levy 1 3273.89 3273.89 27,04.1998

1000103 Pracovni stil komb. pravy 1 3273.89 3273.89 27.04.1998

1000104 %idle &alounénad cernd IMPERIA 1 864.00 864.00 21.05.1998
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1000163
1000164
1000180
1000181
1000182
1000183
1000186
1000187
1000188
1000189
10600190
1000191
1000192
1000193
1000194
1000195

bidle Galoun&ni Cernéd IMPERIA
Jidle Galoundnd dernd IMPERIA
Sk¥inka s dfezem

skyinka spodni dvouzasuv.DS
Kryci deska na DS

%idle &al.&ernd IMPERIA
Jidle &al.&ernd IMPERIA
VéiAk CACTUS Cerny

gk¥ifika horni rohova
gk¥inka horni prosklena
skiinka spodni rohova

sk#ifi policovd hluboka
Sk¥ifi policova hluboka
Kontejner tiiz.zéves.t zamek
stftl prac. komb. rohovy
Vysuvné klavesnice

Pracovni deska obla

Noha litinova pod desku oblou
gk¥ifika spodni dvéfova
Kontejner

skiifika spodni dvojzés.tzamek
skiifi spodni rohova

ak#ifika horni dvéfova
Sk¥ifika horni prosklena
gk¥ifika horni rovné

Sk¥ifi Batni kombinované
gk#ifi policova hlubokd

8tfl zasedaci
Kontejner-kartot. ATYP K4B
gtal kanc. komb. rohovy
vysuvna klévesnice

Kryci deska 2460mm
yésakova sténa

Fidle &al.c&ernd IMPERIA
%idle &al.lernad IMPERIA
%idle ®al.&ernd IMPERIA
%idle ¢al. Cernd IPERIA
Atyp. sthil

Jidle Gal. Cernd IMPERIA
Atyp. stolova sestava
Kontejner t¥izasuvkovy
vysuvna klévesnice ACURIDE
%idle IMPERIA

7idle IMPERIA

Zidle IMPERIA

7idle IMPERIA

Sk¥ifh s dfezem

Ssk#ifka policova

Skiifika policova

Kontejner t¥izasuvkovy
Konteiner t¥izasuvkovy
vysuvna klavesnice

pracovni deska obla

noha stavitelna

Sk¥if s nikou 2 zaAsuvkova
ak¥in s nikou komb. dvefe
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06.
06.

06.
06.
06.
06.
06.
06.
.06.
.06.
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.06.
.06.
.06.
.06.
.06.
.06.
.06.
.06,
.06,
.06,
.06,
.06.
.06.
.06.
.06.
.06.
.06.
.06,
.02.
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.03.
.03,
.03.
.08.
.08.
.08.
.08,
.08.
.08.
.08.
.08.
.08.
.08.
.08.
.08.
.08.
.08.

1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
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1998
1998
1998
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
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1999
1999
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1999
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“islo a nazev majetku

Podet Cena/ks

Cena celkem Pofizeno

1000196
1000197
1000198
1000199
1000200
1000201
1000205
1000218
1000218
1000220
1000223
1000224
1000229
1000230
1000231
1000232
1000233
1000234
1000235
1000236
1000237
1000248
1000249
10002590
1000254
1000255
1000256
10060257
1000258
1000259
1000260
1000261
1000262
10006263
1000264
1000265
1000266
1000267
1000268
1000269
1000270
1000271
10006272
1000275
1000311
1000312
1000313
1000315
1000316
1000319
1000320
1000321

1000322

1000323
1000324

1000325

Rohovy modul krajni spodni

gkPif Satni s vysuvnym véSdkem

Ergonom. stil pravy
Ergonom. sthl levy
7idle IMPERIA
fidle IMPETIA
tabule bild magnet.
regadl dfevény
regal drevény
regal d¥evény

stal pracovni

stdl pracovni
zadvésna policka
zAvésna policka

ak#ifh s nikou komb. 2 zasuvky

skPifi s nikou komb,dvefe
Sk#in atyp.

sk¥ifi s nikou komb.2 zasvky

parapetni deska

sk¥in %atni s vys. vés.
konf, Zidle IMPERIA
kontejner t¥izdsuvkovy
kontejner t¥izasuvkovy
kontejner t¥izasuvkovy
Atyp. sk¥inka

Atyp. skiinka

Atyp. skiinka

stl zasedaci

stil zasedaci

police

skiifika s nikou
sk¥inka s nikou

sk¥ift s nikou komb. 2 zés.

sk¥ifi s nikou komb. 2 zasuv.
ak¥ifi s nikou komb. dverfe
sk?ifi s nikou komb. dvetfe
sk#ift s nikou komb. dvefe
rohovy modul krajni spodni

Parapet

Ergonometr. sthl pravy
Ergonometr. stil pravy
Ergonom. stil levy

zidle WENDY

konf. Zidle IMPERIA

5tal pracovni

Kontejner t¥izésuvkovy
sthl po&itadovy

Nastavec na PC stil levy
Nastavec na PC stil pravy
sthl) pracovni

gthl zasedaci

vysuvnad klavesnice
Kanc.zidle IMPERIA
Kanc,Zidle IMPERIA
Kanc.2idle IMPERIA
Kanc.?idle IMPERIA

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
8
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1293.
2223.
2714,
2774,

821.

821,
2100.
1566.
1566.
1566.
1524,
1524,

300.

300.
4014.
3390.
2979.
3228,

672.
2340,

865.
2520,
2520,
2520.
1440.
1440.
1444Q.
1524.
1524.
1440.
2976.
2976.
4014.
4014.
2568.
2568.
2568.
1362.
1080.
2920.
2920.
2920.
1235.

865.
1524,
2400.
1524.

828.

708.
1524.
1524.

600.

865.

865.

865.

865,

90
00
76
76
75
75
00
70
70
60
00
Q0
00
00
00
00
60
00
00
00
00
00
00

1293.
2223,
2774.
2774.

821,

821.
2100.
1566.
1566,
1566.
1524.
1524.

300.

300,
4014.
3390,
2979.
3228,

672.
2340.

865.
2520.
2520.
2520.
1440.
1440.
1440,
1524.
1524,
1440.
2976.
2976.
4014,
4014.
2568,
2568.
2568.
1362.
1080.
2920.
2920,
2920.
9880.

865.
1524.
2400.
1524,

828.

708.
1524.
1524.

600.

865.

865.

865.

865.

90
00
76
76
75
75
00
70
70
60
00
00
00
00
00
00
60
00
00
00
00
00
00
00

16.
16.
lo.
16.
l6.
16.

01

27.
27.

27
14

14.
14.
14,
14.

14
14

14,
14.

14

14.
13.
13.
13.
13,
13,
13.
13.
13.
13.
13.
13.
13.
13.
13,
13,
13.
13.
13.

08.
08.
08.
08.
08.
08.
.09,
12.
12,
12,
12,
12,
12,
12.
12.
12,
.12,
12.
12,
12,
12,
12,
12.
12.
12.
12.
12.
12,
12.
,1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
.1999
. 2000
. 2000
. 2000
.2000
. 2000
.2000
.2000
.2000
.2000
. 2000
.2000
. 2000

1599
1999
1999
1999
1998
1999
1999
1998
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1599
1599
1999
1999
1999
1999
1998
1999
1999
1999
1999
1999
1999
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INVENTURNT SOUPIS DROBNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU K 31.12.15

“islo a nazev maietku pPofet Cena/ks Cena celkem PoIizeno
1000329 Kfeslo JOY 1 1848.00 1848.00 29.12.2000
1000330 Deska stolova ATYP 1 2977.20 2977.20 29.12.2000
1000331 Kfeslo JOY 1 1848.00 1848.00 29.12.2000
1000332 Stolek 1 1565.00 1565.00 29.12.2000
1000337 Rohovy modul stfed.spodni 1 2508.00 2508.00 29.12.2000
1000338 Rohovy modul krajni vysoky 1 1872.00 1872.00 29.12.2000
1000339 SkPif myci v&é.drezu a platu 1 6000.00 6000.00 29.12.2000
1000352 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000353 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000354 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000355 Skladovy regal 1 3325.00 3325,00 19,06.2001
1000356 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000357 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000358 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000359 Skladovy regél 1 3325.00 3325.00 19.06,2001
1000360 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000361 Skladovy regal 1 3325.00 3325.00 19.06.2001
1000362 Paravan Univers 3 BU 3 1 39440.00 39440.00 20.067.2001
1000363 Paravan Univers 3 BU 3 1 39440.00 39440.00 20.07.2001
1000364 Stolek Klasik typ 41010 1 19881.00 19881.00 20,07.2001
1000369 Docking Station 1 20000.00 20000.00 12.11.2001
1000373 Termovazaé TB 315 1 2998.00 2998,00 05,12.2001
1000375 Zaluzie 1 961.00 961.00 07.12.2001
1000376 Skiif policova velka (dvefe) 1 4788.00 4788.00 12.12.2001
1000377 Skiin azké polic. bez dvell 1 3178.00 3178.00 12.12.2001
1000378 Skrin uzkd s dvef. a zasuv. 1 5238.00 5238.00 12.12.2001
1000379 Sk¥in Gzkd prosklena 1 4093.00 4093.00 12.12.2001
1000380 SkEifi policovéd mala 1 1723.00 1723.00 12.12,2001
1000381 Skrinka atyp. mala 1 2428.00 2428.00 12.12.2001
1000382 Skiifika dvéfovad mala 1 2398.00 2398.00 12.12.2001
1000383 Sk¥ifika dvérovad mala 1 1863.00 1863.00 12.12,2001
1000384 Rohovy modul krajni 1 2283.00 2283.00 12.12.2001
1000385 Stfil pracovnl 1 1898.00 1898.00 12.12.2001
1000386 Stal atyp. 1 2551.00 2551.,00 12.12.2001
1000387 8tal atyp. 7 1 2103.00 2103.00 12.12.2001
1000388 Kontejner zasuv. 1 2993.00 2993.00 12.12.2001
1000385 -Kontejner zasuv. 1 2993.00 2993.00 12.12,2001
1000390 vésadkova sténa 1 1000.00 1000,00 12.12.2001
1000395 Trezor 1 3327.80 3327.80 21.12.2001

20000003 Skritika dvefe modul 800x410 1 4055.00 4055.00 26,04.2002
20000004 Skiifika dvefe modul 800x410 1 4055.00 4055.,00 26.04.2002
20000005 Sk#iitka modul 400x410 1 3250.00 3250.00 26.04.2002
20000006 SkFif Satni 1 2600.00 2600.00 26.04,2002
20000007 Rohovy modul krajni 1 2050.00 2050.00 26.04.2002
20000008 Sthl ergo bednova noha 1 2855.00 2855.00 26.04.2002
20000009 Stal pPistavni bednova noha 1 1270.00 1270.00 26.04.2002
20000010 Nistavec na pracovni stul 1 2240.00 2040.00 26.04.2002
20000011 Kontejner 3 zdsuvkovy 1 2650.00 2650.00 26.04,2002
20000012 Modul ke stolu - police 1 1775.00 1775.00 26.04.2002
20000013 Parapet 1 870.00 970.00 26.04.2002
20000014 Sk#if myel ve. dfezu 1 6000.00 6000.00 26.04.2002
20000015 Zidle konferentni \ 1 730.00 730,00 26.04.2002
2@99@-0_1,6~Z-i~die—~k@-rrfeﬁrhe.m.éni_f.l‘f’—!“'?“"' dott 13 1« 730400 e -F30, 00260472002
20000018 Koberec 1 6000.00 6000.00 26.04.2002
20000019 Rudl 250 kg 1 1499.00 1499.00 26.04.2002
20000023 Stul zasedaci v&. montaze 1 13300.00 13300.00 21.05.2002
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INVENTURNI SOUPIS DROBNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU K 31.12.15

%islo a nazev majetku podet Cena/ks Cena celkem pofizeno
20000034 yaminétor pouchman - 12 1 6199.00 6199.00 23.12.2002
20000038 Zaluzie 1 581.40 581.40 30.06.2003

20000039 zaluzie 8 581.40 4651.20 30.06.2003
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Inventurni soupis nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku k 31.12.2020

pof. €. nazev

27 LAND-COVER-SOFTWARE

28 TOPOGRAFIE

29 Barevnd dig. Mapa
30 T-mapy

35 Software IS MOU

NIM — software celkem

3 RAPID Ambition 1.2 TSI
2 Octavia Combi Styla 1,6
1 Skoda RAPID

33 Skoda ROMSTER

HIM — dopr. prostf. celkem

17 Video Panasonic
18 Televizor PHILIPS

HIM — stroje, pfistr., zafizeni

pofizovaci hodnota

47 619,00K¢
47 619,00K¢
54 000,00K¢
100 000,00K¢
192 000,00K¢

441 238,00K¢
247 107,44KE
304 049,59KE
238 347,11Ke
242 773,11 K&

1032 277,20KE

19 300,00Ke
16 990,00KE

36 290,00K¢

z0statkova cena

0,00KE
0,00KE
0,00K¢
0, 00KE
0,00Ke

0,00Ke

205 927,44KE
258 446,59K¢

0,00 K¢
0,00 K&

464 501,00K¢

0,00KE
0,00K¢

0,00KE

zarazeno

7.7.1997
12.8.1997
20.11.1997
6.4.1998
1.1.1998

21.03.2018 ,
28.03.2018 ,&--Wﬂﬁ”e/ 7/27
07.07.2014

09.11.2009

21.3.1995
21.3.1995



Inv, | nazev | Dollad | daf, | umist por.cena &ﬁstcen Odpisy tcetni
¢ pof. £ 31.32.1] vodnf fmesfinéjpos.més.
40015 |Piremnl m{FAP 128/0 100PO 4900,00]  0,00f 0,000 0,00 0,00
40016 [Program RIFAP 239/0 100ZT 47000,000  0,00] 0,00 0,00} 0,00
40017 {Program GIFAP 239/G 100ZT 15000,008 0,004 0,00] 0,00f 0,00
40018 [Program MEAP 239/0 100ZT 15000,00]  0,00f 0,001 0,00{ 0,00
40023 [Program p{EAP 282/0 100LM 4850000 0,000 0,00 0,00f 0,00
40025 IMS WindgFAP 274/ 100MH 5050,000 0,004 0,00] 000§ 000
40026 |MS WinddFAP274/0] 200PO 5050,001 0,000 0,00} 0,00} 0,00
40027 IMS Office] FAP274/0 20070 12700,000 0,0 0,00f 000§ 0,00
40028 {MS OfficelFAP 274/01X11/02 | 200P0 12700,004  0,00f  0,00] 0,00} 0,00
40020 [Windowws FAP301/03%11/02 [ 200PO 75000,00f  0,00] 000§ 000 0,00
40030 [Office XP IFAP 302/0[X11/02 § 200P0 T11200,00f 0,000 0,000 "0,00f 0,00
40031 J0ffice XP [FAP 302/00X11/02 | 200PO 11200,00f ©0,00f 0,00] 0,00f 0,00
40032 [Office XP IFAP302/04X11/02 | 200P0- 11200,00f  0,00] o0,00] 0,008 0,00
40033 Office XP IFAP 302/0JX11/02 1 200P0 11200,00 0,00 0,00 0,00 0,008
40034 [Office XP |FAP 302/0[X11/02 | 200P0 11200,00f  0,00{ ©0,00f -0,00] 0,00
40035 1S0ft. AdobiFA 302/028X11/02.| 200PO 10000,00f o,00f 0,00] 000} 0,00
40036 |Windows JID108/15/¢X11/02 | 200PO 9000,00f 0,00 0,00f 000} 000
40037 [Windows 3ID108/15/X11/02 ¢ 200PO 9000,00f 0,00f 0,00] 0,00 0,00
40038 |Windows 1ID108/15/4X11/02 | 200P0 0000,00f  0,00] 0,00l 0,00] 0,00
40039 {Windows J1D108/15/¢X11/02 | 200PO 0000,00f 0,00f 0,00 0,00} 0,00
40040 |Software AFAP386/04 200PO 41400008 0,000 0,00 0,00f 0,00]
40041 {NM - OfigID 152/04 200PO 200,000 0,00] 0,00] 0,00 000
celkem 279 §50,00 0,00! 0,00] 0,008 0,00
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Krajsky arad
Cislo mandanta: 19/SML3170/0S/LP

DOHODA O NAROVNANI
Dale uvedeného dne, mésice a roku dle ustanoveni § 1903 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu

1. Ustecky kraj
IC: 70892156
DIC: CZ70892156
se sidlem Velka Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem
zastoupeny Oldfichem Bubeni¢kem, hejtmanem Usteckého kraje

(dale jen jako ,mandant”)

2. Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
I 602 79 524
DIC: CZ60279524
se sidlem Velka Hradebni 3118/48, 400 01 Usti nad Labem
zastoupena Mgr. Zbyrfikem Pénkou, pfedsedou pfedstavenstva spoleénosti

(déle jen spoleéné jako ,mandatar”)

uzaviraji tuto

DOHODU O NAROVNANI:

N
Sporné naroky

1) Mandatar vykonaval na zakladé Ramcové mandatni smlouvy na poskytovani sluzeb ze
dne 12.01.2009 ve znéni jejich dodatkl, jakoZ i jednotlivych provadécich smliuv k této
rdmcové mandatni smlouvé pro mandanta jako &len SdruZeni pro rozvoj Usteckého kraje,
zaloZeného Smlouvou o sdruzeni ze dne 16.04.2008 komplexni dohled nad realizaci
projektl financovanych z fondi EU. Tato ¢innost spocivala mimo jiné v pfipravé zadavaci
dokumentace dle zakona o verejnych zakazkach, metodickém vedeni v pribéhu celé
realizace projektl, zastupovani mandanta pfi vykonu prav a povinnosti v zadavacich
fizenich, dohled nad spravnym legislativnim, ¢asovym i finanénim prabéhem projektl &i v
dohledu nad plnénim monitorovacich ukazatel( projektld. Tyto povinnosti jsou uvedeny
vEl. 1. bod 1.1.2. ¢ast c¢) vySe uvedené smlouvy s tim, Ze ke konkrétnimu projektu byla
vzdy s mandantem uzavirana konkrétni provadéci smlouva. V pribéhu poskytovani téchto
sluZzeb doslo ze strany Ufadu regionalni rady regionu SoudrZnosti Severozapad & UOHS
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k pfezkoumani postupu Cinnosti mandatafe jak v zadavacich fizenich, tak k pribéhu
realizace projektu, kdyz ve sledovaném obdobi bylo zji$téno témito organy v pfipadé
nékterych projektdl poruseni zejména zakona o vefejnych zakazkach a dale pak i
podminek jednotlivych smluv o poskytnuti dotace v prubéhu realizace jednotlivych
projektl. Za tato pochybeni byly mandantovi uloZeny sankce. Mandant tak byl povinen
tyto sankce uhradit a v dusledku toho uplatioval v(éi mandatafi $kodu, ktera mu tak
z pfislunych platebnich vymérl a rozhodnuti po zaplaceni odvodl za poruseni
rozpoctove kazné &i pokut vznikla. :

2) Mandant proto uplatioval nahradu $kody u nasledujicich projekt{:

1. Gymnazium_ Rumburk - REKO hlavni budovy, reg. & €2.1.09/1.3.00/10.00037
{Projekt 1%} _

Platebnim vymérem ¢&. 39/2012 Uradu regionalni rady regionu soudrznosti Severozépad
ze dne 22.10.2012, &j. RRSZ 13349/2012, byl objednateli vyméren odvod za poruseni
rozpoCtové kazneé ve vysi 51.898.191,-K&. Z odivodnéni tohoto platebniho vyméru se
podava, Ze v pribéhu stavebnich praci byly ze strany vybraného dodavatele realizovany
ménéprace a viceprace na zakladé odsouhlase‘nych zmén &. 1 — 4, které byly dodateéné
promitnuty do uzavieného dodatku & 1 ke: Smiouvé o dilo, ¢imZ porusil ust. él. XIX
Smiouvy o poskytnuti dotace, nebot" nedodriel ~postup prijemce dotace pfi
oznamovani zmén v pribéhu realizace projektu a. povinnosti prijemce uvést popis
veskerych zmén projektu v monitorovaci zpravé &i  monitorovacim hlaseni.
Opravnym rozhodnutim Ufadu regionaini rady regionu soudrznosti Severozapad ze dne
1211.2012, ¢j. RRSZ 14165/2012, byla upravena vymeéfend <&astka na castku
48.005.826,- K&, tak aby odpovidala vysi proplacenych: prostfedkil objednatele na zakladé
jeho Zadosti o platbu. Nasledné bylo rozhodnutim Regiondlni rady regionu soudrznosti
Severozapad o prominuti odvodu ze dne 10.12.2013, Cj RRSZ 14861/2013, sp. zn.
226/2012/0RP, rozhodnuto tak, e se &asteénd promiji odvod uloZeny platebnim
vymérem ¢&. 39/2012, a to co do 99,5% vymérené &astky. Rozhodnutim Ministerstva
financi ze dne 15.02.2017, &j. MF-39604/2016/1203-4, které bylo vydano po zrusujicim
rozsudku Krajského soudu v Usti nad Labem ze dne 14.11.2016, &j. 15Af 150/2013-51,
bylo rozhodnuto tak, Ze se ¢astka odvodu stanovena v platebnim vyméru &. 39/2012 méni
na astku ve vysi 284.834,-K¢, a tedy, vzhledem k ¢asteCnému prominuti byl objednatel
povinen uhradit castku ve vysi 26.767,06 KE. Vrozhodnuti vySe uvedeném je tedy
objednateli vytykano procesni pochybeni v pribéhu realizace projektu. - -

Z pfedanych dokladl vyplyva, Ze podle Ramcové mandatni smiouvy: na poskytovani
sluZeb a Provadéci smlouvy k Ramcové mandatni smlouvé ze dne 05.03.2009 mélo
realizovat SdruZeni pro rozvoj Usteckého kraje. Tento dohled mél spodivat v komplexnich
poradenskych sluzbach, metodickém vedeni v prabéhu celé realizace a pfipravé viech
zadavacich fizeni v ramci celého projektu, jakoZ i sepisovani monitorovacich hlaseni a
podavani monitorovacich zprav. Podle Provadéci smlouvy ¢l li. pism. a) a vzorového
planu k mandatni smlouvé (¢ast Cll.) mélo sdruZeni vykonavat dohled nad projektem po
celou dobu realizace projektu. Znamena to tedy, Zze Ustecky kraj odvozuje odpovédnost
za tyto sankce vuci sdruzeni na zakladé téchto smluv specifikujicich povinnosti, k nimz se
sdruzeni zavazalo.

2. Gymnazium_Jateéni ul., Usti nad Labem, dostavba areilu 4. etapa, req. &.
CZ.1.09/1.3.00/18.00379 (,,Projekt 3%}

Platebnim vymérem &. 40/2013 Uradu regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad
ze dne 01.11.2013, &j. RRSZ 12670/2013, sp. zn. 220/2013/ORP, byl objednateli
vyméFen odvod za poruseni rozpoétové kdzné ve vydi 448.143,- K&. Z adivodnéni tohoto:

platebniho vyméru se podava, ze ob;ednatel porusn cI Xi _Verejne zakazky'odst 1



Smlouvy o poskytnuti dotace, kdy uvefejnil na svych internetovyc ANk 3 v

k podani nabidek ze dne 28.12.2009, av$ak se sd&lenim. e yuyeé};aénnﬁa?g Xgﬁ\zl:
informativni a nabidky uchaze&l, ktefi nebyli pfimo vyzvani nebudou pfijimany a
hodnoceny a takto postupoval u nabidky od uchazede MIRRO S.r.o. Nasledné bylo
rozhodnutim Regionalni rady regionu soudrZnosti Severozapad o prominuti odvodu ze
dne 012.11.2013, &€.j. RRSZ 13256/2013, sp. zn. 220/20130RP, rozhodnuto tak, ze se
CasteCné promiji odvod uloZeny platebnim vymérem &. 40/2013, a to co d’o 90%
z vymerené Castky, tedy byla prominuta astka ve vysi 439.328,- K&, neprominuta &ast
odvodu &ini 44.815,- Ké.

Podle Provadéci smlouvy k Ramcové mandatni smlouvé ze dne 21.08.2009
administratorem tohoto fizeni mélo byt Sdruzeni pro rozvoj Usteckého kraje, kdyZ tuto
smlouvu uzavirala za sdruzeni spole¢nost ROPRO a.s..

Odpovédnost sdruZeni za takto uloZzené sankce pak rovnéz vyplyva z Provadéci smlouvy
a vzorového planu v dusledku povinnosti mandatafe vztahujicich se k zadavacimu fizeni
v ramci celého projektu.

. SPS strojni a elektrotechnicka, Usti n. L., Revitalizace arealu Skoly 4.-6. Etapa +
CEDOP, req. ¢. CZ.1.09./1.3.00/18.00384 (,,Projekt 6*)

v

Dle Platebniho vyméru &. 38/2013 ze dne 01.11.2013 Ufadu regionalni rady regionu
soudrznosti Severozapad ¢.j. RRSZ 12684/2013 a dle Rozhodnuti Ministerstva financi ze
dne 02.02.2016 &j. MF-31503/2014-12 zUstala povinnost Usteckému kraji k odvodu za
poruseni rozpoctové kazné na ¢astku 1.820.267,-K&. Ustecky kraj, jako pfijemce dotace
porusil zakon tim, Ze do predmétu vefejné zakédzky na stavebni prace zahrnul jiné
dodavky jako napf. strojni vybaveni, automobily, nabytek apod. Timto Ustecky kraj dle
pravniho nazoru obsaZeném ve zminéném rozhodnuti porusil ust. § 98 odst. 1 zakona o
verejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. v navaznosti na § 16 zakona, a tedy tuto verejnou
zakazku mél rozdélit na vice dodavatelll. Je mu tedy vytykan chybny postup pfi samotném
zadani vefejné zakazky, tedy chyby v zadavacim Fizeni.

Dle Platebniho vyméru €. 39/2013, ve spojeni s rozhodnutim Ministerstva financi ze dne
01.10.2018 MF-23080/2018/1203-3 byla uloZzena sankce ve vysi 27.968,-K&. K tomuto
platebnimu vyméru se pak je$té vaZze sankce za toto pochybeni ulozena Uradem pro
ochranu hospodarské soutéze ¢&.j. UOHS-SOO49/2013NZ-35499/2015/551/Opa ve vysSi
50.000,-K¢& za procesni vady zadavaciho fizeni (celkova &astka k narovnani v tomto
pfipadé &ini 1.898.235,-K¢). Z dokumentace, kterou mame k dispozici vyplyva, Ze podle
mandatni smlouvy za tato pochybeni odpovida sdruzeni z divod( zde stanovenych
povinnosti, vztahujicich se kdohledu nad celym projektem a ke véem Gkonim
v souvislosti s vybérovym Fizeni.

Podle Provadéci smlouvy k Ramcové mandatni smlouvé ze dne 21.08.2009
administratorem vybérového fizeni za sdruzeni byla spoleénost ROPRO s.r.0..

. Ustecky kraj. Chomutov, Rekonstrukce useku /13- Klasterec- Hradi$té- Rusova,
silnice 11/224, req. €. CZ.1.09/3.1.00/07.00019 (,,Projekt 7%)

Platebnim vymérem ¢. 41/2013 UFadu regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad
ze dne 04.11.2013, ). RRSZ 12749/2013, sp. zn. 256/2013/ORP, byl objednateli
vyméren odvod za poruseni rozpoétové kdzné ve vysi 6.352.863,- K& Z odvodnéni
tohoto platebniho vyméru se podava, ze veskeré ménéprace a viceprace byly ze strany
vybraneho dodavatele realizovany na zakladé odsouhlasenych zménovych listt, které
pfedchazely jednacimu fizeni bez uvefejnéni a dodavatel tak realizoval dodateéné
stavebni prace, aniZ by byly fadné smluvné upraveny a vysoutéZeny v souladu se
zakonem, nebot' vzniklé ménéprace a viceprace byly smluvné upraveny az dodate&né po
skonCeni jejich fyzicke realizace formou dodatki k pavodni smlouvé o dilo, které byly
uzavieny az na zakladé dodateéné vypsanych jednacich fizeni bez uverejnéni dle § 34 5
zakona. Timto postupem objednatele tedy doslo k poruseni ust. § 7 odst. 1 zakona, ’,/'/

strana3/7 ;’/ / 3




nebot vefejnd zakazka nebyla realizovana na zakladé pisemné smlouvy a souéasné
doslo k poruseni zakona tim, Ze realizace pfedmétu verejné zakazky byla provedena bez
uskuteénéni zadavaciho fizeni dle zakona. Dale viceprace odsouhlasené Zménovym
listem €. 2 ze dne 12.05.2009 (jejichZz popis zni ,Pri rekonstrukci komunikace 2/224 ve
mésté Klasterec nad Ohii byly vybudovany stredové ostrivky pro prechody pro chodce®)
nespliiovala kritéria pro pouZiti jednaciho fizeni bez uverejnéni podle § 23 odst. 7 pism. a)
zakona, kdy se nejednd o dodate¢né stavebni prace vzniklé v disledku objektivné
nepfedvidanych okolnosti a mohly byt jiz soucasti puvodni projektové dokumentace.
Timto postupem objednatele dodlo k poruseni § 23 a § 24 zakona, nebot dodatecné
stavebni prace nespliovaly kritéria pro pouZiti jednaciho fizeni bez uverejnéni ve smyslu
zakona.

Rozhodnutim Ministerstva financi CR ze dne 19.10.2015, ¢.j. MF-28130/2014/12, bylo
zamitnuto odvolani objednatele proti platebnimu vyméru na odvod za poruseni
rozpo&tové kazné Ufadu regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad ze dne
04.11.2013, ¢.). RRSZ 12749/2013, sp. zn. 256/2013/ORP, & 41/2013 a napadené
rozhodnuti bylo potvrzeno. Rozhodnuti Ministerstva financi CR bylo nasledné spravnim
soudem zruSeno proti éemuz bylo ze strany Ministerstva financi podana kasacni stiznost
Nejvyssimu spravnimu soudu.

K Zadosti objednatele o prominuti povinnosti odvodu dle ust. § 22 odst. 12 zdkona o
rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl bylo rozhodnutim Regionalni rady regionu
soudrznosti Severozapad ze dne 12.11.2013, ¢&j. RRSZ 13258/2013, sp. zn.
256/2013/0ORP, rozhodnuto tak, Ze se ¢asteéné promiji povinnost odvodu za poruseni
rozpoctové kazné, a to ve vysi 75% z vyméfené ¢astky, a tedy byl objednatel povinen
uhradit neprominutou &ast odvodu ve vysi 1.588.216,- KE.

Na zakladé Provadéci smlouvy k Ramcové mandatni smlouvé ze dne 05.03.2009 se
Sdruzenim pro rozvoj Usteckého kraje mélo toto sdruzeni provadét dohled nad priibéhem
celého projektu, kdyz soucéasti tohoto dohledu méla byt i administrace téchto vybérovych
fizeni a zajiSténi relevantniho postupu ve véci. Odpovédnost za tato pochybeni ve
vybé&rovém fizeni a v realizaci projektu odvozujeme z poruseni povinnosti stanovenych ve
vySe uvedenych smluvnich dokumentech vztahujici se k dohledu nad realizaci projektu
nad ukony zadavatele ve vybérovych Fizenich.

. UK, TP, Rekonstrukce vus. 1/13- Duchcov- Teplice-1l/254, 1/13- Hostomice-

Kostomlaty- 11/258, reg. €. CZ.1.09/3.1.00/07.00030 (,,Projekt 8)

Platebnim vymérem &. 42/2013 Uradu regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad
ze dne 04.11.2013, &j. RRSZ 12750/2013, sp. zn. 257/2013/ORP, , byl objednateli
vyméfen odvod za poruseni rozpoctové kazné ve vysi 166.138.172,- K&. Z odlvodnéni
tohoto platebniho vyméru se podava, Zze se objednatel dopustil poruseni rozpoétové
kazné ve smyslu ust. § 22 odst. 2 zakona o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpoét(,
kdy byla Zpravou o auditu operace ¢. 108 ze dne 30.04.2012, identifikovana a popséana
dveé zjisténi. Pfedné objednatel uzaviel dne 04.04.2010 s vybranym dodavatelem Dodatek
€. 1, kterym doslo k prodlouzeni lhaty plnéni vefejné zakazky, pficemz tato |hita byla
v prubé&hu zadavaciho fizeni jednim z diléich hodnoticich kritérii pouzitych pro vybér
dodavatele, ¢imZz doSlo k podstatné zméné Smlouvy o dilo, nebot byla zménéna
v parametru, ktery byl zaroven jednim z hodnoticich kritérii verejné zakazky. Postupem
objednatele tedy doS$lo k porusSeni ust. § 82 odst. 2 zakona, nebot zména tohoto
parametru pfedstavuje vzdy zménu podstatnou a jako takova je bez nového zadavaciho
fizeni v zasadé nepfipustna.

Dale doSlo ke zméné Smlouvy o dilo z hlediska rozsahu dila o viceprace, které byly
specifikovany v ramci Dodatku &. 2 ze dne 27.05.2017 a Dodatku €. 3 ze dne 31.05.2010,
kdy tyto dodatky byly uzavieny na zakladé jednaciho fizeni bez uverejnéni ze dne
13.04.2010 a 20.05.2010 dle ust. § 34 zakona, resp. tyto dodatky byly uzavfeny az na
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zakladé nasledné vypsanych jednacich fizeni bez uverejnéni. Postupem objednatele tedy
doSlo k poruSeni ust. § 7 odst. 1 zdkona, nebot vefejna zakazka nebyla realizovana na
zakladé pisemné smlouvy a soucasné doslo k poruseni zakona tim, Ze realizace
predmétu verejné zakazky byla provedena bez uskuteénéni zadavaciho fizeni dle zakona.

K Zadosti objednatele o prominuti povinnosti odvodu dle ust. § 22 odst. 12 zakona o
rozpoctovych pravidlech tuzemnich rozpoctll bylo rozhodnutim Regionalni rady regionu
soudrznosti Severozapad ze dne 12.11.2013, ¢&j. RRSZ 13262/2013, sp. zn.
257/2013/0RP, rozhodnuto tak, Ze se Castecné promiji povinnost odvodu za poruseni
rozpoctové kazné, a to ve vysi 75% z vymeéfené Castky, pficemz déle Ministerstvo financi
Ceské republiky svym rozhodnutim ze dne 09.09.2016, ¢&.). MF-37359/2014/1204,
rozhodlo tak, Ze ¢astka 166.138.172,- K&, ulozena za poruseni rozpocétové kazné se
snizuje na 17.692.389,-KE Celkem tedy byl objednatelem po zohlednéni vSech
popsanych  rozhodnuti uhrazen odvod za porudeni rozpocltové  kazné
ve vysi 4.423.097,25 K¢.

Na tento projekt byla uzaviena se sdruzenim Ramcové mandatni smlouva a Provadéci
smlouva k Ramcové mandatni smlouvé ze dne 05.03.2009, kdyz z této smlouvy pak pro
sdruzeni vyplynuly povinnosti vztahujici se k dohledu pfi jeho realizaci a pfi ukonech
zadavaciho fizeni, které byly v prabeéhu realizace tohoto projektu poruseny, a proto byla
Usteckému kraji ulozena sankce. Jako pochybeni ve vybérovém fizeni je vytykano, Ze
doslo k prodlouzeni IhGty pro pfedani dila a k uzavieni dodatku na viceprace, které nebyly
fadné vysoutéZeny a radné spravné zajistény.

6. Aktualizace _strategie _rozvoje cestovniho ruchu v Usteckém kraji, reg. &.
CZ.1.09/4.3.00/18.00417 (,.Projekt 10%)

Platebnim vymérem &. 25/2014 Ufadu regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad
ze dne 02.06.2014, &j. RRSZ 11459/2014, sp. zn. 92/2014/ORP ve spojeni s
rozhodnutim Ministerstva financi ¢.j. MF-9606/2018/1203-2 ze dne 07.05.2018 byla
uloZzena sankce ve vy$i 429.675,-Ké. Tato sankce byla uloZzena ve vysi 176.120,-KC za
pochybeni ve vybé&rovém fizeni, kdyz byla zadavatelem oslovena spole¢nost, ktera
v dob& vybéru uchaze&ll nebyla jesté zapsana v obchodnim rejstiiku a dale ve vysi
253.555,-K¢& za pochybeni, kdy kontrolni organ vyhodnotil jako chybnou €innost hodnotici
komise spoéivajici vtom, Ze hodnoceni uchazetl ve vybérovém fizeni bylo
netransparentni a hodnotici kritéria byla chybné nastavena, tedy v rozporu s ust. § 44
odst. 3 pism. f) zak. o vefejnych zakazkach.

Mandant uplatiuje viéi mandatafi nahradu S$kody za poruseni netransparentnosti
hodnoceni uchazedl &astku 253.555,-K&, kdyz v této vysi mu byl za poruseni zakona
uloZzen odvod.

Na tento projekt byla uzaviena se sdruZzenim Ramcova mandatni smlouva a Provadéci
smlouva k Ramcové mandatni smlouvé ze dne 15.03.2010, kdyZ z této smlouvy pak pro
sdruzeni vyplynuly povinnosti vztahujici se k dohledu pfi jeho realizaci a pfi Ukonech
zadavaciho fizeni, které byly v prabéhu realizace tohoto projektu poruseny, a proto byla
Usteckému kraji ulozena sankce.

Mandant pak v disledku vyse popsaného pochybéni mandatare uplatiiuje viéi nému
skodu v celkové vysi 8.234.685,31 Kc.

3) Mandataf k uplatn&nym narokll mandanta tykajici se nahrady $kody, tak jak jsou vySe
uvedené uvadi, Ze byl sice vazan povinnostmi, které byly uvedeny v Ramcové mandatni
smlouvé na poskytovani sluZeb, tak jak jsou vySe popsany, kdyz v8ak namita, Ze pfi
administraci jednotlivych projekt(l v nékterych pfipadech podklady pro jednotliva vybérova
fizeni a dohled nad projektem a monitorovaci zpravou zajistovali zaméstnanci mandanta
s tim, Ze mu neposkytli ve véech pfipadech dostate¢nou soucinnost, nebo o nékterych
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krocich mandatafe neinformovali, a to mélo pak vliv na rizna procesni pochybeni
popsana v jednotlivych platebnich vymérech & rozhodnuti UOHS, za které pak byly
ukladany odvody a pokuty. Mandatari déle poukaZUJe na pfekotny vyvoj v rozhodovaci
praxi Uradu regionalni rady a dalSich organu, kdy v dobé realizace projekt(l neslo ani s
nejvetsi opatrnosti v fadé pfipadl pfedpokladat, co bude v budoucnu posouzeno jako
pochybeni.

Il.
Narovnani

1) Scilem narovnat vzniklou situaci mimosoudné& se ugastnici této dohody dohodli na
narovnani spornych prav a povinnosti a na smirném vyfeseni vy$e uvedeného sporu
nasledovné.

2) Mandatai se zavazuje uhradit ¢astku 8.234.685,31 K& do 20.12.2028 v nasledujicich
splatkach, a to pod ztratou vyhody splatek:

1. splatku ve vy$i 1.500.000,00 K& uhradi mandatai mandantovi do 15 dnt po podpisu
této dohody
2. splatku ve vysi 680.000,00 K& uhradi mandatai mandantovi do 20.12.2020
3. splatku ve vysi 680.000,00 K& uhradi mandatai mandantovi do 20.12.2021
4. splatku ve vysi 680.000,00 K¢ uhradi mandataF mandantovi do 20.12.2022
5. splatku ve vysi 680.000,00 K& uhradi mandatai mandantovi do 20.12.2023
6. splatku ve vysi 680.000,00 K& uhradi mandatai mandantovi do 20.12.2024
7. splatku ve vysi 680.000,00 K& uhradi mandatai mandantovi do 20.12.2025
8. splatku ve vysi 680.000,00 K¢ uhradi mandatai mandantovi do 20.12.2026
9. splatku ve vysi 680.000,00 K& uhradi mandataf mandantovi do 20.12.2027
10. splatku ve vys$i 614.685,31 K& uhradi mandataf mandantovi do 20.12.2028

Datem uhrady je pro potfeby této dohody mysleno datum, kdy budou jednotlivé splatky
uhrazeny na bankovni G¢et mandanta &.0. 882733379/0800, variabilni symbol 615. Splatka
je uhrazena fadné a véas, jestlize bude nejpozdéji v den splatnosti pfipsana na bankovni
uéet mandanta.

3) Splatnost celkové Castky vySe uvedené se sjednava pod ztratou vyhody splatek tak, Ze
toto znamena, Ze pokud mandataf mandantovi neuhradi nékterou ze splatek diuhu ve vysi
a ve Inhuté jeji splatnosti vy8e uvedenych, ztraci mandatar vyhodu splatek, kdyz zbyvajici
Cast tohoto finanéniho plnéni, které k tomuto okamziku je$té zbyva k uhradé, se stava
splatnou, a to dnem nasledujicim po dni splatnosti splatky, s jejiz Ghradou se mandatar
dostal do prodleni.

Ml
Prohlaseni ucastniku
1) Ugastnici této dohody prohlasuji, Ze splnénim zavazk( mandataie ve vy3i a terminu
uvedeném v €l. Il. bod 2) této dohody, budou vyporadany vdechny zavazky mandatare

viéi mandantovi vyplyvajici z jeho povinnosti k nahradé $kody vztahujici se ke shora
uvedenym projektim uvedenym v &l. I. v odst. 2 této dohody.

2) Tato dohoda o narovnani byla schvalena usnesenim & 009/24Z/2019 Zastupitelstva
Usteckého kraje ze dne 21. 10. 2019.
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V.
Zavérecna ustanoveni
1) Tato dohoda byla sepsana ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, pficemz kazZdy
z Udastnik( této dohody po podpisu dohody obdrzi jeden stejnopis.

2) Mandant a mandataf shodné prohladuiji, Ze si tuto dohodu pred jejim podepsanim preceti
a s jejim obsahem souhlasi. Dale prohlasuji, ze tato dohoda je vyrazem jejich pravé,
svobodné a vazné vule a na dikaz toho ji nize podepisuiji.
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* Dopis auditora
k auditu uSetni zavérky k 31.12.2020; urfeny vedeni spoleénosti

_ 'Regionalni rozvojovi agentura Usteckého kraje, a.s.

v é(:iul'adu: .sé smlouvou ':0"éﬁdifﬁ' nade spoletnost AUDIDA, sr.o. provedla audit uéetni
s zaverky'Ve’z spolecnostt k 31 12.2020.

o udltu Jsme proverovah nahodne vybrané prvoini doklady — pfijaté faktury, vydané
. _”faktury pokiadm dokkady, Ostatni udetni doklady — piehled o provérovanych dokladech je ve
spisu auditora, Pfi tomto provéfovani jsme nezjistili v udetnictvi spoleénosti Zadné zévainé

i .::_::;nedastatky Pokud jsme k nékterym zdleZitostem méli dotazy a plipominky, bylo ndm vzdy
it podéno uspokojujict vysvétleni a piipadné drobné nedostatky byly ihned napraveny. Déle
- jsme ovéfili zatiStovani nékladd a vynost a ]ejlch vykazani ve vykazu zisku a ztrdty. Zistatky

B “rozvahovych GStd byly ov&feny fyzickymi &i dokladovymi inventurami, ovéfeno bylo téz

o - jejich vykazani v ptisluSnych fadeich rozvahy.

- PrestoZe jsme ve své zprav® nezdvisiého auditora nevyjadfili Zddnou vyhradu Kk Gfetni

- zé’ivér(:é" radi bychom upozornili na jednu z nafeho pohledu vyznamnou zaleZitost:

_.--.Na zéklade Dohody o narovndni, uzaviené v Fjnu 2019 mezi Usteckym krajem a Vadi
S _'spolecnc)m se vae spoletnost zavazala uhradit Usteckému kraji nahradu $kody ve vysi
©8.234.685,31 K¢, a to ve splatkdch do roku 2028. V roce 2019 se v udetnictvi Vasi spoletnosti

spravig obJewl zavazek tuto &astku uhradit, ale zn&jakého divodu nebyla celd Eastka

< - zaGStovéna do nakladi roku 2019, ale méla byt postupné rozpoudténa do ndkladd v obdobi
L 2019-2028 Ugetni predpisy samoziejmé &asové rozlifeni nakladt umoznup ale vZdy je tieba

- dbat na to, aby zvolené Getni postupy a metody vedly kco nejvérngjdimu zobrazeni

R skutegniosti v iCetnictvi. V tomto pifpadé se nédklad vznikly zpovinnosti uhradit néhradu

5 skody “vzniklou v minulosti ani trochu nevztahuje krokim 2020-2028 — té¢zko hledat

zdlvodnéni, jak tento néklad bude souviset s ekonomickoun &innosti v budoucnu. Neni tedy
- vérnym zobtrazenim skutegnosti pfenaset tento niklad do budoucich let. Doporugili jsme tedy

.._._Qp_ra%'l_i_t"ﬁétov&ni o nahrad® $kody vsouladu splatnymi GSetnimi metodami a postupy.
o Duisledek této apravy se projevil jednak v G€etnictvi b&ncho roku, a to pfetié¢tovanim nékiadd

| - . pHistich obdobi na jiny. vysledek hospodafeni: minulych let (oprava neovlivnila vysledek
~ - hospodaten{ b&Zného. roku, protoZe se jednalo o opravu ndkladt roku 2019), a jednak ve

.. vykazech 7a rok 2020, kde bylo tieba upravit v souladu s Gifetnimi predpisy (idaje minulého

obdobi tak, aby minulé obdobi zachycovalo spravné srovnévaci Udaje za rok 2019. Nenf tedy i P .
_chybou Ze ve vykazech adetni zavérky za rok 2020 jsou v minulém obdobi nékteré polozky

- vijiné vy, nez vjaké byly ve vykazéchidetni zavérky za rok 2019, naopak oprava tdajt B

o mmuleho obd0b1 ]e nutnou podmmkou aby zavérka davala vérny a poctivy obraz skutecnosti B i __




Na zakladg auditu provedeného s souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy jsme tedy
dodli k ndzoru, Ze Uletni zdvérka Vasi spolednosti k 31.12.2020 poskytuje ve viech
vyznamnych ohledech vémy a poctivy obraz skute¢nosti, jak ostatné uvadime i ve zpravé
nezavislého auditora.

S pranim dalsiho tsp&iného rozvoje Va3 spolecnosti

e

/’ .
=

Ing. Dagmar Svecova

AUDIDA, s.r.0.

V Mosté dne 1.4.2021
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